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Beslut om organisationsjustering

Skolinspektionens beslut

Fran och med den 1 maj 2024 ska foljande justering av
Skolinspektionens organisation galla:

Avdelningen for tillstand och skolors ekonomi

1. Enny avdelning med namnet Avdelningen for tillstind och
skolors ekonomi (TSE) bildas inom karnverksamheten.
Den bestar av tva enheter: Enheten for ekonomisk
granskning (EEG) och Enheten for tillstandspréovning
(Tillstdnd). Enheten for ekonomisk granskning flyttas
darmed i sin helhet fran Avdelningen for analys och
statistik och Enheten for tillstandsprovning flyttas i sin
helhet fran Region Norr.

2. Sdlange Avdelningen for tillstidnd och skolors ekonomi
endast bestdr av tva enheter har den nya avdelningen en
tillforordnad avdelningschef, som aven ar enhetschef for en
av enheterna.

3. Avdelningen for tillstand och skolors ekonomi far ett
sammanhallet uppdrag att ansvara for ekonomisk
granskning, skolkostnadsgranskning och
tillstandsprovning. I det ingdr att fatta beslut vad galler
provning av ekonomiska forutsattningar avseende drenden
som ar rent ekonomiska.

Avdelningen for analys och statistik

4. Avdelningen for analys och statistik (AoS) ska bestd av tre
enheter: Enheten for analys och granskningsdesign (EAG)
Enheten for analys och rapport (EAR) och Enheten for
statistik (ES).

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10
www.skolinspektionen.se
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5.

6.

Enheten for analys och rapport ska inledningsvis ha
11 befattningar, inklusive enhetschef.

Avdelningen for analys och statistik far ett sammanhallet
uppdrag att ansvara for saval granskningsdesign som att
skriva overgripande rapporter, samt aterrapportering av
vissa regeringsuppdrag.

Region Norr och Region Soder

7.

10.

Region Norr ska bestd av 8 enheter inklusive regionstaben.
Enheten for tillstdndsprovning flyttas fran regionen och
Enhet Norr 7 upphor.

Enhet Norr 7s uppdrag ska fordelas inom myndigheten pa
sa satt att uppgiften att skriva rapporter flyttas till
Avdelningen for analys- och statistik och uppgiften att
projektleda och arbeta i tematiska inspektioner kvarstar pa
Region Norr pa motsvarande sitt som i dag.

I och med omfordelningen av arbetsuppgifter mellan
Region Norr och Avdelningen for analys och statistik ska,
efter en behovsinventering och en kompetenskartlaggning,
5 befattningar fran Enhet Norr 7 placeras inom Region
Norr, Enhet Norr 3, och 111 befattningar (inklusive
enhetschef) placeras i Enheten fér analys och rapport inom
Avdelningen for analys och statistik.

Arbetsuppgiften att fatta beslut vad galler provning av
ekonomiska férutsattningar avseende arenden som ar
renodlat ekonomiska flyttas fran Region Norr och Region
Soder till Avdelningen for tillstind och skolors ekonomi.

1 Befattningen som enhetschef ir forhandlad under december 2023 med forbehall om att
organisationsjusteringen kommer att beslutas.
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Motiv for en justering

Behov av ett tydligare centrum for tillstandsprovning samt kunskap
om och granskning av friskolors ekonomiska situation och
skolkostnader

Det finns sedan tidigare identifierat starka verksamhetsmassiga
samband mellan tillstdndsprovning och ekonomisk granskning.
Det ar darfor rimligt att samla dessa tva enheter i en gemensam
avdelning.

Under 2023 har dessutom uppgiften skolkostnadsgranskning
tillkommit, vilket kommer att innebira att den ekonomiska
granskningen pa myndigheten vaxer.

Darigenom forstarks myndighetens behov av att skapa ett
centrum for kunskap om ekonomi, affarer, lonsamhet etc.
Myndigheten behover ocksa goda forutsattningar att bevaka
kunskap om fusk och missbruk i valfairden som ror myndigheter i
stort och som kan ha paverkan aven inom Skolinspektionens
ansvarsomrade. Darutover har myndighetens tillstdindsprovning
blivit av alltmer strategisk betydelse for att sdkerstalla att det ar
ratt huvudman som far bedriva skola.

Genom att skapa en samlad organisation med ekonomisk
kompetens och kompetens om fristdende huvudman, skolors
ekonomi samt vad galler att prova forutsattningar for
godkdnnande som huvudman, ges goda forutsattningar for detta.

Forandringen moter ocksa ett behov av att effektivisera arbetet
med provning av ekonomiska forutsattningar (PEF) da renodlat
ekonomiska beslut kan fattas snabbare.

Mer effektivt att samla analys- och skribentresurser pa en avdelning

Idag finns kvalificerade utredare med inriktning pa samlade
analyser och rapportering inom saval Enhet Norr 7 som pa
Avdelningen for analys och statistik. Inom Avdelningen for analys
och statistik skrivs direktiv samt vissa tematiska rapporter och
rapporter for vissa regeringsuppdrag. Pa Enhet Norr 7 skrivs
rapporter inom tematisk kvalitetsgranskning och tillsyn samt
dven rapporter for vissa regeringsuppdrag. Enhet Norr 7 har
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genom sitt specialiserade rapportskrivaruppdrag en
analysinriktad kompetens som har en naturlig samhoérighet med
nuvarande Enheten fér analys pa Avdelningen for analys och
statistik. Dessa kompetenser dr starka och centrala for kvalitet i
myndighetens analyser och kan férstarka varandra. Det finns
darfor skal att flytta delar av Enhet Norr 7:s uppdrag till
Avdelningen for analys och statistik.

En ombildad analys- och statistikavdelning kan hantera ansvaret
for start av tematiska inspektioner genom granskningsdesign och
bestéllning (direktiv), saval som slutdelen genom summerande
rapporter. Detta ar avsett att mota behov av att samla kompetens
samt att forenkla processerna for tematiska inspektioner som idag
rymmer manga moment och ett stort antal personer. Avdelningen
behover dven ges battre kapacitet for att hantera komplexa
regeringsuppdrag.

Darutdver kan en ombildad avdelning dven fa forstarkta
forutsattningar att férvalta befintliga granskningsresultat och den
kunskapsuppbyggnad som myndigheten har efter 15 ar.

Ovrigt
Risk- och mojlighetsbedomning med tillhérande handlingsplaner

infor andring i verksamheten har genomforts med berord
personal.

Samverkan pa central niva har skett kontinuerligt under arbetet.

Berorda medarbetare och chefer ska, efter enskild forhandling
med arbetstagarorganisationerna, senast den 28 februari 2024 fa
besked om framtida placering inom myndigheten.

De utredare som erbjuds en ny placering i Region Norr, blir aven
fortsatt viktiga i arbetet med tematisk kvalitetsgranskning och de

ska placeras inom en av regionens granskningsenheter, Enhet
Norr 3.

Myndighetens arbetsordning, verksamhetsplan med budget och
lasdrsplan ska anpassas utifran justeringen, samt 6vriga dtgarder
vidtas av VS] och 6vriga funktioner inom huvudkontoret for att
organisationsjusteringen ska kunna vara Klar for ikrafttradande
den 1 maj 2024.
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Beslutet grundar sig dven pa PM, Justering av myndighetens
organisering, som ger en fordjupad bild av bakgrunden och
motiven for beslutet, bilaga 1.

I den slutliga handlaggningen har stabschef Torun Rudin, hr-chef
Ann Stadberg, ekonomichef Anna Stolarska, avdelningscheff\sa
Edstrom samt chefsjurist Klara Cederlund deltagit.

Stockholm den 31 januari 2024

generaldirektor Camilla Hangard
foredragande

Bilaga till beslutet: Justering av myndighetens organisering, daterat den
31 januari 2024.
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Justering av myndighetens
organisering

Bakgrund och dvergripande motiv for en
organisationsjustering

Skolinspektionen har under aren gjort justeringar i
organisationen for att battre anpassa myndighetens mojligheter
att uppfylla vart uppdrag.

Forandringar i omvarlden och politiska beslut stiller nya krav pa
Skolinspektionen. Myndighetens verksamhet har utokats och allt
fler regeringsuppdrag har tillkommit under senaste dren. Ett
regeringsuppdrag ar sallan detsamma som en granskning utan en
egen produkt dar flera aspekter ska utredas, summeras och
varderas.

Vidare finns stora forvantningar pa att Skolinspektionen ska
starka granskningen av fristdende skolor och deras dgare. Det
galler bade i tillstindsprovning och i tillsyn och ett stort fokus ar
pa dgares ekonomi. Det handlar bland annat om att forsta risker
for eleverna utifran om dgare till exempel har ekonomiska
upplagg som riskerar att ga ut 6ver kvalitet. Kunskap om aktorer
pd skolmarknaden och dess incitament har blivit allt viktigare.
Vidare ska Skolinspektionen alltmer ga in i skolors ekonomi
genom att granska skolkostnader.

Regering och riksdag har nu foreslagit ett tillskott av ytterligare
budgetmedel till myndigheten pa tre ars sikt, fran och med 2024.
Syftet ar att Skolinspektionen ska kunna stiarka granskningen av
huvudman och skolor, 6ka sin narvaro och gora fler inspektioner,
bl.a. fler oanmalda besok. Pa kort sikt paverkas forstarkningen av
inflation och kraftigt 6kande omkostnader. Men over tid behover
myndigheten dels optimera sina forutsattningar att vaxa, dels
sdakerstdlla en sa effektiv organisation som majligt som mojliggor
okad narvaro och fler inspektioner.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10
www.skolinspektionen.se
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Forstarkningen ska aven mojliggora forslag med anledning av
Skolkostnadsutredningens betiankande (SOU 2016:66) om
ekonomisk redovisning pa skolenhetsniva.

Det finns av dessa anledningar behov av att i viss man justera
myndighetens organisation for att skapa an battre forutsattningar
att uppna myndighetens uppdrag.

Framhallas bor att myndighetens nuvarande organisation har
fungerat val och kompetensen inom myndigheten ar stark.
Avsikten med forslaget nedan ar att vara framatsyftande for att
starka myndigheten an mer och forbereda den for tillvaxt.

Vidare bedoms forslaget i sin proportion vara begransat. Det ar av
vikt att understryka att det inte innebar ndgon bedomning av
arbetsbrist utan tvartom ar en bedémning for att klara tillvaxt.

Forslag

e Arbetet med tillstandsprovning och en utékad ekonomisk
granskning med skolkostnadsgranskning samlasien
sarskild avdelning inom kdarnverksamheten

e Avdelningen for analys och statistik, inom
stodverksamheten, far ett sammanhallet uppdrag att
ansvara for saval granskningsdesign som overgripande
rapporter, samt aterrapportering av vissa
regeringsuppdrag

e Attrenodlainspektionsverksamheten och gora de bada
regionerna mer lika vad avser deras uppdrag

En vagledande princip ar att forandringen i sig inte ska vara
kostnadsdrivande. En annan princip ar att regionchefer ska kunna
ha goda forutsattningar att aven framover leda viktig
karnverksamhet. Det innebar att antalet enhetschefer som ska
ledas inte bor vara for manga.

Organisationsjusteringen bor trada i kraft sa snart det ar mojligt
med beaktande av de olika forberedande steg som kravs.
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Bedomningen ar darfor att det ar rimligt med ett ikrafttradande
den 1 maj 2024.

Skiss Over organisationsjusteringen:

Genetaldiraktsr
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Vilka ndarmare motiv finns for en justering

Behov av ett tydligare centrum for tillstandsprovning samt kunskap
om och granskning av friskolors ekonomiska situation och
skolkostnader

Det finns sedan tidigare identifierat starka verksamhetsmassiga
samband mellan tillstandsprovning och ekonomisk granskning.
Det ar darfor rimligt att samla dessa tva enheter i en gemensam
avdelning. Nu tillkommer dessutom aven uppgiften
skolkostnadsgranskning, vilket kommer att innebara att den
ekonomiska granskningen pa myndigheten vaxer.

Darigenom forstarks myndighetens behov av att skapa ett
centrum for kunskap om ekonomi, affarer, lonsamhet etc.
Affarsplanering kan vara naturligt om aktiebolag ar tillatet men
inspektionen maste sakra att det inte gar ut dver elevers ratt till
en bra utbildning. Myndigheten behover ocksd goda
forutsattningar att bevaka kunskap om fusk och missbruk i
valfarden som ror myndigheter i stort och som kan ha paverkan
aven inom Skolinspektionens ansvarsomrade. Darutover har
myndighetens tillstdindsprovning blivit av alltmer strategisk
betydelse for att sikerstalla att det ar ratt huvudman som far
bedriva skola. Genom att skapa en samlad organisation med
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ekonomisk kompetens och kompetens om fristdende huvudman,
skolors ekonomi samt vad galler att préva forutsattningar for
godkdnnande som huvudman, ges goda forutsattningar for detta.

Forandringen moter ocksa ett behov av att effektivisera arbetet
med provning av ekonomiska forutsattningar (PEF) da renodlat
ekonomiska beslut kan fattas snabbare. Den nya avdelningen
ligger sdledes inom kdrnverksamheten och ar inte en del av
huvudkontoret.

Mer effektivt att samla analys- och skribentresurser pa en avdelning

Idag finns kvalificerade utredare med inriktning pa samlade
analyser och rapportering inom saval Enhet Norr 7 som pa
Avdelningen for analys och statistik. Inom Avdelningen foér analys
och statistik skrivs direktiv samt vissa tematiska rapporter och
rapporter for vissa regeringsuppdrag. Pa Enhet Norr 7 skrivs
rapporter inom tematisk kvalitetsgranskning och tillsyn samt
dven rapporter for vissa regeringsuppdrag. Enhet Norr 7 har
genom sitt specialiserade rapportskrivaruppdrag en
analysinriktad kompetens som har en naturlig samhoérighet med
nuvarande Enheten for analys inom Avdelningen for analys och
statistik. Dessa kompetenser ar starka och centrala for kvalitet i
myndighetens analyser och kan férstarka varandra. Det finns
darfor skal att flytta delar av Enhet Norr 7:s uppdrag till
Avdelningen for analys och statistik.

En ombildad analys- och statistikavdelning kan hantera ansvaret
for start av tematiska inspektioner genom granskningsdesign och
bestallning (direktiv), sdval som slutdelen genom summerande
rapporter. Detta dr avsett att mota behov av att samla kompetens
samt att forenkla processerna for tematiska inspektioner som idag
rymmer manga moment och ett stort antal personer. Avdelningen
behover dven ges battre kapacitet for att hantera komplexa
regeringsuppdrag.

Déarutover kan en ombildad avdelning dven fa forstarkta
féorutsattningar att forvalta befintliga granskningsresultat och den
kunskapsuppbyggnad som myndigheten har efter 15 ar.
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Tillvaxt i regionerna innebar utmaningar

Myndigheten har vaxt sedan regionbildningen ar 2020. Infér ar
2022 fick myndigheten 50 mkr i tillskott samt vissa andra medel.
Merparten av dessa medel har tillforts regionerna. Aven tidigare
ar har budgeten tydligt profilerats mot regionerna.

Skolinspektionen kommer enligt den senaste budgetproposi-
tionen successivt att vixa. Det kommer framst att markas ar 2025
och 2026. Under 2026 prognostiserar vi att cirka 25 nya
arsarbetskrafter kommer att ha tillkommit jamfért med i dag.
Raknat i antal medarbetare ar detta annu fler. Det finns dock
svarigheter att pa sikt ytterligare bygga ut regionerna utan att
andra chefsstrukturen. Idag har varje regionchef 10 understallda
chefer. Fran borjan vid regionbildningen var tanken att varje chef
skulle ha max 8-9 chefer att leda. Myndigheten vaxte dock ar 2022
som ovan namnts och saval Linkdping som Umea fick nya enheter.

Om fler enheter tillkommer under respektive regionchef innebar
det utmaningar. Det innebar bland annat en risk for att region-
cheferna far mindre tid att stédja och leda sina enhetschefer. Varje
enskild enhet far heller inte bli for stor for att verksamheten ska
ges goda forutsattningar.

Ett satt attavlasta regionerna ar att flytta uppgifter som inte ar
ren inspektionsverksamhet fran Region Norr. Det ger samtidigt en
mojlighet att renodla inspektionsverksamheten och géra de bada
regionerna mer lika vad avser deras uppdrag. Pa kort sikt minskar
antalet enheter pa Region Norr, men det kan komma att 6kas
senare nar nya medel tillkommer ar 2025 och 2026.

Region Norr har idag inte ett renodlat inspektionsuppdrag utan
har tva enheter med andra eller delvis andra uppgifter:
Tillstdndsprévning och Enhet Norr 7.

Att organisatoriskt flytta tillstdindsenheten och Enhet Norr 7s
uppdrag att skriva rapporter skapar mdjlighet for myndigheten
att vaxa inom inspektionsverksamheten pa sikt.

En flytt av Enheten for tillstdndsprévning och viss verksamhet
fran Enhet Norr 7 fran Region Norr som inte ar ren
inspektionsverksamhet ger dessutom potential for dessa till
ytterligare forstarkt samband med andra delar av organisationen.
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Justeringen innebar foljande

Arbetet med ekonomisk granskning och tillstandsprovning samlas i
en egen avdelning inom karnverksamheten

En ny avdelning med namnet Avdelningen for tillstand och skolors
ekonomi (TSE) bildas fran och med den 1 maj 2024 inom
karnverksamheten. Den ska, inledningsvis, bestad av tva enheter,
Enheten for ekonomisk granskning (EEG) och Enheten for
tillstandsprovning (Tillstand).

Den nya avdelningen har sdledes bland annat ansvar for

e Tillstdndsprovning

e Provning av ekonomiska forutsattningar

e Skolkostnadsgranskning och uppbyggnaden av detta
omrdde

e Bevakning av risker vad galler fusk och missbruk inom
valfarden, affarsmodeller, affarsutveckling och incitament
hos huvudman som kan utgora risker for neddragningar
och samre skolkvalitet.

[ praktiken innebar detta foljande:

Enheten for tillstdndsprovning flyttar i sin helhet fran Region Norr
till den nya avdelningen.

Enheten for ekonomisk granskning flyttar i sin helhet fran
Avdelningen for analys och statistik till den nya avdelningen.

Vidare flyttas fran Region Norr och Region Soder till den nya
avdelningen arbetsuppgiften att fatta beslut vad galler provning
av ekonomiska forutsattningar avseende arenden som ar renodlat
ekonomiska.

Respektive enhets uppdrag och arbetsuppgifter kvarstar som
tidigare. Det innebar att inga arbetsuppgifter tas bort och darmed
ingen sddan direkt paverkan pa medarbetare och chefer.

Uppdraget for Enheten for ekonomisk granskning har under
hosten 2023 utokats till att omfatta arbete med Skolkostnads-
utredningens forslag om ekonomisk redovisning pa
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skolenhetsniva. Beroende pa hur det uppdraget utvecklas kan det
komma att bli aktuellt att en ny enhet inrattas.

Sa lange Avdelningen for tillstdnd och skolors ekonomi endast
bestar av tva enheter tillfdrordnas en avdelningschef fér den nya
avdelningen, som dven ar enhetschef fér en av enheterna. Den nya
avdelningens behov av dandamalsenligt juridiskt och
administrativt stdd har utretts. Avdelningen kommer till en
borjan, i och med flytten av enhetens for tillstandsprévning, ha
tillgang till 2 drsarbetskrafter fér administrativt stod. Vidare ska
det juridiska stodet tillgodoses med nyrekrytering av en
avdelningsjurist. Det mojliggors bl.a. genom att motsvarande 0,5
arsarbetskraft ska 6verforas fran Region Norr da behovet av att ge
juridiskt stod vad géller tillstdndsprévning flyttas darifrdn till den
nya avdelningen.

Pa sikt skulle det eventuellt kunna dvervagas att dven flytta delar
av agar- och ledningsproévningen till den nya avdelningen. Den
frdgan kan komma att behova utredas pa sikt, bland annat i det
fall det finns behov av utrymme att vixa ytterligare i regionerna,
utéver det som kan forutses i nuliget. Agar- och ledningsprovning
omfattas dock inte av den har organisationsjusteringen.

Avdelningen for analys- och statistik far i uppdrag att ansvara for
saval granskningsdesign som Overgripande rapporter avseende
tematiska inspektioner samt en forstarkt organisation for berérda
regeringsuppdrag

En ombildad analys- och statistikavdelning far sdledes, utover
statistikenhetens befintliga ansvar, dven ett sammanhallet ansvar
for bland annat:

Granskningsdesign och utarbetade av direktiv
Slutrapporter for tematisk tillsyn och tematisk
kvalitetsgranskning
e Planering och rapportering av berorda regeringsuppdrag
e Forvaltning av befintliga granskningsresultat.

Ombildningen sker genom att delar av Enhet Norr 7:s uppdrag,
dvs. enhetens uppdrag att skriva rapporter, flyttar till
Avdelningen for analys och statistik.
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Avdelningen for analys och statistik kommer darfor aven
fortsattningsvis att bestd av tre enheter: Enheten for analys och
granskningsdesign (EAG), Enheten for analys och rapport (EAR)
samt Enheten for statistik (ES).

Paverkan pa Enheten for analys

Aven om Enheten fér analys inte pverkas rent organisatoriskt si
kan organisationsjusteringen innebdara en viss, om dn begransad,
paverkan vad avser verksamhetens innehdll och genomférande.
Ett rimligt antagande ar att det kommer att medféra att vissa
arbetssatt kan behova ses over, framforallt i relation till och i
dialog med den nya enheten.

Paverkan pa Enhet Norr 7
Enhetens uppdrag férdelas pd tva avdelningar

Inom Enhet Norr 7 i dag skrivs 6vergripande rapporter inom
framforallt tematisk kvalitetsgranskning. Enheten inrattades i
syfte att samla och specialisera kompetensen att skriva
Overgripande rapporter. Darutdver projektleds och genomfors
dessutom tematisk kvalitetsgranskning med skolbesok och beslut
av medarbetare pa enheten. Det har darfor upparbetas viktig
kompetens for sddan projektledning och granskning pa enheten,
som dven fortsattningsvis bor inga och fortsatta att utvecklas
inom den verksamhetsnira inspektionen.

Enhetens tva uppdrag fordelas darfor pa tva avdelningar, dvs.
genom att uppgiften att skriva rapporter flyttas till Avdelningen
for analys- och statistik och uppgiften att projektleda och arbeta i
tematiska inspektioner kvarstar pa Region Norr pd motsvarande
satt som i dag.

De utredare som stannar i Region Norr blir dven fortsatt viktiga i
arbetet med tematisk kvalitetsgranskning och avsikten ar att de
samlat ska placeras inom en av regionens granskningsenheter.

Den nya enheten inom Analys- och statistikavdelningens uppdrag
kommer fortsattningsvis vara att skriva tematiska rapporter inom
kvalitetsgranskning och tillsyn och vid behov andra 6vergripande
rapporter, samt att bidra till kunskapsspridning utifran vara
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granskningar. Enheten kommer dven att hantera
regeringsuppdrag pa motsvarande sitt som enheten for analys.

Medarbetare och chef

Omfordelningen av arbetsuppgifterna fran dagens Enhet Norr 7
beddms paverka nuvarande medarbetare och chefs
arbetsuppgifter i viss utstrackning. Den del av arbetsuppgifterna
som innebdr att delta i tematiska inspektioner vad avser
projektledning, skolbesdk och beslut féor huvudman eller skolor
kvarstdar som ndmnts i Region Norr. Uppgiften att skriva rapporter
flyttas till Avdelningen for analys och statistik.

Den kompetens som behdover tillféras den nya enheten inom
Analys- och statistikavdelningen finns redan inom myndigheten,
pa Enhet Norr 7. En kompetensanalys har genomfoérts vad avser
befintlig kompetens. Det mojliggor att identifiera den kompetens
som ska matchas mot den nya enhetens behov respektive den
kompetens som i huvudsak avser projektledning, skolbesok och
beslut och som bor kvarsta i Region Norr, inom befintliga enheter.
Det har aven genomforts en analys infor beslut vad géller chef for
den nya enheten.

Da samtliga anstéllda pa den nuvarande enheten ar anstillda som
utredare dven om vissa uppgifter skiljer sig at, sa ryms den
foreslagna forandringen inom arbetsskyldigheten for utredare.
Dock krévs en forhandling pa myndighetsniva for varje berord
medarbetare. Darefter kan besked om placering vid den nya
enheten for rapporter vid Avdelningen for analys och statistik
respektive pa en inspektionsenhet i Region Norr lamnas till
respektive medarbetare. Under hela processen kommer en nira
dialog mellan medarbetare pa Enhet Norr 7 och ansvariga
enhetschefer att vara mycket viktig.

Kompetensanalysen gors av chefen for Region Norr och chefen for
Enhet Norr 7 tillsammans med chefen fér Avdelningen fér analys
och statistik, med stod av HR. Berorda medarbetare ska ha fatt
besked om tjdnstgoéringsplacering senast den 28 februari 2024.
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En dkad effektivitet inom myndigheten da regionerna ges mdojlighet
att fokusera pa verksamhetsnéara inspektion

Region Norr ska fran och med den 1 maj 2024 besta av 4 enheter
med placering i Stockholm och 3 enheter med placering i Umea
samt en regionstab. Det innebar alltsa att regionen minskar med
tva enheter, vilket samtidigt skapar utrymme for att vdaxa inom
inspektionsverksamheten pa sikt.

Bdda regionernas fortsatta uppdrag blir att genomfora
verksamhetsnara inspektioner av skolor och huvudmaéan inom
verksamhetsgrenarna kvalitetsgranskning och tillsyn. | detta ingar
aven fortsattningsvis att projektleda tematiska inspektioner.
Vidare ska regionerna, pa samma satt som tidigare, hantera
signaler och bereda underlag fér anmalan till Lararnas
ansvarsnamnd. Organisationsjusteringen innebar goda
mojligheter for Region Norr att vid behov forstarkas framover vad
galler verksamhetsnara inspektion. Genom att vissa beslut inom
ekonomisk granskning gar over till den nya Avdelningen for
tillstand och skolors ekonomi frigors dven i viss man, om an
begransat, ytterligare resurser inom regionerna till inspektion.

Planerad kvalitetsgranskning och tematisk kvalitetsgranskning
kommer fortsattningsvis att kunna genomforas vid samma
enheter i Region Norr, vilket bedéms bidra till ytterligare
synergier.

Hur organisationsjusteringen ska genomfoéras

Konsekvenser

Under hosten och vintern har konsekvenser av justeringen utretts
narmare. Det har gjorts genom risk- och mojlighetsbedéomningar
pa berorda enheter och med berérda chefer. Utifradn risk- och
mojlighetsbedomningarna har handlingsplaner tagits fram. Dessa
bedomningar och handlingsplaner har redovisats for
arbetstagarorganisationerna och utgor en utgangspunkt for det
fortsatta arbetet.
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Ansvarsfordelning

Stabschefen har fatt i uppdrag att leda och samordna arbetet med
organisationsjusteringen. Stabschefen ska kontinuerligt halla gd
informerad om hur arbetet utvecklas.

Avdelningschefen for VS] har ansvar att de atgarder som kravs
inom avdelningens ansvarsomrade genomfors sa att
omorganisationen kan trdda i kraft och fungera fran och med den
1 maj 2024. Detta inkluderar bl.a. HRs uppgift att ge stod till de
nybildade avdelningarna och EoVs uppgift att anpassa
myndighetens budgetférdelning utifran organisationsjusteringen.

Kommunkationssekretariatet ska ge det stéd som kravs i arbetet.

For att arbetet ska bli sa effektivt som mojligt ska arbetet med
uppdragen ovan ske i en gemensam arbetsgrupp.

Gd ansvarar for att forhandla med arbetstagarorganisationerna
samt for att det finns en avdelningschef for Avdelningen for
tillstdnd och skolors ekonomi.

Gd ansvarar for att halla cheferna i ledningsgruppen informerade.

Overgripande tidplan

Tid Aktivitet Ansvarig

1 november Inledande information till gd
arbetstagarorganisationernas
ordfoérande for att starta
samverkan tidigt i processen och
darefter 16pande

21 november Information och dialog pa gd

samt 29 chefsmoten

november

4 december Narmaste chefer informerar Respektive chef
medarbetare

10 januari Sista dag att lamna underlag fran | Ber6érda chefer med

risk- och mojlighetsbedémning, | stod av HR
genomfors i forsta hand pa
direkt berérda enheter
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Tid Aktivitet Ansvarig
Januari och Central samverkan gd
februari
31 januari Beslut om ny organisation, inkl. | gd

namn pa ny avdelning och ny

enhet
28 februari Sista dag for besked till hr

medarbetare avseende
tjanstgoringsplacering

1 maj 2024 Ny organisation pa plats
(Datumet kan vara tidigast tvd
mdnader efter beslut om ny
organisation pga. krav vad gdller
administrativa dtgdrder frdn
Statens servicecenter.)

Kostnadskonsekvenser

Organisationsjusteringen ska sa langt som mojligt vara
kostnadsneutral ar 2024. P34 sikt behover ytterligare en
avdelningschef rekryteras, men dd den nya avdelningen
inledningsvis har en tillférordnad avdelningschef som dven ar
enhetschef tillkommer inga sarskilda kostnader.

For ar 2025 kan budgeten behova justeras utifrdn en sarskild
beddmning av hur organisationsjusteringen har fallit ut och
eventuella behov av ytterligare kalibrering.

Pa sikt, ar 2026, behovs darutover preliminirt en enhetschef
rekryteras for skolkostnadsuppgifter och eventuellt 4ven en
enhetschef i Region Norr for utokad inspektionsverksamhet.

Vissa mer begransade engangskostnader tillkommer for bildandet
av den nya avdelningen och fordandringen av Analys- och
statistikavdelningen.
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Risker och mdjligheter

Ingen organisationsmodell ar perfekt. Det giller att hitta en
organisation dar vi beddmer att féordelar 6vervager nackdelar.

Forslaget har riskbeddmts av organisationen. Myndigheten
redovisar har vissa risker med forslaget och hur dessa kan
uppvagas.

Det har varit en férdel att hdlla ihop granskning med
rapportskrivande.

Det har varit framgangsrikt att koncentrera rapportskrivandet till
en enhet och samarbetet med regionerna har i stor utstrackning
funnit sina former. Det aktuella behovet for myndigheten och
infor framtiden, dvs. behovet av att vinna synergier genom att
samla kapaciteten att virdera, analysera och redovisa inom en
avdelning, bedéms framgent 6verviga betydelsen av att ansvaret
for rapporterna ligger nara genomférandet. Liksom idag kommer
det att fortsatt behdvas ett nara samarbete mellan huvudkontoret
och regionerna.

Den nya avdelningen blir for liten

Den nya avdelningen bér pa sikt, bl.a. med anledning av
utbyggnaden av uppdraget vad giller skolkostnader, ha tre
enheter. Tillsvidare dr dock en 16sning att den bestar av tva
enheter och har en tillférordnad avdelningschef som dartill ar
enhetschef. Med hansyn till avdelningens relativt lilla storlek
innebdr det att avdelningschefen inte kommer att ha en stab for
att bland annat planera och félja upp avdelningen utan dessa
uppgifter ingdr i avdelningschefens uppdrag. Med anledning av
detta finns det sarskilda skal for avdelningschefen att fa stod fran
och att ha sarskilda kontakter med huvudkontorets
stodfunktioner.

Pa sikt behdver dven sannolikt antalet inspektorer i myndigheten
Oka ytterligare. Ett alternativ att inte utforma en ny avdelning
skulle kunna vara att regionerna istdllet byggs ut ytterligare i
forhallande till dagens storlek. Detta gar att gora. Eftersom
chefsstrukturen dock utmanas med allt fler enheter inom en
region sa finns dock en risk att myndigheten sa smaningom med
storre regioner skulle behdva 6vervaga dnnu storre forandringar.
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En sddan dndring skulle t.ex. kunna vara en tredje region. Det
bedodms dock inte vara en béattre 16sning dn den foreslagna,
eftersom motivet till omorganisationen ar 2020 var férbattrad
likvardighet och effektivitet med tva regioner. Vidare sa kan
forvisso tva regioner vaxa om t.ex. gruppchefer ocksa inférs under
enhetschefer. Detta bedéms dock i dagsldget vara en omotiverat
stor dndring. Den foreslagna dndringen dr mindre ingripande.





