Inspektionspodden - Trygghet och studiero

Josefine Falth (JF) [00:00:09]: Nar man pratar om trygghet och studier och i skolan, att det ar
en arbetsmiljo for samtliga som befinner sig i den byggnaden och att arbetsmiljon skapar de
ju garna tillsammans. Att man inte far, liksom, ta bort nagon for att skapa arbetsmiljo for
nagon annan utan de ar ju dar gemensamt.

Agnes Gidlund (AG) [00:00:35]: Hej och valkommen till Inspektionspodden, en podcast fran
Skolinspektionen. Med den har podden vill vi ta upp intressanta @mnen och omraden som vi
har granskat och som har fatt stor uppmarksamhet. Jag som leder det har samtalet heter
Agnes Gidlund och ar pressansvarig pa Skolinspektionen. Med oss idag har vi ocksa var
generaldirektér Helén Angmo. Hej.

Helén Angmo (HA) [00:01:01]: Hej.

AG [00:01:02]: Och i det har avsnittet sa ska vi prata om trygghet och studiero. Ibland nar
man lyssnar pa debatten sa kan man ju tro att det ar valdigt stokigt i skolan. Hur ser det ut
egentligen, ar det vi ska prata om idag och darfor sa har vi med oss Josefine Falth som ar
forbundsordférande for Sveriges elevkarer. Hej.

JF [00:01:23]: Hej.

AG [00:01:25]: Och sa har vi med oss Eva Hansson som ar utredare pa Skolinspektionen och
som har granskat manga skolor pa just omradet. Hej Eva.

Eva Hansson (EH) [00:01:32]: Hej.

AG [00:01:35]: Da tankte jag sa har, Helén, att vi ska prata om trygghet och studiero och
varfor har vi en podd om detta? Varfor ar det har intressant att prata om?

HA [00:01:43]: Ja, det hir &r ju ett smne som diskuteras hela tiden och vi p&
Skolinspektionen far manga fragor ocksa om nar det galler laget i skolan avseende trygghet
och studiero. Hur illa ar det, ar det sa allvarligt som media beskriver, vad ser vi, vad ar det
for exempel pa ordningsproblem och stdk, finns det skolor som ocksa fungerar bra. Allts3,
manga sadana fragor kring det har amnet har det funnits under hela min tid som
Generaldirektor.

AG [00:02:13]: Men om vi borjar med att reda ut det har vad vi menar med trygghet och
studiero och vad det innebar i praktiken, finns det nagon skillnad pa trygghet och studiero,
Helén, eller ar det alltid sammankopplat?

HA [00:02:26]: De hir tvd begreppen halls ofta ihop, men ibland har vi diskuterat pa
Skolinspektionen att man kanske ocksa behover halla isar det ena fran det andra darfor att
tryggheten handlar ju valdigt mycket om det generella viardegrundsarbetet som finns pa en
skola. Att man tillsammans med eleverna diskuterar vilka ordningsregler som ska finnas.
Studieron, den ar ju mer forknippad med hur det ser ut i klassrummet. Man pratar om att



studieron &r ju valdigt kopplad till kvaliteten i undervisningen. Alltsa, elever behover fa
struktur, det behover vara en stimulerande undervisning, man behoéver forsta det som
hander i klassrummet for att det ska bli god studiero och vi kan faktiskt se ocksa att ibland
sa ar skolan mer duktig pa att jobba med trygghetsarbetet, men samre nar det galler
studiero sa att i vissa lagen tror jag att man ska halla isar det. Men det ar klart, det ar ocksa
valdigt mycket som forenar de har tva sakerna.

AG [00:03:26]: Kan man se att det har blivit ndgon utveckling 6ver tid? Har, liksom, debatten
om det har svangt?

HA [00:03:36]: Det har ju varit en vildigt intensiv debatt de senaste &ren, men jag tror som
sagt 6ver flera ar att man har pratat mycket om trygghet och studiero. Det har kommit upp i
flera politiska debatter och det ar ju valdigt manga bade politiker, journalister, forskare som
tycker till om det har, men om man tittar pa de undersokningar som finns da, till exempel
var skolenkat, da kan man se att det faktiskt har varit ganska stabilt 6ver tid anda i hur
elever och larare upplever tryggheten i skolan. Det finns en liten forsamring hos elever i
arskurs nio. De tycker att det har blivit forsamrat nar det galler tryggheten, men det dr anda
ganska stabila tidsserier och vad jag uppfattar av Skolverkets undersékningar sa ser det
ungefar likadant ut och de har ju da matt sedan 90-talet och framat.

AG [00:04:23]: Har du mott nagon skillnad Josefine, du som @nda pratar med manga elever i
din roll?

JF [00:04:29]: Absolut. Det &r klart att den har fragan har ju blivit hogaktuell, allra helst i
debatten, men nagonting som jag moter hela tiden av mina medlemmar och elevernai
Sverige, det ar ju att trygghet och studiero ar ju jatteviktigt for dem, men att man gérna
pratar om att koppla bort deras paverkan pa trygghet och studiero i skolan och att man drar
alla 6ver en och samma kam, kan man val saga, nar specifika fall far vara en symbol eller en
bild av alla elever i Sverige. Det &r val en fraga som jag blir ganska upprord kring, men ocksa
nagonting som jag reagerar ganska starkt pa for att elever vill ha trygghet, man vill kinna sig
trygg i skolan och man vill ha studiero i klassrummet, men att de i mangt och mycket
anvands som en symbol for att fa bort de problem som finns kopplat till den fragan.

AG [00:05:27]: Menar du da att man sager att eleverna ar sa brakiga sa de ska inte tycka till?

JF [00:05:33]: Exakt. Att man sager att elever inte ska fa paverka ordningsregler langre eller
att det ndgonstans ska vara de som ar orsaken till att man inte langre upplever trygghet eller
studiero i skolan medan jag kan se att det handlar om andra fragor som ar grundlaggande
forebyggande, som ar mer langsiktiga for den svenska skolan for att vi ska komma till bukt
med de har problemen som eleverna upplever. Det ar val dar man maste nagonstans borja.

AG [00:06:05]: Eva, du som ar ute pa skolor och tittar pa det har, vad ar det vi ser nar vi
kommer ut pa skolor? Vad ar det vi bedémer néar det géller trygghet och studiero?

EH [00:06:15]: Till viss del sa hanger det ju ihop, trygghet och studiero, och nagonstans sa
kan man val generellt sdga att om man kanner sig trygg som elev sa ar det lattare att det blir
studiero. Men vi tittar ju pa bagge delarna nar vi kommer ut och nar det galler tryggheten,



da tittar vi pa vardegrundsarbetet. Vi kan titta specifikt pa hur ser raster ut, hur ser
rastvirdsystem ut, hur har man pratat om likabehandling. Sddana saker. Aven saker som
krankande behandling kommer ju in i det har. Hur har man pa skolan ordnat med det i alla
led. Nar det kommer till studiero, da handlar det ju mer, som Helén sager, om mer konkret
klassrumsarbete. Vad gor lararen, vilket ledarskap finns det, vilka strukturer finns det. Rent
konkret, vad star det pa tavlan och hur tar man emot eleverna nar de kommer in. Vad har
lararen gjort for forebyggande atgarder, finns det en differentiering, finns det en variation i
lektionen sa att den halls igdng och sa att alla har ndgonting att gora. Det tittar vi pa. Sedan
tittar vi ocksa pa vad lararen gor nar det verkligen hander nagonting da. Vad gor lararen for
disciplindra atgarder, vad kan man anvanda for att fa stopp pa det har stoket.

AG [00:07:49]: Men om man nu skulle backa lite eller gora en éverflygning, hur ser det ut i
svensk skola nar det galler trygghet och studiero Helén? Vi tittar ju ganska mycket pa det har
sa vad har vi sett for nagonting?

HA [00:08:02]: Ja, bilden &r vildigt varierad. Vi kan ju se att det &r manga skolor dir det
anda ser bra ut och man lyckats skapa trygghet och studiero, men det finns ju ocksa en del
skolor dar det absolut inte ser ut sa och da kan det ju vara valdigt allvarligt, det vi ser. D3
kan det handla om verkligen rejalt stok, mycket konflikter, att det ar valdigt hogljutt i
klassrummen, att elever inte kdnner att de kan ga tryggt 6ver skolgardarna.
Omkladningsrum &r sadana lokaler dar man kanner stor otrygghet. Just den hér variationen,
det ar inte likvardigt. Det tycker jag ar var overgripande bild. Sedan kan man ju se da pa
elevundersokningarna, hur eleverna uppfattar det, sa ar det ju &nda sa att majoriteten anser
att de ar trygga. Majoriteten anser ocksa att de har studiero, men det ar 4nda sa att den har
gruppen som anser att de inte har studiero ar ungefar en tredjedel av eleverna och det ar
klart att det ar ju en valdigt stor grupp. En annan sak jag vill peka pa ocksa ar nar vi tittar pa
enkaterna och tittar pa monster pa olika skolor sa ar det nu sa att vi har samkort elevsvaren
med det hdr man kallar for Delmos segregationsbarometer. Det vill saga tittat pa skolor da
som ar socioekonomiskt utsatta eller ligger i socioekonomiskt utsatta omraden och da kan vi
saga att de eleverna svarar mycket mer negativt sa vi har ocksa ett sddant monster, att dar
det finns boendesegregation till exempel, nar det finns tuffa forutsattningar av olika slag ser
det sdmre ut med hur man upplever skolan och det &r ju naturligtvis inte bra. Sa att de har
varierade monstren ar oroande tycker vi.

AG [00:09:49]: Och Eva, du som har varit ute i skolorna da, kan du ge nagra exempel pa hur
det ser ut nar det inte fungerar?

EH [00:09:56]: Nar det inte fungerar, da kan det finnas elever som mitt i en lektion sdager
"jag har sa ont i huvudet for att det ar sa stokigt runt omkring mig." Det kan vara manga
elever, det kan vara fem, sex, sju, atta i en klass pa 25-30 stycken som gar omkring, som gar
in och ut ur klassrummet, som svarar emot med ett sprakbruk som inte ar varken relevant
eller lampligt. Men det handlar inte bara om det utan det handlar ocksa om vilka
forutsattningar som lararen da kan skapa sa att ar det till exempel ett icke-aktivt lararskap,
da kan det ju bli stokigt for att Helén och Agnes inte vet vad ni ska gora eller ni far ingen
stottning eller ni har inte fatt nagon guidning i det ni ska gora och da kan det bli stokigt utav
det. Da kanske ni borjar prata med varandra, ni kastar sudd.



AG [00:10:57]: Och néar det funkar da? Hur ser det ut da?

EH [00:11:00]: Da ar det kanske en larare som star glad och ndjd pa morgonen och tar emot
eleverna och sager hej, tittar dem i 6gonen. Pa tavlan sa star dagens planering, veckans
planering finns ocksa. Kanske finns det en klocka som anger hur lang tid man ska arbeta med
olika saker. Om jag sitter och observerar sa ser jag att lararen vet exakt vilka tva personer
som behover den differentieringen och vilka som behéver den differentieringen. Lararen
kan uppratthalla ett ramverk och halla det konsekvent 6ver tid och ar ocksa konsekvent i de
atgarderna som sedan da tas. Om ni borjar stoka, Helén och Agnes, sa vet lararen vad man
ska gora.

AG [00:11:52]: Ja, det &r ju bra. Kan det finnas studiero fast det saknas trygghet? Och
tvartom; kan det finns trygghet, men det ar otroligt mycket stok pa lektionerna?

EH [00:12:08]: Ja, man kan se det, men da ar det for att elever lyckas skapa en studiero-
bubbla och det ar inte sa trevligt att se for det ar inte studiero och tryggt i hela klassrummet
da, men det finns elever som av nagon slags sjdlvbevarelsedrift sa sager de "ja, vi stanger av
och sa kan vi gora det som lararen har sagt till oss att vi ska gora."

AG [00:12:36]: Josefine, jag tanker om det finns skillnader pa vad ni hor att pojkar och flickor
sager till er om just det har med trygghet och studiero?

JF [00:12:45]: Absolut, men jag skulle saga att grundorsakerna ar ofta desamma. Allts3, att
man pratar om tillitsfulla relationer med sina larare, strukturerade och varierade lektioner,
vad som hander i korridorerna. Det &r saker som ar aterkommande oberoende kén, men jag
skulle sdga att tjejer pratar mer om fragan om trakasserier, krankningar och sa vidare, och
att vi ocksa kan se i undersoékningar som vi gor att det tenderar ganska mycket till att tjejer
pratar om att det ar pojkar som stokar och att man vill att lararen ska ingripa mer fran
tjejers hall, medan killarna pratar om andra fragor. Men det grundlaggande handlar om
tillitsfulla relationer och det tror jag att man aterkommer till oavsett vem man pratar med.

AG [00:13:38]: Oavsett vem man ar. Ja, precis. Vad sager du Helén, har vi sett nagra
skillnader i vad pojkar och flickor sager?

HA [00:13:45]: Ja, utifrdn enkétsvaren sd ar det tydligt att tjejerna har en storre negativ
upplevelse av tryggheten. Vi kan ocksa se nar vi varit ute pa vara besok och tittat i flera
skolor att flickor drabbas mer av harda jargonger, av sexistiska uttryck, valdigt tufft
sprakbruk. Flickor som ar mer radda i omkladningsrum, skolgardar och aven i klassrummen, i
korridorerna sa att det finns ju, ser vi, en jamstalldhetsaspekt i det har med
trygghetsarbetet och det har ar valdigt upprérande tycker jag manga ganger att se, hur
flickor faktiskt kan drabbas. Det betyder inte att pojkar inte ocksa kan drabbas och néar de
gor det sa ar de naturligtvis ocksa valdigt utsatta, men det finns ett monster, tycker jag, dar
man ser att flickorna manga ganger far en samre skolupplevelse nar det galler trygghet. Vi
har ocksa tittat pa kopplingen mellan jamstalldhet och trygghet och det ar ju helt klart att
jobbar man inte med attityder, att man jobbar med att forsta de har
jamstalldhetsperspektiven, da kan det daven drabba tryggheten.



JF [00:15:00]: Jag tror att nagonting som— det ar de har delarna som gor mig orolig nar man
pratar om just trygghet och studiero, att man vill i mangt och mycket tysta eleverna ocksa
fran politikens hall. Att man pratar om det, att man vill ta bort elevers mojlighet att paverka
ordningsregler och sa vidare. Man glommer bort den har gruppen da som ofta ar tjejer, som
ar utsatta av krankningar och trakasserier, som ocksa ar nagonting som ar jatteviktigt att
arbeta med och som ocksa tystar eleverna pa ett satt och som ar jatteallvarligt, vill jag saga.
Skapar vi en tysthetskultur bland elever beroende pa stdk och sadana fragor, da skapar vi
ocksa en tysthetskultur gallande krankningar och trakasserier och det ar ett steg som jag
inte vill att vi ska ta for att det ar ett steg tillbaka i den svenska skolan skulle jag saga.

EH [00:15:57]: Ja, da skulle jag vilja fortsatta for att vi far inte heller glomma pojkarnas rost.
Da skulle vi kunna se pojkarna som att de ar rosten som bara stokar, men vad ligger bakom
stoket da? Vi maste ju lyssna pa de ocksa sa det handlar verkligen om hela skolans arbete.
Hela organisationens arbete. Fran huvudmannen ner till eleven och precis som du sager sa
far vi inte tappa eleven i detta. Det ar ju deras arbetsmiljo. Det ar de som vet hur de vill ha
det.

AG [00:16:29]: Ville du lagga till ndgonting Helén?

HA [00:16:30]: Ja. Med detta sagt da att flickorna manga génger har en simre upplevelse av
trygghet sa haller jag helt med om ocksa att vi maste ocksa se gruppen pojkar har. Att har
finns det ocksa normer som paverkar. Det kan ju vara traditionellt maskulina normer om att
man kanske biter ihop och man pratar inte sa mycket och det géller att vara tuff och stark
trots att man kanske ar utsatt av krankningar eller jargonger sa att det galler att ha det har
kritiska forhallningssattet och forsoka forsta olika gruppers behov har av god trygghet i
skolan sa att vi far inte glémma den ena gruppen bara for att vi pratar om att en annan
grupp sticker ut i sddana har undersokningar sa det ar viktigt for alla.

JF [00:17:16]: Precis, och dar kommer ocksa de tillitsfulla relationerna in. Vad dr det som
ligger bakom att man gor nagot utspel i klassrummet? Det ar ju oftast nagot grundldggande
bakom som en relation med ens larare kan mojliggora att lararen da ocksa kan se vad som
ar orsaken och som man kan férebygga innan det hander nagonting.

AG [00:17:39]: Och det ar ju valdigt intressant, just det har med tillitsfulla relationer fér Eva,
du ndmnde ju det har med vardegrundsarbetet. Kan man koppla ihop det har med trygghet
och studiero till vardegrundsarbetet?

EH [00:17:50]: Ja. Alltsa, sag sa har att du som ett lararuppdrag har att du ska ta hand om en
klass som har varit jattestokig. Du far den klassen. Da borjar du ju med att bygga
relationerna. For det forsta borjar du med att kolla pa skolan, vad det star i
likabehandlingsplanen, vad det finns for kvalitetsrapporter, vad har vi att bygga pa har, vad
finns det for ndagon slags gemensam grund att std pa. Och sedan haller vi pa med relationer,
kanske i flera manader, innan nagon borjar forsta att vi ocksa kunskapar. Det galler ju att
hitta vad ar du bra p3, vad ar du bra p3, vad ar du bra pa och sedan ar det ju gruppen
tillsamman som blir bra pa ndgonting. Svarade jag pa din fraga nu egentligen? Jag vet inte.



AG [00:18:37]: Jag hoppas det. Nej, men jag tankte ocksa pa det har— fér Helén, du var inne
pa att det ser olika ut pa olika skolor. Kan det dven se olika ut inom en skola eller har man
bra studiero sa har man bra studiero? Jag tanker ocksa kopplat till relationer. Man har ju
olika relationer med olika larare. Kan det vara stokigt i ett klassrum och bra i ett annat pa
samma skola?

EH [00:19:00]: Ja, det kan det och da skulle jag vilja sdga att i nastan alla fall sa beror det pa
att det finns inte den hdr gemensamma synen pa arbetet. Man har ingen plan for hur man
ska jobba med studieron, man har ingen plan fér hur man ska jobba med vardegrunden.
Man gor inte samma. Det finns ingen arena framfor allt att prata om det har. Det brukar vi
fraga larare, "vad har ni for arena? Vad har ni for forum att prata om de har fragorna?" "Nej,
det har vi kanske inte. Det far vi reda i arbetslaget", kanske de sager. "Vad har rektor for
rollI?" "Nej, rektor kanske inte bryr sig jattemycket."

AG [00:19:44]: Ja. Helén?

HA [00:19:44]: Jag ska lagga till dar ocksd att i en studie som vi gjorde s sag vi just det hir
som du berattar om nu Eva, att det som var anledningen till att arbetet med studiero manga
ganger bedomdes samre dn arbetet med trygghet ar att nar det galler trygghetsarbetet, da
var det mer sjalvklart att alla larare skulle jobba tillsammans, men nar det géller studiero sa
blev det valdigt mycket ett ensamarbete for varje larare och det var ju darfor det ocksa
kunde vara sa att det kanske var bra i vissa klassrum, men inte i ett annat.

AG [00:20:15]: Men vad menar vi med studiero? Ar det att man ska sitta tysta i sina bankar
och lyssna pa lararen som star dar framme och pratar? Josefine, vad sdger du?

JF [00:20:23]: Nej, men det ar det inte i alla fall for &r det helt kndpptyst i klassrummet och
det ar sa att eleverna inte ens vagar racka upp handen, da rader det varken trygghet eller
studiero i klassrummet. Jag skulle sdga att studiero ar nar alla elever pa nagot satt far
mojligheten att ta till den kunskapen som lararen férmedlar, men ocksa har respekt
gentemot sina klasskamrater.

AG [00:20:46]: Eva, vad siger du? Nar vi tittar pd det har, vad &r studiero? Ar det att man
sitter tyst?

EH [00:20:51]: Nej, jag haller med dig om att det ar inte det. Jag kan gilla den definitionen
som nu finns i skollagen nar det galler studiero, att man ska kunna koncentrera sig pa
undervisningen. Man ska kunna koncentrera sig pa det arbete som ska goras. Jag kan ta ett
farskt exempel fran nagon vecka sedan nar jag var ute. Da far ni tdnka er att man kommer in
i ett klassrum dar eleverna sitter i rader, alldeles tysta. Det tar 40 minuter innan lararen
uppmarksammar tva stycken som inte gor éverhuvudtaget ndgonting. Jag kan inte pasta att
det var studiero for dem. De visste inte vad de skulle gora, de kunde inte starta. Det ar det
ena klassrummet. Det andra klassrummet ar en slojdsal dar det ar full aktivitet. Lararen har
stenkoll pa vem som behdver den hjidlpen och den som behdver det och hur langt de har
kommit och de har horlurar i och de har lite musik pa och det ar absolut studiero och hog
koncentration och hog aktivitet. Alla kan koncentrera sig pa det de ska gora.



AG [00:21:59]: Helén, hur mycket ska man som larare behova ldgga ner tid— ar inte sjalva
tanken att man ska undervisa? Hur mycket tid ska man beho6va lagga pa just det har med
studiero och trygghet och sadant?

HA [00:22:11]: Ja, men det gér ju i vartannat darfér att med en god undervisning och just nar
en larare planerar val precis vad som ska hdanda for lektionen, det ar ju da det skapar
studiero ocksa. Det ar ju da det blir koncentration. Nar vi ser snarare de har problematiska
fallen, da kanske det ar sa att man inte har planerat ordentligt. Det kanske da gar at fem till
tio minuter forst for att skapa lugn. Det kanske ocksa ar sa att lararen avslutar lektionen
alltfor tidigt for att manga elever behover sldantra ut om de inte har tillrackligt att gora, sa
just det har att verkligen strukturera sin lektion, se till att tiden fylls hela tiden med
stimulerande uppgifter ar ju sddant som skapar studiero sa jag tycker det hor ihop, eller vi
ser att det hor ihop.

AG [00:23:00]: Josefine, du har varit inne lite pa det har, men vad sager eleverna sjdlva om
det har med trygghet och studiero? Vad tycker de ar det viktiga?

JF [00:23:08]: Ja, men trygghet och studiero ar nagonting som aterkommer till mig hela
tiden som en av de absolut viktigaste fragorna och da sa pratar ju eleverna om de
langsiktiga, forebyggande insatserna. Att man glémmer bort de i manga fall. Man pratar om
larare med tillitsfulla relationer som har lagt energi pa sina elever, man pratar om mindre
antal elever i klassrummen for man upplever att man far inte tid med sin larare, man pratar
om strukturerad undervisning och varierad undervisning. Sa att det ar manga aspekter som
vags in, men man pratar ocksa om arbetsmiljon i allmanhet. Att man far paverka den for att
kdnna att man ar trygg, men ocksa att man kanner att man har studiero i klassrummet. Men
en aterkommande fraga ar alltid lararen och att lararen ska ha forutsattningar att forebygga
och ocksa planera sin undervisning som de i manga fall inte har.

AG [00:24:03]: Och Helén, hur far de ratt forutsattningar da? Vad sager du ar det viktigaste
dar?

HA [00:24:06]: Har ar det ju jatteviktigt med rektors arbete, att man ger ldrare
forutsattningar att fa planera och verkligen fa tanka ut hur lektionerna ska vara utformade.
Hur de ocksa kan férnya sin undervisning. Sedan ar det ju ocksa rektors roll att se till att
larare samverkar, att de har kollegialt utbyte som vi brukar kalla det for, for det berikar ju
ocksa deras lektioner som kommer eleverna till godo i slutandan sa klart, sa att rektorns
arbete ar synnerligen viktigt ocksa nar det galler att skapa trygghet och studiero for da far
ldrare bra forutsattningar. Aven det har generella da vardegrundsarbetet, trygghetsarbetet
med en aktiv rektor som har blick for det sa kan det handa valdigt mycket bra pa en skola.

AG [00:24:53]: Kan det behodvas stod dven fran den som driver skolan? Jag tanker att rektor
har ju valdigt manga grejer att halla reda pa. Vad kan man fa for stod fran den som driver
skolan?

HA [00:25:06]: D& ar det ju huvudmannens arbete da och huvudmannen ska ju félja upp
trygghet och studiero sa det ar ju en del i vad huvudmannen ska intressera sig for och inte
kanske enbart saga "det har lagger inte vi oss i for det har tycker vi ar en fraga for skolan.



Det &r bara rektorn som sjalvstandigt far planera for det", och det &r ju forvisso bra att
huvudman har respekt for att rektors roll 4r den den ar och att rektor har ett stort eget
ansvar, men det ar ju sa ocksa att rektorn behoéver ju dialog med sin huvudman, fa beratta
om hur det ser ut med tryggheten och studieron och om det da inte ar bra sa behéver man
hjalp av huvudmannen. Att fa kanske mer resurser, att fa stod, att fa tillfalliga satsningar pa
skolan for att skapa en battre miljo. Jag skulle ocksa vilja sdga att i de har allvarliga fallen nar
vi ser att det ar riktigt illa pa en skola, tryggheten ar verkligen allvarligt hotad eller utsatt, da
ar det ju sarskilt viktigt att huvudmannen gar in och gor insatser for rektorn kan inte hamnai
att bli alltfor ensam har. Alltsa, en rektor kan inte ensam sa for likvardigheten brukar ju vi
saga for da tror jag i de lagena att... for att vanda en skola sa behéver man ju titta pa valdigt
mycket. Man behover kanske titta just pa hur manga utbildade larare finns det dar, kan
huvudmannen hjalpa till och stodja sa att en sadan skola far annu mer behériga, erfarna,
utbildade larare. Behdvs det mer skolpsykologer, behévs det mer skolkuratorer. Just i de har
allvarliga situationerna sa tror jag huvudmannens roll ar synnerligen viktig.

AG [00:26:44]: Josefine, pa vilket satt ska eleverna fa vara med och paverka? Du som brinner
for eleverna.

JF [00:26:52]: Ja, men pa flera satt, men nagonting som vi kan se och jag tror att ni ocksa
haller med mig om, det ar ju att pa de skolor dar det rader trygghet men ocksa att man har
en god studiero, dar har man ofta ett valdigt bra samarbete med eleverna och man har en
god elevdelaktighet. Det ar ju ndmligen sa att elever, brukar jag prata om, ska ses som en
resurs for att man ocksa ska komma, liksom, att framja de har fragorna for att har man med
sig eleverna i arbetet sa kommer man valdigt langt, men gér man sa att man inte har med
sig dem och viljer att aktivt prioritera bort elevrdsten sa ar det valdigt svart att ocksa skapa
en trygghet och en studiero som dnda eleverna nagonstans ska uppleva och utvardera. Sa
att elever som ar delaktiga med att ta fram ordningsregler, men ocksa fa maojligheten att
vadra sina upplevelser kring skolan, det ar ju helt avgérande for de &r ju experter pa sin
arbetsmiljo pa samma satt som vilken vuxen som helst &r expert pa sin arbetsmiljo, pa sin
arbetsplats. Elever beh6ver vara med nar ordningsregler beslutas om pa skolorna, men
ocksa i det systematiska arbetet hela tiden.

AG [00:28:01]: Om man ska titta pa vad Skolinspektionen bidrar med, vad gor vi for skillnad
for eleverna nar det galler trygghet och studiero Helén?

HA [00:28:08]: Ja, men vi gér skillnad varje dag skulle jag vilja sdga nar inspektdrerna ar ute
darfor att det som hander nar de ar pa skolorna, det ar ju att man ser skolor dar det da inte
fungerar val och genom att vi uppmarksammar det och kan rikta kritik sa blir det ju ocksa sa
att skolan maste ju ratta sig efter det vi ser och efter det vi sdger. Man kan sdga att i 90% av
fallen sa blir det ocksa forbattringar nar vi har riktat kritik mot en skola, sa bara det att en
skola lyfter sig efter vi har granskat ar ju att vi bidrar. Da ser man ju att vi bidrar och jag
skulle vilja sdga att man pratar ocksa manga ganger om det har att det blev en rejal
synvanda pa en skola nar Skolinspektionen var dar. Det vill sdga att forst kanske man var
valdigt nervos for vart besok. Man tyckte det var jobbigt. "Ska det komma inspektion nu?",
men sedan efterat sa har vi ocksa hort mycket tacksamhet och att det faktiskt lett till en
annan diskussion, ett annat samarbete pa skolan. En annan sak som jag skulle vilja peka pa
nar det galler det har att vi gor nytta, det ar ju ocksa att de skolorna som vi inte gar ut och



granskar lar sig ocksa darfor att vi skriver ju om det vi ser. Vi skriver rapporter och vi
forsoker sprida kunskap om trygghet och studiero. Det ar ju ett annat satt for oss att gora
nytta aven for alla skolor.

AG [00:29:26]: Och vi har ju den har podden nu ocksa dar vi pratar om det har, sa det ar ett
satt.

HA [00:29:29]: Ja, ocksd ett sitt att sprida nytta. Géra nytta.

AG [00:29:33]: Om ni nu lite kort ska fa dnska vad vi behover jobba med i framtiden for att
det ska bli bra med trygghet och studiero pa skolorna, att det ska bli likvardigt... Eva, vad
sager du da?

EH [00:29:46]: Jag gillar ju det har systematiska. Det har dar man genomlyser fran
huvudmannen ner till arskurs 1. Hur har Kalle eller Lisa det i klassrummet. Systematiken att
halla i. Skolutveckling tar tid. Man maste fa lov att misslyckas. Jobba med de har raden, som
du sager Josefine. Lat elevradet vara nagot annat dn att fa dnska en annan mat i matsalen.
Det ar ocksa viktigt, men gor elevradet och den demokratiska processen till ndgot som ar
viktigt. Man vill ha det pa sitt CV som elev att man har varit med i elevradet. Da blir det
viktigt. Nagon slags seriositet i det hela och sa jobba tillsammans.

AG [00:30:34]: Josefine, vad tanker du ar viktigt framat?

JF [00:30:37]: Ja, men forst och fraimst sa maste man prata om langsiktigheten. Att vi inte
kan prata om de har kortsiktiga problemen. Man pratar om mobilférbud och man pratar hur
man kan stjalpa alla mojligheter egentligen. Det jag vill prata om ar ju hur vi far fler larare,
hur vi 6kar samarbetet mellan larare, specialpedagoger, elevhalsan i stort, BUP, socialtjanst,
hela den biten. Det &r systematiskt arbete, men ocksa att det systematiska arbetet fungerar
da fran huvudman ner till elev och ska det fungera hela vagen ner till eleverna, da maste
eleverna med pa resan och da ar karerna och elevraden helt avgérande for att vi ska kunna
forebygga och faktiskt ha en skola i varldsklass oavsett var i landet man befinner sig for
elever som vill paverka, det &r nagonting man ska ta tillvara pa. De vill inte fa forslag pa tre
olika forslag som rektorn redan har tagit fram och sedan rosta om det utan de vill vara med i
det forebyggande arbetet fran scratch vill jag saga.

AG [00:31:37]: Och Helén, vad sager du?

HA [00:31:40]: Jag tycker det &r vildigt viktigt att skolor dar det har varit upprepade fall av
otrygghet, att man verkligen synar arbetet med att rekrytera larare dit och fa stabilitet hos
personalen pa den skolan for vi vet ju att manga av de valutbildade, erfarna lararna gar inte
till skolor i till exempel utsatta omraden eller skolor som har haft langvarigt svaga
kunskapsresultat sa att jag tror att det ar valdigt att titta dar. Att det inte blir den oréattvisan,
om man sager sa. Den olikvardigheten i tillgang till Iarare. Sedan tror jag ocksa det ar valdigt
viktigt framat att syna de har jargongerna, att ha fortsatt valdigt mycket uppmarksamhet pa
de har tuffa orden och jargongerna och sprakbruket sa att det inte blir sa heller att det blir
ett klimat dar man tilldter mer och mer, man blir lite teflonartad kanske och inte tycker att



det har ar sa allvarligt langre. Jag tror uppsikten ocksa pa spraket i det har trygghetsarbetet
ar valdigt viktigt framat.

AG [00:32:39]: Nar rektor hela tiden byts ut, hur jobbar man med langsiktighet da? Har du
nagon tanke om det Josefine?

JF [00:32:48]: Jag tror att det handlar om vad man etablerar pa den skolan som rektorn ar pa
for jag gillar att prata om att det ska inte bero pa vem som ar rektor eller vem som ar larare
eller— oavsett var man ar i samhallet, att det inte ska bero pa... till exempel mig. Vem blir
min eftertradare? Samma fragor ska pratas av denna person. Det handlar om hur man
jobbar pa den sarskilda skolan oavsett om man byter rektor eller inte, samtidigt som man
nagonstans ocksa ju behdver ta tag i det problemet, att rektor faktiskt byter skola valdigt
ofta. Vad ar grundorsaken till det och hur skapar man ocksa en trygg situation for rektorn att
stanna kvar pa en skola. Jobbar man systematiskt skulle jag sdga att det spelar ingen roll
vem som ar rektor dven om jag dnskar att man verkligen har samma rektor under en langre
period.

AG [00:33:40]: Vad sager du Helén? Vill du lagga till ndgonting dar?

HA [00:33:41]: Ja. Mycket klokt har sagts, men det giller ju verkligen ocksa att férsdka
analysera varfor rektorerna flyttar pa sig. Vi gjorde ju en granskning for ett tag sedan om 28
skolor som hade haft langvarigt svaga kunskapsresultat, det vill sdga att dver tio ars tid sa
hade inte kunskapsresultaten forbattrats och da visade det sig att pa flera av de har
skolorna sa hade det alltsa under tio ar varit sju till atta rektorsbyten, det vill sdga nastan
varje ar eller ett och ett halvt ar mellan bytena. Da behdver man ju ta sig en rejal funderare
pa vad det ar som orsakar det har och analysera det och sedan utifran det da fundera pa vad
vi kan gora for att stabilisera ldget pa de héar skolorna. Det vi méarkte var att det hade man
inte. Man oroade sig sa klart dver att rektorerna bytte jobb och att de férsvann snabbt, men
man hade faktiskt inte fordjupat sig i varfor.

JF [00:34:31]: Verkligen, och sedan vill jag lagga till ocksa att nar man pratar om trygghet
och studiero i skolan, att det &r en arbetsmiljo for samtliga som befinner sig i den
byggnaden och att arbetsmiljon skapar de ju garna tillsammans. Att man inte far ta bort
nagon for att skapa arbetsmiljo for nagon annan, utan de ar ju dar gemensamt och
arbetsmiljon som de upplever dr gemensam sa alla behover ju vara med och skapa den.

EH [00:34:58]: Hela personalen.

JF [00:34:59]: Ja, verkligen.

EH [00:35:00]: Vaktmastare och de som ar i kdket och... alla.

AG [00:35:04]: Yes. Det far bli slutorden. Det blir, liksom, det har med systematik. Det ar val
det som jag har hort, att ga uppifran och ner och att alla ska vara med. D3 ar det dags att
runda av det har avsnittet och den som vill veta mer om Skolinspektionens arbete gar in pa

skolinspektionen.se och dar finns det ocksa rapporter om det har med trygghet och studiero
som man kan lasa. ldag sa har du hort utredare Eva Hansson och férbundsordférande


https://skolinspektionen.se

Josefine Filth och Skolinspektionens generaldirektér Helén Angmo. Jag heter Agnes Gidlund.
Tack for att du lyssnade.
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