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1 | Sammanfattning

I det malstyrda system som praglar svenskt
skolvasende finns en stor tillit till att de
professionella, rektorerna och lararna, soker de basta
l16sningarna for att elever ska na hog maluppfyllelse. .

| ansvaret for resultaten inbegrips en skyldighet att félja upp och utvardera

elevernas kunskapsutveckling i forhallande till de nationella kunskapsmalen.
Uppféljningen och utvarderingen ska ligga till grund f6r analys och bedém-
ning av vilka atgarder och insatser som ar nédvandiga fran skolans sida.

Skolinspektionen har i denna granskning undersokt hur val detta fungerar
pa 40 skolor spridda 6ver landet. | granskningen har vi tagit stéllning till i
vilken man arbetet praglas av systematik samt huruvida det &r skolans rektor
som tar det 6vergripande ansvaret for arbetet. Ett systematiskt arbete ska
bedrivas kontinuerligt och processinriktat och ska inkludera olika nivaer i
skolan. Vidare ska det préglas av fastlagda rutiner med en tydlig planering,
ansvarsfordelning, tidplaner, dokumentation, verktyg och metoder. Fokus
ska vara pa forbattring/ battre resultat och i férsta hand vara ett verktyg for
ett internt utvecklingsarbete.

Granskningen har genomforts med fragor till Iararna genom en webb-
enkat och intervjuer med rektorerna pa plats. Vi har ocksa tagit del av
inskickad dokumentation fran skolorna.

Det finns f& skolor bland de 40 skolorna som har ett systemtédnkande
och bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i sin helhet. Daremot finns det
flera goda exempel dar skolor arbetar val med kvalitetsaspekter i delar av sin
verksamhet. Skolorna har kommit langst med att beskriva de enskilda elev-
ernas kunskapsutveckling i de hogre arskurserna. Samst &r skolorna pa att
analysera vad resultaten beror pd, sérskilt pad en mer 6vergripande skolniva
och f6r elever som inte har behov av sarskilda stddinsatser.
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Skolinspektionens dvergripande slutsatser utifrdn granskningen ar att rektor-
erna och lararna behover ta ett kollektivt ansvar for att analysera och for-
battra elevernas resultat. Rektorer och |drare bor satta kunskapsmalen mer i
fokus och ha héga forvéantningar pa alla sina elever. Skolor behover saledes
ha ett tydligare helhetsperspektiv dar alla elevers kunskapsutveckling f6ljs
upp och utvarderas under hela skolgangen fran arskurs 1 till 9, dér resultaten
aggregeras och sétts mer i relation till skolans organisation och undervis-
ningens kvalitet an till den enskilda elevens férutsattningar. For att sa ska

ske bor kvalitetskedjan med uppféljning, utvardering och atgarder anvandas
aktivt som ett verktyg fér intern utveckling.

Resultaten av granskningen i ovrigt kan
sammanfattas i nedanstaende punkter.

”Individfokuserade”. Skolorna ar bast pa att félja upp resultaten pa
elevniva, framst i de hogre arskurserna. Kraven pa skriftiga omdémen, och
individuella utvecklingsplaner (IUP) och betyg har bidragit till detta. Daremot
sker uppféljning séllan sett Gver tid i ett arskurs 1 till 9-perspektiv. Skolorna
ar "individfokuserade”, det vill sdga de fokuserar péa att flja upp, utvardera
och atgarda resultaten pa elevniva. De letar efter orsaker till resultaten hos
enskilda elever och vidtar atgarder pa individniva for att forebygga misslyck-
ande. Det ar mindre vanligt att skolor tittar pa alla elevers kunskapsutveck-
ling, oavsett prestationsniva, eller att de aggregerar resultaten, detta sérskilt
i de lagre arskurserna.

Sillan atgadrder pa grupp- eller skolniva. Atgérder likstélls pa manga
skolor med stodinsatser for elever som behdver hjélp att nd "godkantgréan-
sen”. Atgérder i en vidare bemarkelse som syftar till utvecklingsinsatser for
samtliga elever, dven de som natt goda resultat férekommer mer séllan.

Da skolorna enbart i liten omfattning beskriver kunskapsresultaten pa en
hogre aggregeringsniva far de inte en realistisk bild av hur skolans resultat
ligger till i forhallande till forvéantade och 6nskvarda resultat. Detta bidrar till
att de fortsatter p4 samma sétt och gor inte analyser eller utvecklingsinsatser
pa aggregerade nivaer i syfte att soka forklaringar till bristerna bortom den
enskilda individen och da eventuellt hitta dem i organisationen eller i under-
visningsmetoder.

Risk att analysresultat gar forlorade. Nar det géller systematiken i
arbetet med utvardering har ménga skolor visserligen schemalagda, ater-
kommande mdten av olika slag for lararna, men fa skolor kan visa fastlagda
rutiner och gemensamma underlag fér hur de ska arbeta vid métena. Flerta-
let rektorer beskriver en kultur av muntliga diskussioner och analyser vilket
innebar att det brister i dokumentation av vad skolan kommer fram till. En stor
del av tillganglig kunskap finns bara hos dem som var med och kan dérmed
latt g& forlorad.

Kinsligt koppla resultat till ldrarinsatser. Flera rektorer ger uttryck

for att det ar kénsligt att analysera hur resultaten hanger ihop med lararnas
insatser och drar sig for sddana analyser av hansyn till lararna.
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Orealistiskt positiv bild. Rektorerna och ldrarna har i flertalet fall en orea-
listiskt positiv bild av de samlade kunskapsresultaten p& den egna skolan.

Rektorns ansvar. Bilden av hur rektorerna tar sitt dvergripande ansvar

for uppfoljning, utvardering och atgardsarbete &r mycket splittrad. Flertalet
rektorer anser att det ar de sjélva som tar ansvaret, men bara i fa av de gran-
skade skolorna ger ldrarna en samstdmmig bild av att det skulle vara sa.

SKOLINSPEKTIONENS RAPPORT 2010:10






. 0 &
ANY B
ANP :‘W
B3 AR

Regelbunden tillsyn av alla skolor
SKOLINSPEKTIONEN granskar l16pande all skolverksambhet,
nérmare 6 000 skolor. Tillsynen gar igenom manga
olika omraden i verksamheterna for att se om de
uppfyller det som lagar och regler kréaver.

Kvalitetsgranskning

inom avgrinsade omraden

SKOLINSPEKTIONEN granskar mer detaljerat kvaliteten
iskolverksamheten inom avgrédnsade omraden.
Granskningen ska leda till utveckling.

Anmilningar som géller

forhallandet for enskilda elever

ELEVER, FORALDRAR och andra kan anméla missfor-
hallanden i en skola till Skolinspektionen, till exempel
krankande behandling eller uteblivet stod till en elev.

Fristaende skolor

—kontroll av grundldggande forutsattningar
SKOLINSPEKTIONEN beddmer ansékningar om att starta
fristdende skolor. Bedémningen innebér en grund-
laggande genomgang av skolans férutsattningar infor
start.
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