Kvalitetsgranskning
Rapport 2010:14

Ratten till
kunskap

En granskning av hur skolan kan lyfta
alla elever

)\

Skolinspektionen



Skolinspektionens rapport 2010:14
Diarienummer 40-2009:2037
Stockholm 2010

Foto: Ryno Quantz



Kvalitetsgranskning
Rapport 2010:14

Innehall

1. Sammanfattning

2.Inledning

2.1 Skolans kompensatoriska uppdrag

2.2 Undervisningens betydelse

2.3 Vissa elever forlorar pa langt driven individualisering
2.4 Nivagruppering far negativa konsekvenser

2.5 Vad kan skolan gora

2.6 Kort om syfte och metod

3. Kvalitetsgranskningens resultat

3.1 Reflekterande samtal och aktivitet i klassrummet

3.2 Individanpassning och individualisering

3.3 Larares forvéntningar pa eleverna

3.4 Forutsattningar och méjligheter for en god undervisning

4. Avslutande diskussion

4.1 Skolans forvantningar pa eleverna

4.2 Sammanhallen skola

4.3 For stort ansvar hos eleven leder till att elever overges
4.4 Stod for lararen

5. Syfte och fragestallningar

6. Metod och genomférande

6.1 Tre metoder for materialinhdmtning
6.2 Dokumentstudier

6.3 Intervjuer

6.4 Deltagande observation

7. Urval
8. Referenser

9. Granskade skolor

10

11

11
12
12
13
14

15

16

20
27
32

40

41
41
42
42

43

45

45

45
46

46

47

49

51






Forord

Skolinspektionens uppdrag &r att granska kvaliteten i och ha tillsyn 6ver det offentliga skol-
véasendet och utbildningen vid fristdende skolor. Skolinspektionens kvalitetsgranskningar

ska bidra till forbattrad maluppfyllelse genom att granska hur skolhuvudman, rektorer och
larare tar ansvar fér undervisningens kvalitet och genom att ange vilka omradden som behdéver
utvecklas.

Denna slutrapport redovisar resultatet av Skolinspektionens kvalitetsgranskning med in-
riktning mot skolors kompensatoriska uppdrag. Bakgrunden till granskningen &r att forskning
och utredningar har konstaterat att skillnader i resultat 6kar mellan och inom skolor. Kén,
social bakgrund och féréldrars utbildningsniva har stor betydelse for hur elever klarar sig i
skolan. Men forskning visar ocksa att skolan har stora mojligheter att dstadkomma for-
andringar som gor att elevers socioekonomiska bakgrund blir mindre styrande. Darfor har
denna kvalitetsgranskning undersékt hur undervisningen laggs upp och anpassas efter
elevernas individuella behov, huruvida skolan har hdga férvantningar pa alla elever och om
lararna har rektorns stod i detta arbete. Granskningen férvantas medfora en 6kad medveten-
het kring vilken betydelse undervisningen har fér en likvardig skola.

Granskningen har genomforts pa 40 skolor i 32 kommuner. De skolor som ingéar i gransk-
ningen finns redovisade i bilaga. Resultatet av granskningen redovisas dels i denna &ver-
gripande rapport, dels i beslut med bedémningar och rekommendationer f&r varje granskad

skola.

Projektledare for kvalitetsgranskningen har varit utredarna Ulrika Palm och Ulrika Sutorius

Stockholm 2010

Ann-Marie Begler Kjell Hedwall
Generaldirektor Avdelningschef
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1 | Sammanfattning

Den har kvalitetsgranskningen har undersokt
skolans formaga att ge alla elever moijlighet att
uppna goda resultat.

Vi har granskat om skolorna bedriver en undervisning som utgér fran individ-
ens bakgrund, behov och forutsattningar och innehaller en hog aktivitets-
niva. Vidare har vi granskat om lararna formedlar hoga forvantningar pa elev-
erna och om rektorerna utovar ett tydligt pedagogiskt ledarskap.

Granskningen har omfattat 40 skolor i hela landet. Det handlar inte om
ett representativt urval utan rapporten beskriver hur det ser ut pa just de 40
utvalda skolorna. Pa varje skola har Skolinspektionen foljt en klass i arskurs
5 eller 9. Vi har besokt varje skola i tre dagar, varav en har anvénts till inter-
vjuer med rektorer, larare och elever. | tva dagar har observationer gjorts
under de flesta lektioner som klassen har haft.

Kvalitetsgranskningen har funnit att:
= undervisningen i stor utstrackning saknar elevaktivitet och gemensam
reflektion
= undervisningen inte anpassas efter elevernas behov i tillracklig ut-
strackning
= forvéntningarna pa eleverna ar laga eller stereotypa
= rektorerna inte tar tillrackligt stort ansvar for undervisningens kvalitet.

Goda exempel. Vi har sett goda exempel. | dessa skolor sker en kunskaps-
utveckling som grundar sig pa ett reflektivt arbetssatt och en hog aktivitets-
niva under lektionerna. Eleverna &r engagerade vilket beror pa att ldrarna har
lyckats kommunicera och samarbeta med eleverna. Lararna utgar fran elev-
ernas intressen, bakgrund, behov och forutsattningar nér de lagger upp
undervisningen. De anpassar ocksa ofta undervisningen i den ordinarie
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klassen darfér att eleverna d& kan hjélpa varandra och 6va sig i att verbali-
sera och forklara for varandra. Lararna har héga férvantningar pa eleverna.
Nar de talar om eleverna séager de till exempel att de ar "socialt kompetenta,
laraktiga och 6ppna”. Eleverna séger har att de kanner sig sedda och om-
tyckta av lararna. Det finns dven goda exempel pa skolor med rektorer som
utovar ett gott pedagogiskt ledarskap som inbegriper att de har formedlat
och férankrat badde kunskapsmal och visioner for skolan. Rektorerna har har
hogt stéllda forvantningar pa skolan. Lararna for pedagogiska diskussioner
och arbetar mer &mnesévergripande.

Envagskommunikation i hélften av skolorna. Ungefar hilften

av skolorna visar pataglig avsaknad av ett reflektivt arbet-

"Eleverna ... kinner ssatt och aktivitet i undervisningen. Istéllet for att utga
Sig sedda och om- frén att eleverna har nég.ot gtt léra av varandra premieras
tyckta av lirarna.” eget t.)fst grbete. Un(#eljws.r.nngen utmarks"ew att eleve.r.na
sjalvstandigt arbetar i sin larobok eller av lararens envag-
skommunikation. Manga elever ar tysta och passiva under

lektionerna. | dessa klasser kénner sig eleverna inte tillrackligt

trygga for att vadga prata. Har har skolorna misslyckats med att f6lja laro-

planen.

Klassen ses som en homogen grupp. | cirka hélften av de granskade skol-
orna utgar lararna inte alls eller bara delvis fran elevernas egna erfarenheter,
bakgrund och intressen i undervisningen. Lararna framhaller att de tycker att
detta &r svart och att de ofta hanterar eleverna som en homogen grupp. Att
inte utga fran individuella erfarenheter hanger starkt samman med betoning-
en pa eget tyst arbete med larobdcker och pa lararens dominerande roll i
klassrummet.

Dalig anpassning. | 24 av 40 skolor anpassar ldrarna bara delvis eller inte
alls undervisningen efter elevernas behov och férutsattningar. Ofta handlar
det om enkla schablonlésningar som att rékna férre eller extra tal i matema-
tikboken. Skolorna i granskningen utmarks ocksa av att det ar vanligt att
lararna inte ger utmaningar till de elever som behdver det. Manga skolor har
nivagrupperingar, trots att sddana har visat sig ha negativa konsekvenser fér
resultaten, i vissa &mnen. Risken 4r bade att elever stannar kvar i en viss
nivagrupp och ddrmed inte kommer vidare i sin kunskapsutveckling och att
de blir stigmatiserade. Skollagen foreskriver att eleverna i huvudsak ska ha
en gemensam studiegang. For elever i behov av sérskilt stod ska stddet en-
ligt grundskoleférordningen i forsta hand ges inom den klass eller grupp
eleven tillhor. Klassbildning utifran ett nivdgrupperat klassindelningssystem
ar inte forenligt med skolans forfattningar.

For laga eller stereotypa férvantningar. Over hilften av de granskade skol-
orna har fér laga férvantningar pa eleverna. Men det finns ocksé stora varia-
tioner mellan lararna inom skolorna. Generellt uttrycker ldrare att de tycker
att det ar lattare att ha héga forvantningar pa elever som presterar bra. Skol-
or med laga férvantningar ser pa eleverna utifran ett problemorienterat syn-
séatt. Det kan uttryckas sa hér: "de har for liten egen kraft eller mgjlighet” eller
"det har &r en jobbig klass, oerhdrt krédvande”. De laga férvéntningarna ar
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syn-liga bade i intervjuer och i de observationer som Skolinspektionen

gor pa skolorna. De uttrycks till stor del i relationer och bemoétande. Laga
forvant-ningar syns ocksa i att skolor nojer sig med att eleverna nar nivéan for
godkant.

Relationerna mellan larare och elever kan bli battre. En god relation mel-
lan larare och elev ar en forutsattning for att eleverna ska kunna lara sig pa
ett bra sétt. Lararen maste kénna eleverna bra for att kunna anpassa under-
visningen efter varje elevs behov och férutséttningar. En slutsats i granskning-
en &r att eleverna inte har tillrackligt ndra och goda relationer med eleverna,
sd att de kan ge en undervisning som gor eleverna sa trygga att de vagar
prata pa lektionerna och utga fran individens behov och bakgrund.
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2 | Inledning

Den segregation som finns i samhallet aterspeglas
ocksa i kunskapsresultaten i skolan. Kon, social
bakgrund och foraldrars utbildningsniva har stor
betydelse nar det galler hur elever klarar sig i
grundskolan, och om och hur ungdomar studerar
vidare darefter.

Skolans uppgift ar att ge alla elever mgjlighet att n& sa langt som mdgjligt och
kompensera elevers olika forutsattningar. Skolan ska ge alla en likvardig ut-
bildning.

Flera utvarderingar och studier visar pa férsdmrade genomsnittliga resultat
inom flera &mnesomraden sedan borjan av 1990-talet. Detta har visats i ma-
tematik, naturvetenskap och lasfoérstaelse. Dessutom har spridningen i resul-
tat okat mellan skolor och mellan elevgrupper under denna tid. Skolverket
har studerat férandringarna och finner i huvudsak fyra faktorer som tillsam-
mans kan ses som forklaringar till forsdmringarna: Segregering, decentrali-
sering, differentiering och individualisering.’

Tidigare studier har visat att skillnader i resultat framférallt finns inom
skolor. Men nu héller detta pa att férandras. Elevsammanséttningen pa skol-
orna blir alltmer homogen vilket gor att skillnader nér det géller resultaten
mellan skolor okar. Effekten av socioekonomisk bakgrund 6kade starkt mel-
lan &ren 1991 och 2001, samtidigt som variationen mellan skolor 6kade. De
Okade skillnaderna mellan olika skolors kunskapsresultat kan forklaras med
att en 6kad segregering i samhallet har fatt till f6ljd att elever med béttre for-
utsattningar samlas pa vissa skolor. Skolverket visar att det ar féraldrarnas

1Skolverket (2009) Vad paverkar resultaten i svensk grundskola?
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utbildningsniva som starkast paverkar betygsutfallet. For elever vars foraldrar
enbart gatt i grundskolan har det genomsnittliga meritvérdet minskat sedan
2007, medan det fér elever med hdgskoleutbildade féréldrar daremot har
okat. Elevernas och deras skolkamraters bakgrund har fatt en allt storre be-
tydelse for enskilda elevers resultat.?

2.1 | Skolans kompensatoriska uppdrag

Generellt sett innebér detta att skolorna blivit sémre pa att genomfora sitt
kompensatoriska uppdrag. Andra faktorer av stor betydelse &r larares for-
vantningar och kamrateffekter, det vill sdga att elevers resultat paverkas av
kamraternas prestationsniva. Aven de skillnader som finns mellan vilka re-
surser kommuner tilldelar skolan har betydelse. Sammantaget visar alltsa
studier att skolan inte &r likvardig.®

Utifran Skolverkets kunskapsoversikt ser vi att det &r undervisningens
genomférande som har storst betydelse fér elevernas resultat. Internationella
studier visar att den &mnesdidaktiska kunskapen, det vill sdga formagan att
undervisa i ett visst &mne, har storre betydelse dn &mneskunskaper.

Mot denna bakgrund har var kvalitetsgranskning haft fokus pa hur skolor
genomfdr sin undervisning sé att alla elever kan na sa langt som mgjligt i sin
kunskapsutveckling. Centralt ar att skolan bade ska kompensera elevers
olika férutséttningar sé att alla elever fa&r samma mojligheter och ge eleverna
de utmaningar de behdver for att na sa langt som mojligt. Vidare &r skolans
uppdrag att i forsta hand ge sérskilt stod vid det ordinarie undervisningstill-
fallet. Darfor har vi valt att studera hur undervisningen ldggs upp i ordinarie
grupp eller klass och hur rektorn fullféljer sitt pedagogiska uppdrag.

2.2 | Undervisningens betydelse

For att ge alla elever mojlighet att uppna goda resultat krévs att undervis-
ningen genomfors sé att eleverna blir intresserade och motiverade av att
utveckla sin kunskap. Utifran férfattningsstdd och forskning bygger vi vara
antaganden att det &r av stor betydelse att eleverna utifrdn egna erfarenheter
och tidigare kunskap far mojlighet att diskutera och reflektera med varandra
under lektionerna, att lararna har héga forvantningar pa eleverna och att
undervisningen anpassas efter elevernas behov och forutsattningar. Hur
undervisningen laggs upp och utfors ar avgérande for alla elevers méjlighet
till kunskapsutveckling. Vi menar att detta tillsammans med hur rektorn full-
foljer sitt pedagogiska uppdrag kan leda till att socioekonomiska faktorer far
minskad betydelse.

Skolinspektionen har i sin arsrapport sammanfattat och analyserat sina
erfarenheter fran granskningar av skolan 2009. Av den framgar att manga
elever inte f&r den utbildning de har réatt till. En orsak ar att undervisningen
inte anpassas till varje elevs forutsdttningar och att lektioner inte utgar fran
de laroplaner och kursplaner som regeringen har faststallt. | vissa skolor
tenderar undervisningen att likriktas kring en medelniva, utan hansyn till den
enskilde elevens intresse och férutsattningar. Detta géller for sa vél de elever
som behdver mer tid och stéd som fér de elever som behover storre ut-

2Skolverket (2009) Vad paverkar resultaten i svensk grundskola?
3 Skolverket (2009) Vad péaverkar resultaten i svensk grundskola?
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maningar for att utvecklas sa langt som mgjligt. Vidare pekar Skolinspektion-
ens arsrapport pa att rektorn pad manga skolor inte i tillrédcklig utstréackning &r
fértrogen med arbetet i skolan och inte har rollen som pedagogisk ledare i
det praktiska arbetet.*

2.3 | Vissa elever forlorar pa langt driven
individualisering

| var kvalitetsgranskning ser vi en undervisning som inte anpassas efter elev-
ernas behov och manga ganger inte utgar frdn deras intressen och bakgrund.
Vi ser elever som inte formas att halla intresset och motivationen uppe nagon
langre tid, utan som trottnar och istéllet gér annat under lektionerna. Under-
visningen saknar manga génger ett aktivt och reflekterande arbetssétt. Dess-
utom visar granskningen att undervisningen ofta tenderar att besta av att alla
elever arbetar pd samma vis under en Iang tid till exempel med enskilt arbete
i larobocker.

Denna betoning pa enskilt arbete kan fa negativa konsekvenser for elever-
na. Bland annat Monika Vinterek, doktor i pedagogik, papekar att de elever
som inte nar malen blir fler ndr man mest arbetar med enskilt arbete. Ansvars-
individualisering, vilket &r dominerande i skolan idag, innebér att eleverna
forvantas ta ansvar for sina egna studier och sitt eget larande. | férestéllning-
en om individualisering finns en tanke att alla kommer att ha resurser att
kunna gora sina val pa ett klokt satt. Men alla elever har inte dessa resurser.
De eleverna drabbas dérfor av denna fokusering pa enskilt arbete.®

Aven enligt Skolverkets kunskapsoversikt visar forskningen att undervis-
ningen i svensk skola héller pa att férandras mot stérre individualisering och
dérmed till mindre ldrarledd undervisning i helklass. S& har skriver Skolverk-
et: "Sammantaget inneb&r dessa férandringar att eleverna i mindre omfatt-
ning far ta del av lararens kompetens och specifika kunskaper. Eleverna ar
mer utldmnade till sig sjalva och sin egen férmaga att sdka kunskap och
uppna malen. Larandet har blivit ett individuellt projekt”.®

Undervisning som bygger pa elevernas egna individuella arbete och an-
svar har alltsa 6kat. Detta tar sig uttryck pa flera séatt. Till exempel visar stu-
dier av atgardsprogram att skolan tenderar att individualisera problem som
egentligen bade har ursprung och I6sning inom skolan.” Detta syns ocksa
tydligt i Skolinspektionens regelbundna tillsyn. Dessutom har eleverna sjélva
fatt stdrre ansvar genom att de forvéntas att planera och genomféra sina
studier sjélva, vilket inte passar alla elever. Den 6kande individualiseringen
gynnar elever med fordldrar som ar engagerade och stddjande.

2.4 | Nivagruppering far negativa konsekvenser

Nivagrupperingar och sarskilda undervisningsgrupper har ékat i svensk grund-
skola sedan 1990-talet. Internationella och svenska studier visar att sérlos-
ningar far flera negativa konsekvenser. Det finns stora risker for inldsnings-
effekter, det vill séga att placeringen i en speciell grupp blir permanent.

4 Skolinspektionen (2010) Tillsyn och kvalitetsgranskning 2009

5 Vinterek, M (20086). Individualisering i ett skolsammanhang

6 Skolverket (2009) Vad paverkar resultaten i svensk grundskola? sid 28
7 Skolverket (2008) Sérskilt stéd i grundskolan

SKOLINSPEKTIONENS RAPPORT 2010:14



Konse-kvensen blir att elevens kunskapsutveckling hammas. Dessutom
riskerar eleverna att utsattas for stigmatisering. Undervisning som organis-
eras sér-skiljande kan ge sdmre sjélvvérdering hos eleverna och sénka deras
motivation for studier. Aven larares forvantningar sanks, visar studier.?

Var kvalitetsgranskning visar pa en tendens till individualisering i skolan.
Detta ser vi bland annat genom att eget arbete dominerar undervisningen
och att arbete i helklass manga ganger har ersatts av nivagrupperingar. Vi
ser ocksa hur skolorna forklarar férsdmrade resultat genom att diskutera
elevernas motivation, sociala bakgrund eller att det inte finns ndgon studie-
tradition pa orten. Skolans ansvar att ge en god undervisning diskuteras inte
i lika stor utstréackning. Det faktum att skolan inte gor det kan leda till att elev-
erna inte far en undervisning kopplad till deras behov och forutsattningar. Att
vélja undervisningsmetoder som enskilt arbete och undervisning i sérskilda
grupper kan ha en negativ paverkan pa de elever som behdver extra stod.

2.5 | Vad kan skolan gora

Att ge alla elever forutsattningar och mdéjlighet att na goda resultat ar en stor
utmaning fér skolan. | den har kvalitetsgranskningen finns flera exempel pa
skolor som har lyckats med detta. | forskningen definieras framgangsrika
skolor bland annat som skolor dér eleverna gor stérre framsteg &n andra
skolor med liknande socioekonomiska forhallanden.® Den brittiska forskaren
Pamela Sammons har granskat skolor med stor andel elever fran socioekono-
miskt utsatta omraden. Hon visar att socialgrupp ar en betydande faktor for
om elever lyckas med sin utbildning. Men hon visar ocksa att skolan och
undervisningens utformning har stor betydelse. Sammons
"En utmaning for betonar n&gra delar som sérskilt viktiga: undervisningens
skolan ... att ge alla kvalitet med elevers kunskaper i fokus, ett varmt och
" - . omhéndertagande klimat och att eleverna kénner sig upp-
elever forutsattningar o ;
R . skattade som ménniskor. Hon benédmner de skolor som
na gOda resultat lyckas ge alla elever méjlighet att na hdga resultat i skolan
som "effektiva skolor”. | denna slags skola har undervisningen
ett tydligt syfte med strukturerade lektioner och anpassad peda-
gogik. Lararna klargér malen for lektionen och hanvisar ocksa till dem for att
behalla fokus."
| laroplanen (Lpo 94) star det bland annat i kuskapsmalen att skolan ska
stréva efter att varje elev utvecklar nyfikenhet och lust att lara, utvecklar till-
lit till sin egen férmaga, kénner trygghet och lar sig att ta hédnsyn och visa
respekt i samspel med andra, lar sig att lyssna, diskutera, argumentera och
anvénda sin kunskap som redskap for att formulera och préva antaganden
och |6sa problem, reflektera 6ver erfarenheter och kritiskt granska och vard-
era pastaenden och forhallanden. | laroplanen anges vidare att eleverna for
sin kunskapsutveckling ges reellt inflytande 6ver utbildningens utformning."
Vidare bor det for att en skola ska kunna férbéttras finnas en individuali-
sering av undervisningen dédr utgangspunkten &r elevernas bakgrund och er-
farenheter. Lararna maste alltsa kunna fdnga upp barns och ungdomars egna
erfarenheter. Utifran betydelsen av vilken syn skolan har pa eleverna och

8  Skolverket (2009) Vad paverkar resultaten i svensk grundskola?

9 Grosin, L (2003) Forskning om framgangsrika skolor som grund f6r skolutveckling

10 Sammons, P (1999) School Effectiviness

111994 ars ldroplan for det obligatoriska skolvasendet, férskoleklassen och fritidshemmet
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vikten av individualisering bor det finnas en flexibilitet nar det galler under-
visningsmetoderna, det vill sédga att ldrarna har stor frihet att vélja metoder,
material med mera. Avgdrande for att detta ska fungera ar att lararna har
kunskap om olika arbetsmetoder och sétt att lara.

Hans-Ake Scherp, docent i pedagogik vid Karlstads universitet, anser att
utveckling av skolan utgar fran eleven. Lararna méste arbeta mer &mnesdver-
gripande och utga fran elevernas forestéllningar och utveckla dessa. Elev-
grupperna bor vara heterogena och eleverna behover fa mer inflytande
over sitt larande.” Olga Dysthe, fil dr i sprakvetenskap vid universitetet i
Bergen, betonar sprakets betydelse for larande i alla &mnen. Hon talar om
det flerstdmmiga klassrummet, vars k&nnetecken &r ett kollektivt samtal dar
elever och larare talar och lyssnar till varandra. Meningen &r bland annat att
eleverna pa sa sétt far syn pa olika tolkningar och reflektioner kring ett &mne.
| denna process sker en kunskapsutveckling.'®

Bade Hans-Ake Scherp och Lennart Grosin, universitetslektor i peda-
gogik, anser att ett tydligt ledarskap har stor betydelse for skolans utveck-
ling."* Grosin pekar pa vikten av att bade rektorn och lérarna har hdga for-
vantningar pa eleverna. Utgangspunkten &r att alla kan |&ra och utvecklas.
Genom att skolan som organisation har en stark tro pa individens kapacitet
vaxer eleven med uppgiften och blir mer ansvarfull och motiverad.'®

2.6 | Kort om syfte och metod

Utifran ovanstdende forskning och férfattningsstdd har denna kvalitets-
granskning undersokt om de aktuella skolorna bedriver en undervisning som
utgér frén individens bakgrund, behov och férutsattningar och innehéller en
hog aktivitetsnivd, som inkluderar ett reflekterande arbetsséatt. Den granskar
vidare om lararna formedlar hoga forvantningar pa eleverna och om rektorer-
na utovar ett tydligt pedagogiskt ledarskap.

Utgangspunkten ar darfor att en reflekterande och aktiv milj¢ i klassrummet
som utgar fran elevernas intressen och bakgrund, ger motiverade elever, bade
vad géller de elever som behdver sarskilt stéd och de som behdver extra ut-
maningar. Detta leder till kunskapsutveckling och i férlangningen till forbéattra-
de resultat. N6dvandigt for att lararna ska kunna ge eleverna denna undervis-
ning &r rektorernas pedagogiska stéd. Kvalitetsgranskningen syftar darmed
till att verka for att alla elever far en undervisning som gynnar dem i deras
kunskapsutveckling och ger dem mgjlighet att minst uppna kunskapsmaélen
for skolan.

Skolinspektionen besokte 40 skolor i hela landet under hésten 2009 och
varen 2010. Bestken varade i tre dagar, varav en anvandes till intervjuer med
rektorn, larare och elever. Tva av dagarna deltog vi under alla lektioner som
den utvalda klassen hade. Granskningen bygger pa bestk i klasser i arskurs-
erna 5 och 9. Besoken har resulterat i skolbeslut med rekommendationer till
skolorna.

Men besoken resulterade ocksa i denna rapport. Som grund f6r rapport-
en ligger alltsa ett material fran cirka 120 dagar p& en méngd olika lektioner i
olika &mnen pa skolor runt om i landet.

12 Scherp, H-A (2008) Forstéelseorienterad och problembaserad skolutveckling

13 Dysthe, O (1996) Det flerstammiga klassrummet

14 Myndigheten fér skolutveckling (2003) Skolutvecklingens ménga ansikten

15 Grosin, L (2003) Forskning om framgangsrika skolor som grund f6r skolutveckling
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3 | Kvalitetsgranskningens

resultat

Kvalitetsgranskningen finner pa skolorna att:

= undervisningen i stor utstrackning saknar elevaktivitet och gemensam
reflektion

= undervisningen inte anpassas efter elevernas behov i tillracklig ut-
stréckning

= forvéantningarna pa eleverna ar laga eller stereotypa p& manga skolor

= rektorerna inte alltid tar tillrackligt stort ansvar for undervisningens
kvalitet.

Forskning visar att for att en kunskapsutveckling ska kunna ske bor det fin-
nas en flerstammighet i klassrummet, det vill séga att eleverna genom sam-
tal, tolkning och reflektion tillsammans utvecklar kunskap.'® Detta stimmer
vél Overens med laroplanen som séger att varje elev ska lara sig lyssna, dis-
kutera och anvdnda sina kunskaper som redskap for att formulera och préva
antaganden och I6sa problem. Eleverna ska aven reflektera dver erfarenhet-
er och kritiskt granska och vardera pastaenden och férhallanden.'” En ut-
gangspunkt fér denna kvalitetsgranskning ar darfér att aktivitet och dialog i
undervisningen leder till kunskapsutveckling.

Enligt laroplanen (Lpo 94) ska undervisningen frimja elevernas fortsatta
larande och kunskapsutveckling med utgadngspunkt i elevernas bakgrund
och erfarenheter, sprak och kunskaper. Undervisningen ska vidare anpass-
as efter varje elevs férutsattningar och behov.'® Forskning visar att héga for-
vantningar leder till goda resultat. Aven i liroplanen #r detta tydligt. Dar star
det att skolan ska stréava efter att varje elev utvecklar tillit till sin egen formaga.

16 Dysthe, O (1996) Det flerstimmiga klassrummet
17 1994 ars laroplan for det obligatoriska skolvasendet, forskoleklassen och fritidshemmet
18 1994 &rs Iiroplan for det obligatoriska skolvisendet, férskoleklassen och fritidshemmet
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3.1 | Reflekterande samtal och aktivitet i
klassrummet

En ny kunskapssyn fick genomslag i det betdnkande som I&g till grund for
ldroplanen (Lpo94). | betdnkandet fokuseras bland annat den kommunika-
tiva aspekten i undervisningen. For att utveckla kunskap behover eleverna
samtala, formulera sig och préva argument. Stor betydelse for att det sker en
utveckling av kunskap har bade individens reflekterande och det omgivande
sammanhanget.'®

En hdg aktivitetsniva i undervisningen framjar elevers kunskapsutveckling.
Det ska vara en arbetsmiljo i klassen eller gruppen som tillater eleverna att
stalla fragor, att svara fel och att reflektera och vara ifrdgaséattande. Eleverna
ska ges forutséttningar och mojligheter for att kunna goéra tolkningar utifran
olika erfarenhet och kunnande. | en undervisning dér eleverna &r aktiva &r
det inte bara de som svarar pa lararnas fragor, utan eleverna kan &ven sjélva
stélla fragor. Detta slags undervisning ger motiverade och intresserade
elever vilket leder till kunskapsutveckling.?®

| ungeféar hélften av de granskade skolorna bestar undervisningen av att
det ges manga tillféllen till reflekterande och problematiserande samtal och
att det &r mycket aktivitet under lektionen. Héar ar det inte bara larobokens
eller lararens svar som &r det ratta. Istéllet kan eleverna pa dessa skolor
utifrdn sina egna erfarenheter komma fram till alternativa slutsatser. En hég
aktivitetsnivd som bland annat innebér ett reflekterande och tolkande arbets-
satt, ar i de granskade skolorna vanligare inom samhallsorienterande &mnen
och svenska. Det kan komma till uttryck genom diskussioner om aktuella
samhéllsfrdgor och &mnesdvergripande projekt.

Men vi finner dven goda exempel i till exempel &mnet matematik. P& Fe-
nestra St Jorgen i Goteborg ar detta tydligt. Har ges eleverna stort utrymme
under lektionerna. Utméarkande &r en dialog mellan lararen och eleverna.
Elevernas egen bakgrund och erfarenhet far ockséa stor betydelse. Nér vi be-
sOker klassen har de lektion i "praktisk matematik”. Det innebéar att lektionen
ar forlagd till en nérliggande park, i vilken eleverna deltar i en frdgesport som
inkluderar praktiska moment. P& s satt omsétts abstrakta kunskaper om
langdmatt till praktiska uppgifter. Samtidigt som det praktiska arbetet pagar,
fors en diskussion mellan eleverna och en kunskapsutveckling kan komma till
stdnd genom denna dialog. | dialogen anvénder eleverna pa ett sjélvklart satt
sin egen forforstéelse. Det abstrakta blir konkret. Den 6msesidiga inter-
aktionen mellan elever och larare ger ocksa en hdg grad av aktivitet hos
eleverna.

Pa Carlshojdsskolan i Umea ar reflektioner och diskussioner ett stdende
inslag i undervisningen. Eleverna &r delaktiga och engagerade under lektion-
erna. Nar vi besoker en lektion inleder lararen med att pa ett tydligt satt ga
igenom mal och betygskriterier f6r de omraden som eleverna ska arbeta
med. Eleverna &r engagerade i diskussionen och stéller fragor. Lektionen
fortsétter med att eleverna sétter sig i mindre grupper. De har last bécker
som behandlar olika etiska dilemman och har fatt frdgor som de ska diskute-
ra och besvara i grupperna. Lararen gar runt, lyssnar och samtalar med elev-

19 Laroplanskommittén (1992). Skola fér bildning. Statens offentliga utredningar 1992:94. Utbildningsde-
partementet.

20 s¢ exempelvis Grosin, L och & T Dolan (2007). Forskning om framgangsfaktorer i den svenska grund-
skolan. Underlag till Skolverkets lagesbedémning. Dnr 2007:1033.
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erna. Samtliga elever ar engagerade i samtalen. Lararen stiller fragor som
kopplas till egna erfarenheter och till fragestallningar som de arbetat med i
tidigare vérdegrundsarbete pa skolan. Att eleverna har utvecklat en for-
maga att reflektera och diskutera, bekraftar &ven de nationella &mnesproven
i svenska som gjordes 2009 dar en hog andel av eleverna fick betyget val
godkaént.

En larare pa Gustav Adolfsskolan i Alingsas uttrycker sig sa har: "Kun-
skap &r det forst nér eleven kan relatera till egna erfarenheter, att kunna
diskutera utifran sina egna referensramar. Det &r férst d& som kunskapen far
en mening for eleven”.

Elevers engagemang for lektionerna ar ett resultat av att lararen lyckas
kommunicera och samarbeta med eleverna. Genom att utga fran varje elevs
intressen och forkunskaper, och se varje elev, lyckas lararen fanga upp och
aktivera dven de elever som annars skulle sitta tysta. For att askadliggora
och problematisera innehéllet i undervisningen tar ldraren utgdngspunkt i
elevernas fragor, synpunkter och reflektioner. Genom att intressera sig for
varje elevs individuella intressen och forkunskaper, kan lararen dven anpassa
undervisningen till elevens behov.

3.1.1 | Undervisning som saknar ett reflekterande
arbetssatt

Men cirka hélften av skolorna i kvalitetsgranskningen visar pataglig avsaknad
av ett reflekterande och elevaktivt arbetssétt i undervisningen. Istéllet for att
utgé fran att eleverna har ndgot att |ara av varandra och att lararens rost en-
dast &r en av manga i klassrummet, premieras eget tyst arbete. Larobdcker
har stor plats i detta slags klassrum. | Skolinspektionens arsrapport "Tillsyn
och kvalitetsgranskning 2009" framkommer att undervisningen i svenska
skolor tenderar att fokusera pa innehéllet i larob6ckerna istallet for

" undervisningen att técka in alla delar av de nationella malen. Detta leder dven

1 svenska skolor till att analyserande och resonerande arbetssétt blir &sido-

tenderar att fokusera & . . .

o . ° e | skolorna i den aktuella kvalitetsgranskningen har det visat
pa innehallet i laro- sig att det ofta &r innehallet i laromedlen som styr lektionens
bockerna.” utformning. Vidare ar utrymmet f6r dialog mellan larare och

elever litet. Det ar tydligt att elevers delaktighet och anvandande

av sina egna erfarenheter blir lidande, likasa aktivitetsnivdn. P4 dessa skolor
finns det en tendens att lararen anvédnder mycket av sin tid till att tysta elever
som pratar med varandra eller till sddant som att lana ut bocker eller ordna
med material.

| manga av granskningens observationer minskar aktiviteten och elever-
nas intresse ju langre lektionstiden gar. Det tycks vara sa att lararen med sin
undervisning inte lyckas halla lusten att lara vid liv, att det helt enkelt blir fér
trakigt for eleverna. Bestken i klassrummen visar att det beror p4 att lararen
inte anvander sig av olika arbetsmetoder eller férklaringsmodeller som pas-
sar elever med olika behov. Det beror ocksa péa att elevernas bakgrund och
erfarenheter inte anvands i undervisningen. Eleverna ges inte mojlighet att
utifran sina egna tolkningar reflektera kring olika kunskapsomraden. Darfor

21 Skolinspektionen (2010) Tillsyn och kvalitetsgranskning 2009
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minskar elevernas motivation och intressen. Dessutom ges ofta inte utma-
ningar vilket ocksa gor att manga elevers motivation sjunker.
De intervjuade lararna och rektorerna i granskningen har en tendens att for-
klara den laga aktivitetsnivin med att eleverna ar svara att motivera eller att
de tycker att skolan &r trakig. Orsaken forlaggs da mycket ofta utanfor skolan
och inte i undervisningens utformning eller kvalitet. Problemet med detta &r
att skolan inte i tillrdcklig utstrackning ser att de sjélva har mojligheter och
kompetens att féréndra situationen. Konsekvensen blir att eleverna inte far
de verktyg de behdver for att utveckla kunskap. Sarskilt viktigt blir det for de
elever som behdver extra stod. Lararna behdver hér sarskilt arbeta med att
motivera eleverna.

Pa en skola i norra Sverige ser vi en stor grupp passiva elever, framforallt
pojkar, pa de teoretiska lektionerna. Lararna lyckas inte engagera majoriteten
av eleverna. Uppemot halva klassen visar mycket litet intresse for innehéllet
i undervisningen. Det enda krav som stélls pa eleverna pa dessa lektioner
ar att inte stora klassen. Det &r tydligt att det &r just pojkarna som utgér den
passiva halvan av klassen. Flickorna &r aktiva pa alla dessa lektioner.

Det &r vanligt i granskningen att det ar en skillnad mellan flickor och
pojkar nar det galler hur aktiva de &r pa lektionerna. Ett exempel ar en skola
i s6dra Sverige dar lararna aktivt férdelar ordet till flickorna. Pojkarna kom-
menterar detta i intervjun efterat med att de inte bryr sig och att de har gett
upp. P4 en annan skola i Mellansverige ar det pojkarna
som tar mest plats under lektionerna. De far mest ” eleverna far
’.rlillséi.gelser men blir oc.lfsé tilldelade.frégor oftare inte de Verktyg
an flickorna. | den besokta klassen finns det en stor .. It
grupp tysta flickor. Delegationen for jamstélldhet i sko- de behover for att
lan lyfter fram att den svenska skolan uppvisar tydliga utveckla kunSkaP-"
kodnsskillnader. Flickor har i medeltal under de senaste
30 aren uppvisat battre resultat, men forskningen visar att pojkar far och
tar mer av pedagogernas uppméarksamhet.?? Denna kvalitetsgranskning har
inte specifikt tittat pa kdnsskillnader i undervisningen, men kan konstatera
att de finns pa flera av de skolor som granskats. | granskningen varierar det
om pojkar eller flickor som grupp far eller tar mer utrymme eller &r mer aktiva
under lektionerna.

3.1.2 | Envagskommunikation

Pa flera skolor &r alltsd endast enstaka elever aktiva pa lektionerna. Bara
nagra racker upp handen och svarar nér lararen stéller en fradga. Detta &r
pa dessa skolor den vanligaste kommunikationsformen. N&r en elev stéller
en fraga blir det genast bristande arbetsro i klassrummet. P4 en skola i
norra Sverige forklarar en ldrare detta med att de varken kan lata eleverna
arbeta mer sjélvsténdigt eller ha for mycket fragande i klassrummet. Det
beror enligt lararen pé att eleverna har "svaga motorer” och pa att det
skulle skapa kaos.

Dessa exempel visar pa en uppfattning att eleverna inte klarar en larmiljé
som bygger pa aktivitet, samtal och gemensamma tolkningar och reflektio-
ner. Observationer visar manga exempel pa att larare saknar medvetna strate-
gier for att f& eleverna aktiva och for att skapa reflekterande miljéer i klassrum-

22 Delegationen for jamstélldhet i skolan (2008). Kommittédirektiv Dir 2008:75
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met. Men det saknas ocksa arbetssatt som utgar fran elevernas erfarenheter,
bakgrund och tankande i undervisningen. Istéllet utgér lararna pa dessa skol-
or fran att elever behdver det som flera skolor kallar fér "katederundervisning”
eller "traditionell” undervisning. Som bakgrund for detta agerande finns en
forestéllning om eleverna som svaga, vilket visar sig leda till att dessa larare
begrénsar undervisningsmetoden till envigskommunikation.

P4 en skola i norra Sverige talar flera larare om "den tysta tredjedelen” i
klassen och hévdar vidare att "de som &r tysta har man inte koll pa, pad samma
séatt”. Pa denna skola observerar vi att "tysta” elever sitter helt inaktiva under
hela lektionerna.

Vanliga beskrivningar i de beslut i kvalitetsgranskningen som géller de

skolor som helt eller delvis saknar en kommunikativ miljé och har
) . en |ag aktivitetsniva, &r att lektionerna borjar med gemen-
... skolan ska strava samma genomgangar, for att 6verga i att eleverna enskilt
efter att varje elev arbetar med instuderingsuppgifter. Till exempel i en
kanner trygghet och lar skolai Mellar?sverige obs.erverar vi lektioner | arskurs 5
Sig att ta hénsyn och bc.'J.ar elevgrna i .P.1uvudsak SJaIv.a grbetar med sma: l&ro-
. 5 dcker direkt nar de kommer in i klassrummet p& morgo-
Visa 1’ESPEkt nen. Lararen har redan skrivit instruktioner pa tavlan och
har inget inledande samtal med eleverna. Har syns inte nagon
undervisning som innebér att |araren forklarar eller berattar, inte heller ndgra
mer 6ppna diskussioner. N&r vi intervjuar eleverna om hur de ser pa att vara
aktiva och prata pa lektionerna, menar flickorna att det ar mycket jobbigt att
racka upp handen eller sédga vad de tycker. Anledningen ar att det ar "jat-
tepinsamt” att svara fel. De beréttar att en pojke en gang svarade fel pa en
lektion i engelska och att hela klassen d& hade skrattat. | denna klass &r
eleverna inte sa trygga att de alls vagar prata pa lektionerna.

| de fall eleverna inte vagar prata i klassrummet, har skolan inte lyckats
med att félja laroplanen. | Laroplanen (Lpo 94) star det att skolan ska stréva
efter att varje elev kdnner trygghet och lar sig att ta hansyn och visa respekt
i samspel med andra. Varje elev ska lara sig lyssna, diskutera och anvinda
sina kunskaper som redskap for att formulera och préva antaganden och
|6sa problem. De ska &ven reflektera &ver erfarenheter och kritiskt granska
och vérdera pastdenden och férhallanden.?®

En milj6 i vilken elever inte vagar prata drabbar troligen séarskilt de elever
som behover mer stod &n andra. Vi ser ett tydligt samband mellan ett gott 1&-
rande och att klimatet i klassrummet &r sddant att eleverna kanner sig trygga
att reflektera och uttrycka sina standpunkter. Flera tidigare studier framhaller
ocksé betydelsen av goda larmiljéer dér eleverna ska ges mdjlighet att tolka
och reflektera for att deras kunskapsutveckling ska framjas.

Myndigheten for skolutveckling har i en rapport betonat att lararens val
av arbetssétt och arbetsformer forutsétter en djup kunskap om mélet med
undervisningen. Det handlar om att upptécka samband mellan kunskapsom-
raden och att ta stillning och integrera ny kunskap med tidigare kunskap.?*
Detta kan kopplas till var granskning. Den pekar pa att manga larare tycks
sakna denna djupa forstaelse bade for malet med undervisningen och fér hur
betydelsefullt det &r for larandet att eleverna far diskutera den nya kunskapen
i férhallande till det de redan kan.

23 1994 ars ldroplan for det obligatoriska skolvasendet, férskoleklassen och fritidshemmet
24 Myndigheten for skolutveckling. En samtalsguide om kunskap, arbetssatt och bedémning
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3.2 | Individanpassning och individualisering

"En likvardig utbildning innebar inte att undervisningen ska utformas pa sam-
ma sétt 6verallt eller att skolans resurser ska férdelas lika. Hansyn ska tas till
elevernas olika forutséttningar och behov ... Darfor kan aldrig undervisning-

en utformas lika for alla.”®

Citatet visar att laroplanen betonar saval likvardighet som individens be-
hov som viktiga forutsattningar i den svenska skolan. Alla elever ska ha
samma mojligheter att f& en god undervisning och utveckla sina kunskaper
utifrdn egna erfarenheter, behov och férutséattningar. Det innebér vidare att
eleverna ska vara delaktiga i undervisningens utformning. Det ar skolans an-
svar att ge en utbildning som ger alla elever mojlighet att nd de nationella
malen.

Det finns ett stort fokus pa individualisering p& de granskade skolorna.
Men Skolinspektionen finner i kvalitetsgranskningen att denna individualise-
ring framst sker i form av enskilt arbete och genom att ansvaret for elevers
problem eller motivation forlaggs hos individen istéllet for hos skolan.

3.2.1 | Att utga fran elevens bakgrund, erfarenheter
och intressen

Vilken forstaelse som &r mojlig att gora och darmed vilket larande som ar
mojligt att uppnd, &r beroende av individens erfarenheter. Den kognitiva ut-
vecklingen ar knuten till kulturella, sprakliga och praktiska sammanhang.
Kunskaper finns varken inom eller utanfér ménniskan utan sker i samspelet
med andra. Individen |&r sig genom att interagera med omgivningen. Varje
ny forstaelse utvecklas ur tidigare forstaelse.?® Saledes utvecklas elevers
kunskap bade i det kommunikativa sammanhanget och i relation till tidigare
kunskap.

| ungefar hélften av skolorna i granskningen utgar lararna i sin undervis-
ning fran elevernas bakgrund, erfarenheter och intressen. Nar vi har varit i
klassrummen har vi bland annat fokuserat observationerna pa om och pa vil-
ket satt lararen anvinder elevers erfarenheter i undervisningen. Vi har ocksa
undersckt om elevers bakgrund paverkar larares sétt att undervisa.

Observationer visar att det &r vanligare att lararna anvander elevernas
egna erfarenheter i undervisningen i samhéllsorienterande @&mnen. Det tycks
vara sjalvklart pa dessa lektioner att i diskussioner och grupparbeten utga
fran elevernas erfarenheter och kunskaper. | dessa &mnen ges mojligheter
for eleverna att reflektera 6ver olika problemomraden. Men &ven i andra &m-
nen kopplar lararna undervisningen till elevernas redan férvarvade kunskaper.
Pa Vikbolandsskolan i Norrképing anvander ldrarna sig av detta arbetssétt |
amnena teknik och hem- och konsumentkunskap. Pa dessa lektioner ligg-
er elevernas erfarenheter och kunskaper till grund fér hur undervisningen
utformas.

Pa Gustav Adolfsskolan i Alingsas finns ett uttalat arbete och en medvet-
enhet kring att aktivt fa alla elever delaktiga. Lektionerna inleds med ett mo-
ment for lararna att knyta an till elevgruppen. Dérefter borjar eleverna arbeta

25 1994 ars lsroplan for det obligatoriska skolvisendet, forskoleklassen och fritidshemmet
26 Laroplanskommittén (1992). Skola fér bildning. Statens offentliga utredningar 1992:94. Utbildnings-
departementet.
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och under denna tid finns det stort utrymme for dialoger mellan larare och
elever. Dialogerna utgar ifran elevens férutsattningar och utifran ett resone-
mang kring elevens egna upplevelser och erfarenheter.

Som tidigare beskrivits anvander ldrarna pa Carlshojdsskolan elevernas
vardag och intressen som utgangspunkt for en reflekterande kunskapsin-
hamtning. Lararna gor eleverna medvetna om mal och betygskriterier, sa att
eleverna vet vad de ska gora. Eleverna deltar sedan engagerat i diskussioner.
Lararen staller fragor som kopplas till elevernas egna erfarenheter och till
fragestalliningar som de arbetat med i tidigare vardegrundsarbete péa skolan.

Dessa goda exempel visar hur |ldrare medvetet arbetar med att koppla
ihop saval diskussioner om méal och betygskriterier som elevers erfarenheter,
med reflektion och dialog. P& dessa skolor har det skett en forstaelse fér hur
olika delar av undervisningen héanger ihop som en konstruktiv helhet. Enligt
laroplanen (Lpo 94) ska undervisningen framja elevernas fortsatta lirande
och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bakgrund och erfa-
renheter, sprak och kunskaper.?”

3.2.2 | Undervisning som inte utgar fran elevers
bakgrund och erfarenheter

| cirka halften av skolorna i kvalitetsgranskningen utgér lararna inte alls eller
bara i liten utstrackning fran elevernas egna erfarenheter, bakgrund och
intressen i undervisningen. Detta far konsekvenser f6r anpassningen av
undervisning och dérfor ocksa for elevernas kunskapsutveckling. | de skolor
dér arbetsséttet fokuserar pa laromedel och elevers eget arbete, anvénds
inte elevernas bakgrund eller intressen i ndgon hdg grad i undervisningen.
Lararna spinner séllan vidare pa elevernas forslag eller fragor, utan utgar helt
fran sina egna planeringar. Sarskilt stora konsekvenser far detta for de elever
som behover hjalp och stod att komma vidare i sin kunskapsutveckling. En
undervisning som till utgar fran elevernas egna erfarenheter skapar mer moti-
vation hos elever som darfér lar sig lattare.

P4 vissa skolor menar larare att eleverna utgér en homogen grupp vilket
enligt dem gor det svart att utga fran individernas bakgrund och erfarenheter.
| en klass i arskurs 9 i en skola i sddra Sverige arbetar eleverna ofta i samma
grupper och det dr eleverna som véljer vilka de vill arbeta med. Lararen an-
vénder inte elevernas olikheter som en resurs f6r deras kunskapsutveckling.
Om lararen istéllet medvetet skulle anvanda en metod dar elevers olika erfa-
renheter fick plats i samma grupp, skulle sdkerligen ett stdrre reflekterande
arbetssatt komma till stdnd och dérmed ocksa ett gemensamt larande.

| en arskurs 5 observerar vi en lektion i samhéllsorienterande &mnen.
Eleverna ska skriva om ett land i Europa. De utgér fran en larobok och alla
eleverna sitter tysta och skriver av innehéllet. Vi gar runt i klassrummet och
smépratar tyst med eleverna. Vid ett av dessa smé samtal med en av elev-
erna framkommer det att han har egna erfarenheter fran det land han har valt.
Han beskriver livligt allt han vet om landet. Vid frAigan om han kan anvanda
sig av detta i sitt arbete, visar det sig att han inte vet om han far det, men
att han tror att redovisningen maste utga fran boken. Detta kan illustrera en
relativt vanlig lektion som vi granskat.

27 1994 &rs laroplan for det obligatoriska skolvasendet, férskoleklassen och fritishemmet.
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Ibland uppfattar lararna inte elevernas bakgrund som en tillgang i undervis-
ningen. Sérskilt tydligt blir det pa vissa skolor med hég andel elever med
utlandsk bakgrund. | en skola i granskningen som har stor andel elever med
utlandsk bakgrund, betonar en larare att for henne &r det viktigt att ge elev-
erna det de saknar eftersom det inte finns i ndromradet. Hon vill ge dem yttre
stimulans vilket likstalls med nagot "svenskt”.

Vi kan tolka detta med hjalp av den forskning om skolan som Ann Run-
fors, doktor i etnologi har genomfért. | hennes undersokning sag hon en ten-
dens att lararna ofta fokuserade pa det som de tyckte forenade eleverna, det
vill sdga "upplevelsen av dem som icke-svenska och i avsaknad av svensk-
definierade erfarenheter och kompetenser”.?® | lararnas vdlmenande ambitio-
ner omformades olikhet till likhet. Klasserna bestod egentligen av en hete-
rogen samling individer. Men de kom att betraktas som en homogen grupp
— invandrarbarn. | och med det osynliggjordes elevernas olikheter.

Detta kan kopplas till ndgra skolor i var kvalitetsgranskning. | dessa skolor
anvande inte lararna elevernas bakgrund och erfarenheter i undervisningen.
Men det géller inte bara skolor som har hég andel barn med utlandsk bak-
grund. Som tidigare visats talar larare just om sina svarigheter att anvianda
elevernas bakgrund och intressen, darfor att de tycker att de utgér en homo-
gen grupp. Ocksa hér sker en kategorisering av elever efter vad som anses
férena dem och detta far styra undervisningen. Men denna gang sker det
utifrdn exempelvis social och ekonomisk bakgrund.

3.2.3 | Anpassning till elevers behov

Enligt laroplanen (Lpo 94), ska undervisningen anpassas efter varje elevs
forutsattningar och behov.?® Skolverket skriver i sitt allménna rad "Den indivi-
duella utvecklingsplanen med skriftliga omdémen”:

"Skolan har ansvar for att alla elever far en individuellt anpassad
undervisning och att deras utveckling planeras och féljs noga ge-
nom hela skoltiden. Det &r viktigt att betona att individualisering
inte &r liktydigt med individuellt eller enskilt arbete. Utveckling och
ldrande sker till stor del i samspel och kommunikation med andra”.

Vidare skriver Skolverket:
"En viktig utgangspunkt i skolférfattningarna &r att alla elever ska
fa den undervisning och stimulans som de behéver for att utifran
sina f6rutséttningar kunna na sa langt som mdjligt i sitt ldrande och
sin utveckling” och "Orsaker till elevers svarigheter i skolan bér i
férsta hand sékas i deras méte med undervisningens innehéll och
ldrande-milj6. Skolans arbete behéver dérfér inriktas mot att ge
utrymme fér elevers olika férutséttningar for ldrande och utveckling.
Detta férut-sétter en bred kunskap om olika pedagogiska metoder
for att tillgodose elevernas varierande behov och fér att f6lja upp
deras utveckling. Alla elever behdver ocksa fa& utmaningar och
k&nna att skolan har férvdntningar och tilltro till deras férmaga™'

28 Runfors, A (2004) '2Nar blir man svensk? " - om hur skilda méjligheter skapas i skolvardagens
samspel. : 34

29 1994 ars I4roplan f6r det obligatoriska skolvisendet, férskoleklassen och fritidshemmet

30 Skolverket (2008). Allmznna rad och kommentarer. Den individuella utvecklingsplanen med skriftliga
omddémen. Sid 11
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Dessa allménna rad géller alla elever. Men sarskilt de elever som har behov
av extra hjalp och st6d behover individuell anpassning efter sina forutsatt-
ningar. Anpassning ska i férsta hand ske i den ordinarie klassrumssituatio-
nen. Anpassningen ska heller inte utformas péa ett slentrianméssigt sétt, utan
utgé fran varje individs behov. Det innebér vidare att for vissa elever kan sér-
|6sningar passa bast.

Skolverket utgar fran en grundlaggande princip om integrering av elever
med behov av sérskilt stod, vilken anges i grundskoleférordningen. Perspek-
tivet bygger pa att olikhet &r en tillgang for undervisningen. Sérskilt stod ska i
forsta hand ges inom den klass eller grupp som eleven tillhér. | motsats till
detta visar det sig att skolan idag ofta istéllet hanterar elevers behov av stod
genom lésningar som &r sérskiljande, i form av exempelvis sérskilda under-
visningsgrupper. Skolverkets studie visar dven att andra sérlésningar ar van-
liga, sdsom nivagrupperingar, vilket vi har sett flera exempel pa i var kvalitets-
granskning. Skolverket skriver sa har om detta:

"Skolverket slar fast att nivagrupperingar och sérskilda under-
visningsgrupper maste vara tillfélliga och kontinuerligt utvérderas,
annars kan sé kallade inlasningseffekter uppsta.”™?

Med inlasningseffekter menas att eleverna inte kommer vidare i sin kun-
skapsutveckling och inte far tillrdckligt med utmaningar. Eleverna riskerar
att stanna i grupperna trots att de skulle kunna byta till en annan niva. En
annan konsekvens av olika slags sérlésningar kan vara att eleverna utsétts
for stigmatisering. Risken &r att lararna sanker kraven och férvantningarna
pa eleverna. Samtidigt forsdmras elevernas motivation och syn pa sig sjalva.
Vidare visar bade nationella och internationella studier enligt Skolverkets
kunskapsoversikt att elevers resultat paverkas negativt med schablonmass-
iga sérlosningar.®®

Det finns larare pa de skolor som ingér i denna kvalitetsgranskning som
medvetet arbetar med att inte nivadgruppera. Pa den fristdende skolan Kri-
stofferskolan i Stockholm utgar matematikléararen fran integrering av elever
med olika utgéngslage. Hon betonar att det &r bra med grupper som inte ar
nivaindelade, darfor att eleverna da kan hjélpa varandra och dérmed uppna
ett ytterligare larande. Genom att hjélpa varandra, Gvar sig eleverna ocksa pa
att verbalisera och forklara. Matematiklararens undervisningsmetod kan vara
en anledning till de goda resultaten for arskurs 9.

Pa manga skolor varierar det mellan lararna om de anpassar undervis-
ningen efter elevernas behov. Aven pa skolor med manga lirare som inte
anpassar, sa finns det néstan alltid en eller ett par som gor det. | Karlbergs-
skolan i Képing utmarker sig musikléraren i detta avseende. Han utgar fran
elevernas behov och intressen i undervisningen. Lararen &r lyhord och hittar
uppgifter s& att alla elever kanner sig delaktiga och kan utvecklas. Sam-
tidigt sker detta i ett gemensamt projekt, vilket leder till goda mojligheter till
ett reflektivt arbetssétt. Undervisningen ar ett gott exempel pa anpassning
utan segregering. Olikheterna hos eleverna far har utrymme i ett gemensamt
larande.

31 Skolverket (2008)Allméanna rad och kommentarer. Fér arbete med tgérdsprogram. Sid 8-9
32 Skolverket (2009) Vad péaverkar resultaten i svensk grundskola?
33 Skolverket (2009) Vad péverkar resultaten i svensk grundskola?
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3.2.4 | Skolor som inte anpassar

24 av 40 skolor i kvalitetsgranskningen anpassar inte eller bara delvis under-
visningen efter elevernas behov och férutsdttningar. | kvalitetsgranskningen
visar observationer och intervjuer att anpassning ofta handlar om enkla
|6sningar som att rakna farre eller fler antal tal i Iaroboken. Ibland sker an-
passning genom att eleverna sjalva far vélja arbetsmetod f6r att redovisa i
ett dmne, till exempel genom muntlig presentation eller skriftlig redovisning.
Manga skolor tycks ha svart att ge eleverna utmaningar. | de skolorna ut-
mérks undervisningen av att alla elever gér samma sak, oavsett vad eleverna
kan eller har for erfarenheter. Ett exempel ar nar en elev i arskurs 5 maste ut-
féra samma arbetsuppgifter som sina klasskamrater i &mnet engelska, trots
att han hade vuxit upp i England.

Larare framhaller i intervjuer att de ser svarigheter med att anpassa un-
dervisningen i helklass och menar att anpassning &r ndgot som maste I6sas
med sarldsningar. Vid frdgan om ldrarna anpassar undervisningen, far vi rela-
tivt ofta till svar att det inte langre gar att anpassa eftersom skolan har dragit
in allt extrastod med specialpedagoger och assistenter. Vi har i granskningen
inte kunnat se nagra tydliga samband mellan detta och elevernas bristande
resultat. Det &r ocksa viktigt att komma ihag att oav-
sett resurserna sa kvarstar skolans kompensatoriska 7’ Viktigt att komma

uppdrag. Pa dessa skolor tanker lararna pa sarskilda ihég att oavsett resurs-

undervisningsgrupper, specialpedagogik och "svag- o o
presterande” elever, nér det galler anpassning. L&- erna sa kvarstar skolans

rarna beskriver inte hur de arbetar med hela klassen kOmpensatOIiSka
utifran var och ens behov. Skolorna utgér inte fran uppdrag"

att det ar bra med en spénnvidd mellan vad eleverna

kan i klassrummet och inte heller frdn anpassning i

aspekten utmaningar.

Det finns en tendens bland bade larare och rektorer i granskningen att
dela in eleverna i "svaga”, "starka” och "medel” efter vad de presterar i olika
amnen. Underforstatt finns det en férestallning om vad en "normal” elev for-
véntas klara av. Samtidigt som skolan har i uppdrag att se elevernas olikheter
som en resurs blir allt fler elever placerade i sérskilda undervisningsgrupper
eller nivagrupper.

Nivagrupperingar &r vanligt i de granskade skolorna sérskilt i matematik,
men forekommer &ven i olika sprak. Det kan se ut s att det finns tva eller tre
nivagrupper i vilka elever fran flera klasser gar. | den ena gar arbetet fortare
fram, medan det &r ldangsammare takt i den andra. Ibland finns det ocksé en
mellangrupp. P4 de skolor som arbetar med nivagrupper &r detta ofta den
enda anpassning som sker. Larare och rektorer framhaller att eleverna har
mojlighet att byta grupp, men att de oftast inte vill.

Aven om denna kvalitetsgranskning ocksa visar goda exempel pa lirare
som genomfor en bra anpassning for eleverna, &r det anmérkningsvart att
sex av tio skolor i granskningen inte anpassar undervisningen efter elevernas
behov och forutsattningar i tillrécklig utstréackning. Det &r ocksa tydligt hur de
granskade skolorna anpassar undervisningen genom att nivagruppera
eleverna. Men utifran internationell och nationell forskning ser vi en risk med
att detta g6rs utan utvardering. Om eleverna endast ges denna form av an-
passning &ar det mojligt att de fastnar och inte nar langre i sin kunskapsut-
veckling. Det ar de elever som behdver mest stdd som drabbas. Sarskilt de
elever som har behov av mer hjélp och stéd beh&ver individuell anpassning
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efter sina forutsattningar. Det ar ocksa dessa elever som har storst risk att
drabbas av inldsnings- och stigmatiseringseffekter som riskerar att uppsta
med sérldsningar sdsom nivagrupperingar.

3.2.5 | Enskilt arbete

Manga lektionsobservationer i kvalitetsgranskningen visar att en stor del av
undervisningen bestar av elevers enskilda arbete. Mycket ofta utgar denna
slags undervisning helt fran en larobok eller fran uppgifter som lararen sjélv
har satt samman. Den innebér ocksa ofta att alla elever gér samma sak vid
samma tillfalle. P& flera skolor dominerar en sddan undervisning sérskilt i de
teoretiska &mnena. Efter genomgéang i helklass arbetar eleverna med instu-
deringsuppgifter. Elever som blir klara snabbt far vénta in de andra. Elever
som inte hinner klart far géra klart hemma. Léxan &r ocksa en form av enskilt
arbete, som séllan utgar fran individens behov.

Eleverna berattar i intervjuer att lektionerna ofta innebér att de arbetar
lange med samma sak och att de tycker att det &r langtrakigt. Pa ett tredag-
ars besok i en klass i arskurs 5 sitter vi med pa manga lektioner som helt be-
star av enskilt arbete. Eleverna sitter tysta vid sina platser, laser i larobocker
och skriver av text. | intervjun betonar |araren att de flesta av eleverna har s&
svara koncentrationsproblem att det inte gar att bedriva ndgon annan under-
visning. Har hanteras eleverna som en homogen grupp med koncentrations-
svarigheter. Det innebar i detta fall att det inte sker nagon individanpassning,
inte ges nagot utrymme for reflektion och diskussion och att eleverna inte
far mojlighet att anvanda sin livsvérld i sitt larande. P& denna skola och flera
andra i granskningen, férekommer mycket lite undervisning dér lararen an-
vénder sin kompetens for att forklara eller beratta.

P4 vissa skolor anvander ldrarna stor del av lektionstiden till annat &n
undervisning. Exempel pa detta &r en skola i norra Sverige. Har praglas lek-
tionerna nastan helt av elevernas egna arbete i laroboken eller med kopierat
material. Lararen anvénder sin tid till att tysta elever som hellre pratar med
varandra och till att lana ut bécker och arbetsmaterial till eleverna som glémt
detta hemma. Mycket lite tid blir &ver till undervisning.

Laroplaner och kursplaner ger ldrare stort utrymme att ldgga upp och
variera undervisningen, men elevers erfarenheter, forutsattningar och behov
ska sta i centrum. Lararna ska enligt styrdokumenten arbeta med en mang-
fald av metoder och anpassa undervisningen efter elevernas behov. Cen-
tralt &r alltsd individualisering. Intentionen med inférandet av Lpo 94 var att

undervisningen skulle bli mer flexibel och utformas efter
"..alla elever gor  elevernas behov.
samma sak vid Individualisering har tvartemot intentionerna i laro-
planen kommit att tolkas som eget arbete och handla
om elevens eget ansvar istéllet for skolans, vilket manga
studier visar. Det sker bland annat genom att elever arbe-
tar enskilt med larobocker. Detta har inneburit att elever i allt mindre grad far
ta del av lararnas kompetens och kunskaper. Det har mer kommit att handla
om elevers eget stkande efter kunskap. Enskilt arbete kan minska elevernas
engagemang eftersom de arbetar med sadant som de redan kan.%
Att enskilt arbete kan minska motivationen visar vara intervjuer i vilka elev-
er betonar det langtrakiga i att géra samma sak. Pedagogen Monika Vinterek

samma tillfalle.”
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papekar ocksa att de svagpresterande eleverna blir fler nér enskilt arbete
far dominera. Hon menar att det finns olika typer av individualisering. Enligt
Vinterek &r ansvarsindividualisering den mest framtradande, vilket innebér
att eleverna férvantas ta ansvar for sina egna studier och sitt eget larande.
| detta sammanhang framtréader de resurssvagas utsatthet. | férestéllningen
om individualisering finns en tanke att alla kommer att ha resurser att kunna
gora sina val pa ett klokt satt. Det &r dock inte alla elever som har resurser
och stod att reda ut vad deras behov ar, men trots detta forviantas de kunna
artikulera sina behov.%®

Sadana exempel ser dven vi i var kvalitetsgranskning. En skola fokuserar
pa elevers eget ansvar och ger en undervisning som visserligen till stora
delar utgar fran ett reflekterande arbetssitt. Anda saknas ett perspektiv
som &ven inbegriper de elever som inte klarar att arbeta efter eget ansvar.
Intervjuer och observationer visar att skolor brister nér det galler att anvanda
olika undervisningsmetoder eller olika forklaringsmodeller. Mycket ofta &r det
en metod som anvinds och som forutsétts passa alla elever. Monika Vinterek
papekar att skolan under senare tid inte har fatt en utdkad metodarsenal utan
att arsenalen istéllet har krympt. Undervisningen bedrivs till stor del med
penna och papper, text och siffror och i mindre grad med bilder, lyssnande,
samtal och diskussioner. Vi ser i var granskning att manga larare inte anvan-
der sig av en undervisning som inkluderar diskussioner och samtal. Vanligare
ar just anvandningen av bdcker och instuderingsmaterial.

3.2.6 | Att ge eleverna lusten att lara

Men det finns ocksa goda exempel. Pa Fenestra St J6rgen framhaller lararna
att det &r de som har ansvaret att ge eleverna verktyg for att kunna lyckas
och na ett bra larande. Inbegripet i dessa verktyg &r att ge eleverna lusten att
lara och nyfikenhet. Sa har séger en larare:

"Jag tycker att det &r jétteroligt att ldra mig nya saker och jag vill

att eleverna ska kdnna samma sak. De tycker ofta att det som &r
trékigt dr svart. Da maste jag som ldrare @ndra mina metoder. Vid
ett nytt moment brukar jag initiera med négot roligt sa att de kdnner
en glddje infér &mnet frén bérjan”.

P& Gustav Adolfsskolan observerar vi inte nagon lektion i vilken ldrare an-
vénder sig av samma metod eller material for alla elever. Lektionerna inleds
utifrdn ett samlande grepp om klassen. Lararen redogor for det gemen-
samma malet, att klara det omradde som klassen héller pa att arbeta med.
Utifrdn denna gemensamma plattform borjar sedan eleverna att arbeta med
olika material, metoder och i olika konstellationer. En del av eleverna arbetar
enskilt medan andra arbetar gemensamt i mindre grupper. | valet av metod
och material finns en spridning oavsett &mne fér den aktuella lektionen. Det
férekommer till exempel larobécker, informationssékning pa internet och
material som ldrarna arbetat fram.

Pa denna skola anvénder sig ldrarna av olika strategier for att verkligen alla
elever ska lara sig. Bland annat ténker lararna medvetet pa att anvénda olika

34 Skolverket (2009) Vad paverkar resultaten i svensk grundskola?.
35 Vinterek, M (2006). Individualisering i ett skolsammanhang.
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metoder for att aktivera elever som annars inte skulle ta eller ges utrymme i
klassrumssituationen.

3.3 | Larares forvantningar pa eleverna

Savil internationell som nationell forskning visar att det &r av stor betydelse
att bade larare och rektorer har héga férvantningar pa eleverna.®® Det ater-
speglas i skolorna i denna kvalitetsgranskning. | de skolor dér lararna har
hoga forvantningar presterar eleverna mer @n vad som skulle kunna férvantas
av dem utifrdn deras socioekonomiska bakgrund. Héga férvéntningar ger
motiverade elever och hogre resultat.

| ldroplanen (Lpo 94) star det att skolan ska stréva efter att varje elev ut-
vecklar tillit till sin egen formaga. Genom att ldrare och rektorer tror pa elev-
ernas mdjligheter oavsett deras bakgrund, kénner eleverna sig respekterade
och accepterade, och kan utveckla tillit till sin egen férmaga. Héga forvént-
ningar paverkar alltsa saval elevernas egen tro pa sig sjélva som undervis-
ningssituationen, i vilken till exempel ingen fraga blir fér dum for att stélla. Det

ger ringar pa vattnet. Med elever som tror pa sig sjalva och att de

”H('jga kan uppna goda resultat, okar aktiviteten i klassrummet, vilket i
fbrvéntningar sin tur okar Iarande.t. Pet finns ett dmsesidigt .V?.XG.|Sp.e| mel-

. lan en god undervisning och elever som har tillit till sin egen
ger motiverade formaga.
elever och hégre Kvalitetsgranskningen visar att larares och rektorers for-
resultat.” hallningssatt kring forvantningar och bemétande bade varierar

stort mellan skolor och mellan larare inom samma skola. Denna

variation betyder att det ar godtyckligt huruvida eleverna far en god
undervisning eller inte. Det ar ocksa vanligt att [&rarna har olika férvantningar
pa olika elever. Det berattar bade ldrare och elever om i intervjuerna. Gene-
rellt uttrycks detta genom att lararna har hogre forvéantningar pa de elever
som anses duktiga, dn pa de som anses svaga. Lararna forklarar detta med
att det &r lattare att ha hoga forvéantningar pa elever som presterar béttre &n
andra. Att ha hdga férvantningar pa eleverna innebaér att tro pa deras férma-
ga. Darfor &r detta minst lika viktigt fér de elever som anses svaga.

Det finns skolor i granskningen som betonar krav pa ratt uppférande,
framfor forvantningar pa elevernas formaga att lara. | dessa skolor tycks det
vara mindre vanligt att berom och uppmuntran rér elevernas férmaga att ifra-
gasatta, ténka sjélva och vara kreativa. Det ar viktigt med tydliga ordnings-
regler som &r valkénda for eleverna, men detta ska inte utesluta att eleverna
far utveckla sin formaga att tanka kritiskt och far lara sig ifrdgasétta pa ett
respektfullt satt. | granskningen finns ocksa exempel pé skolor i vilka elever-
na inte far vetskap om hur de ska uppna de krav som stélls pa dem. Reak-
tionen hos dessa elever blir da att de istéllet blir passiva. Da har det stéllts
orealistiska krav.

36 Grosin, L (2003). Forskning om framgangsrika skolor som grund fér skolutveckling. I: Skolutvecklingens
méanga ansikten. Sammons, P (1999). School Effectiviness.

SKOLINSPEKTIONENS RAPPORT 2010:14

27


http:eleverna.36

3.3.1 | Nar laga eller negativa forvantningar far
styra

Kvalitetsredovisningen visar att larare och rektorer i ver hélften av de
granskade skolorna har lagt stéllda férvantningar pa eleverna. | intervjuer
med rektorer och larare forklarar de att eleverna &r omotiverade eller att de
har olika slags problem. Det kan handla om deras sociala eller ekonomiska
bakgrund, om att de har utlandsk bakgrund eller olika slags diagnoser.

| en skola med 6vervdgande elever med utldndsk bakgrund tar inte lararna
tillvara elevernas erfarenheter som en tillgang for elevens och klassens lar-
ande. Istéllet betonas svarigheterna, bade infér eleverna och infér Skolin-
spektionen. | intervjuerna framhaller lararna svarigheterna med bristande
sprak, men talar aldrig om elevernas dubbla kulturkompetens eller flersprak-
ighet. | denna skola tvivlar bade larare och elever p& elevernas férméaga att
klara sig efter grundskolan. En larare uttrycker det sa héar: "de har for liten
egen kraft, eller egen mojlighet...". Flera larare pa skolan menar ocksa att
elevernas foraldrar har for hogt stallda forvantningar pa sina barn nar dessa
tycker att barnen har mojlighet att bli lakare eller advokat.

Detta kan kopplas till tidigare avsnitt om att
kategorisera barn med utldndsk bakgrund som ”..elevernas foraldrar

en homogen grupp. | den hér kvalitetsgransk- har for hogt stallda

ningen konstrueras dessutom gruppen utifran e . o -
negativa férestéllningar och laga forvéantningar. forvantnmgar pasina

Etnologen Ann Runfors skriver att i hennes barn..”
undersdkning konstruerades kategorin invand-

rarbarn i férhallande till kategorin svenska barn. Omgivningens definition av
dem kom i centrum som det som avvek fran normen.?’

Ett annat exempel pa Iagt stéllda forvéntningar ar en skola dér larare be-
skriver pojkarna i klassen som problem: "Det &r en jobbig klass, oerhort kré-
vande”. Pojkarna beskrivs "vara svara” och ha stora koncentrationsproblem,
medan flickorna, enligt lararna, far sta tilloaka i undervisningen. | klassrums-
observationerna ser Skolinspektionen pa denna skola en undervisning som
i huvudsak préglas av tillsédgelser och nertystande. Lararna har &gt stéllda
forvantningar pa eleverna, vilket far konsekvenser pa undervisningen som
bestar av eget tyst arbete och ingen aktivitet som innebér samtal. P4 denna
skola berattar flickorna att de aldrig skulle vaga prata frivilligt pa en lektion.

Pa en skola i norra Sverige dr det manga elever som inte kommer till lek-
tionerna nar Skolinspektionen gor sitt besok. Lararna gor ingenting for att
andra detta utan forklarar det hela med att "de far val skylla sig sjalva”. En
larare uttrycker sig nedlatande om och infér dessa elever: "Det &r s& himla
trakigt med dessa elever, de ar sa ointresserade av det de héller p4 med”.

Det &r vanligt forekommande i kvalitetsgranskningen att forvantningarna
pa eleverna &r olika beroende pa var de bor eller pa social bakgrund. Att
lararna stéller olika férvantningar pa elever forklarar de med att pojkarna ska
borja arbeta i ortens industri eller att det inte finns ndgon studievana hos
familjerna. Granskningen finner ocksa skillnader mellan flickor och pojkar.
Det har framkommit att det &r vanligare pa vissa skolor att larare och rektorer
har hégre forvantningar pa flickorna och ocksa behandlar flickorna pa ett mer

37 Runfors, A (2004). "Nér blir man svensk?” — om hur skilda méjligheter skapas i skolvardagens samspel.
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respektfullt satt. Samtidigt har undervisningssituationer visat att pojkar ofta
ges mer uppmarksamhet och att flickors tystnad premieras.

Det ar anmérkningsvért nar det blir tydligt att skolor utifran sérskilda ur-
valsaspekter placerar vissa elever i sarskilda fack, som inte omges av samma
hoga forvéantningar som andra elever. Oavsett kon, etnicitet eller social bak-
grund, ska alla barn i den svenska skolan ha samma méjlighet att utveckla
sina kunskaper och fa goda resultat.

3.3.2 | G-skola

Skolinspektionens arsrapport "Tillsyn och kvalitetsgranskning 2009" visar att
manga av skolorna som besctktes under 2009 inte hade anpassat under-
visningen efter elevernas olika férutsattningar och behov i tillrackligt hog
grad. Detta géller bade for elever med svarigheter i skolarbetet och for elever
som behdver mer stimulerande uppgifter och storre utmaningar for att n& sa
lAngt som mojligt. | rapporten framkommer ocksa att undervisningen i manga
skolor tenderar att likriktas kring en medelniva, dar lararna inte tar hansyn till
den enskilde elevens intresse och forutséttningar. Det kan leda till att eleven
tappar intresset for &mnet. Det kan ocksé leda till att de svagare eleverna
inte n&r malen for utbildningen och att de elever som har latt fér &mnet far
vénta in de andra eleverna och inte far tillrdcklig stimulans for att utvecklas
sa langt som mdjligt i sitt larande.

Manga skolor i den aktuella kvalitetsgranskningen har som mal att elev-
erna ska na nivan godkant. | en skola som har en maluppfyllelse laséaret
2007/2008 pa 66 procent, sdger en ldrare for arskurs 5: "Man kanner dem
s& vél att man vet vad de kan prestera. Vi vet ju att inte alla kommer att né
malen, men man jobbar for det”. P4 denna skola forklarar rektorn att madnga
av lararna tycker att det &r bra om eleverna ligger p4 samma niva.

Pa en skola i sodra Sverige betonar eleverna att lararna bara berémmer
"MVG-eleverna” och att manga andra elever bara ses som problem. Elev-
erna sdger att lararna har favoriter bara bland de elever som har bra betyg.
Eleverna menar att lararna redan i ett tidigt skede bestdmmer sig for hur de
ska beméta varje elev och vad de ska tycka om dem. Vissa larare har enligt
eleverna tidigt bestamt sig for att "du kan aldrig bli en MVG-elev”. Aven I4-
rare tangerar detta vid intervjuerna. En sager att: "alla elever inte kan lyckas”.
| samma skola uttrycks ocksa laga forvantningar pa hela klassen i férhallande
till andra klasser pa skolan. Lararen sénder tydliga signaler om att eleverna ar
i underlége.

En skola i norra Sverige har G-prov i de teoretiska &mnena. Om man
klarar provet far man betyget godkéant. Eleverna menar i intervjuerna att: "Det
ar ok att nd G-niva, jag behéver inte mer”. Andra elever menar att det &r svart
att veta vad som krévs for att fa hogre betyg an godkéant. Detta uttrycker laga
forvantningar pa eleverna. Alla anses inte ha mojlighet att uppna hégre betyg
an godkant. P& denna skola ges heller inte utmaningar, vilket &ar vanligt pa
skolor dar nivan godként ses som tillrackligt.

3.3.3 | Skolor med hoga forvantningar pa eleverna

Nér Skolinspektionen kommer ut till skolorna i kvalitetsgranskningen far
rektorer och larare beskriva antingen skolans eller klassens elever. Beskriv-
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ningen visar hur man pé skolan téanker och pratar om eleverna, och ger till-
sammans med ytterligare intervjuer en god bild av vilka forestallningar och
férvantningar man har pa dem.

Pa Kristofferskolan i Stockholm beskriver nédstan alla larare eleverna pa
skolan som: "otroligt socialt kompetenta, nyfikna, angeldgna att lara sig,
6ppna, vanliga, empatiska, uppmarksamma, sager vad de tycker”. Aven pa
andra satt framkommer det att lararna har hoga forvantningar pa eleverna
pa denna skola. | exempelvis &mnet matematik visar
lararen att hon ger eleverna stort eget ansvar och hon ”Jag ar 6vertygad om
betonar att alla elever kan lara och utvecklas. Ocksa att alla elever kan
de elever som vi intervjuar bekréftar att lararna har
héga férvantningar pa dem. De beskriver detta genom
att betona att de kanner sig uppskattade och att de
har néra relationer med lararna. Det &r tydligt att de flesta lararna som un-
dervisar i just den niondeklass som vi besdker har en positiv syn pé eleverna.
Om denna hallning genomsyrar hela skolan &r dock oklart. P4 andra skolor ar
ett gemensamt synsétt mer patagligt. Pa Fenestra St Jérgen i Goteborg har
lararna hoga forvantningar pa eleverna. Betoningen hos de larare vi traffar &ar
att det ar skolans ansvar att ge eleverna de verktyg som de behéver for att
kunna leva upp till de forvantningar som lararna har pa dem. Intrycket av sko-
lan &r att den utmarks av 6ppenhet och 6msesidig respekt mellan larare och
elever. Dessutom visar eleverna att de ar vana vid att samtala och diskutera
med vuxna. Lararna stannar ofta upp nar de méter eleverna utanfor klass-
rummen och stéller informella frAgor som gor att eleverna blir bekréftade och
sedda. Lararna kanner som regel till namnen pa de elever de moter oavsett
om de undervisar eleverna eller inte. Vi ser har ett samband mellan bemétan-
det mellan elever, larare och rektorn och héga férvantningar.

Pa Gustav Adolfsskolan i Alingsas uttrycker sig en ldrare sa har om for-
vantningar pa eleverna: "For att jag ska kunna ha hdga forvantningar till att en
elev ska lyckas s& méaste jag ocksa ge eleven de verktyg som hon eller han
behover for att lyckas utifran sina egna hégst individuella férutsattningar. Gor
jag inte det sa blir mina férvantningar orealistiska. Jag &r 6vertygad om att
alla elever kan lyckas och att vi vuxna kan hjélpa dem att gora det.”

Citaten visar att det finns larare som &r medvetna om hur viktigt det &r att
ge varje elev en undervisning som innehaller en méngd olika forklarings-
modeller och arbetsmetoder, som utgéar fran varje elev och som tror pa att
alla elever kan ldra och fa goda resultat. Aven elevernas resultat kan har visa
att skolan lyckas med sitt arbetssatt. P4 Gustav Adolfsskolan fick 91,3 pro-
cent av eleverna i arskurs 9 minst godkant i alla &mnen laséret 2008/2009.

Dessa skolor har lyckats med att fokusera pa lararens profession att kun-
na genomfdra en god undervisning som vilar pa deras kunskaper som larare.
Hoga forvantningar pa eleverna ar bade en forutséttning for och ett resultat
av ett respektfullt bemétande mellan larare och elev. Gemensamt handlar det
om ett gott forhallningssatt och en nara relation som ar en férutsattning for
ett larande.

Vi kan se en tendens i vart material som talar for att héga férvantningar
paverkar elevernas kunskapsutveckling och i férlangningen deras resultat i
positiv riktning. Tillsammans med att undervisningen héller hdg niva nar det
géller att utga fran elevernas erfarenheter och behov och att det &r ett 6ppet
och aktivt klimat pa lektionerna, utgor forvantningar en viktig variabel fér
goda resultat.

lyckas...”
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3.3.4 | Ansvaret for skolan

P4 vissa skolor som ingér i denna kvalitetsgranskning har elevernas ambi-
tionsniva och maojligheter att lyckas beskrivits som nagot statiskt och for
svart att dndra pa. Lararna konstaterar att eleverna &r ndjda med att f& god-
ként, att de inte &r intresserade av att delta i planeringen av undervisning-
en och att de inte ser skolan som nagot viktigt. De uttrycker ocksa att det ar
"upp till eleverna att ta de chanser som erbjuds”. Skolor med laga resultat
forklarar dessa med variabler utanfér skolan. Foérklaringarna ar antingen in-
dividuella eller samhélleliga. Nar orsaken forlaggs pa individniva ser vi hur
elevernas motivation, beteende och ointresse kommer i forgrunden.

Skolverkets rapport "Sarskilt stéd i grundskolan” beskriver att elevers
svarigheter ofta férstds som en individuell problematik, vilket bland annat
framkommer i atgardsprogrammen. Det innebér att den omgivande miljon el-
ler skolan séllan omfattas av analysen. Darfor kan vissa elever marginaliseras
i skolan.®®

Det har framkommit bland larare péa flera av de skolor i granskningen dér
kunskapsresultaten &r Iaga att eleverna ses som ett problem. Uppfattningen
att eleverna &r krdvande och har stora svarigheter paverkar i hdg grad vilken
undervisning lararna bedriver och hur de férhaller sig till eleverna.

P4 de skolor som haft l4ga resultat under flera ar beskriver manga larare
och rektorer i granskningen skolan som annorlunda. Med hénvisning till elev-
ernas sociala eller kulturella bakgrund menar de att eleverna inte kan forvan-
tas prestera lika bra som elever pa andra skolor.

Den samhdilleliga forklaringsmodellen betonar tradition pa orten eller stu-
dievana i familjen. Exempelvis &r det vanligt att rektorer och larare forklarar
sjunkande eller sedan lange déliga resultat med att eleverna ska arbeta i den
lokala industrin eller att féréldrarna heller inte studerade. Andra forklaringar
kan vara att hockeytréning gar fére laxlasning. Ofta uttrycks dessa forklaring-
ar som ett sakligt konstaterande — ndgot som skolan har néjt sig med sedan
lange. Gemensamt for dessa férklaringsmodeller ar att skolan inte tar sitt an-
svar. Skolan resonerar i dessa fall inte 6ver sina resultat utifrdn vad skolan
kan gora, utan férlagger allt ansvar utanfér skolan.

Larare och rektorer har d& inte reflekterat 6ver skolans ansvar att vdcka
ett intresse hos eleverna for att anstrénga sig mer i skolan, ta ett stérre an-
svar for sin utbildning eller vilja delta mer i planeringen av undervisningen.

Fa utgar fran att det &r undervisningens kvalitet som &ar avgérande for hur
eleverna lyckas i skolan. P4 dessa skolor &r |6sningen exempelvis nivagrupp-
eringar och att det &r tillrackligt for vissa elever att n godként.

Ett exempel pa hur férklaringar férldggs utanfor skolans ansvar, &r en
kvalitetsredovisning fran en skola i sddra Sverige som beskriver och forklarar
de 6kande daliga resultaten. | denna anger skolan individuella, kulturella och
sociala orsaker. De namner bland annat att de daliga resultaten kan bero pa
en Okning av elever med annan kulturell bakgrund &n svensk.

Nar det géller skolor dar kunskapsresultaten har varierat mellan olika ar
beskriver savél rektorer som larare hur de olika klassammanséttningarna sett
ut. Vissa klasser har varit daliga eller brakiga och detta anges som orsak till
de laga resultaten. De laga och varierande kunskapsresultaten ges darmed
sociala forklaringar. Forklaringarna betraktas dven i vissa fall som en analys

38 Skolverket (2008). Sarskilt stéd i grundskolan. En sammanstillning av senare &rs forskning och utvérdering.
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av resultaten av saval larare som rektorer. Givetvis kan flera av dessa be-
skrivningar vara realiteter for skolorna. Men det &r ett problem nér skolorna
néjer sig med dessa forklaringar och inte tar sitt ansvar och genomfér ett
férandringsarbete.

Som motvikt mot detta citeras har rektorn pa den fristaende skolan Fene-
stra St Jérgen:

"Jag har héga férvéntningar pa vara elever. Jag har en évertygelse
om att alla elever kan lyckas utifrdn sina forutséttningar. Som rektor
ar jag tydlig med att klargéra for eleverna att det &r var (skolans)
skyldighet att eleverna klarar sin skolgdng. Ett eventuellt misslyck-
ande fér aldrig ldggas pa eleven, utan det &r vi (skolan) som
har misslyckats med att hjdlpa eleven att nd malen”.

3.4 | Forutsattningar och moijligheter for en god
undervisning

Skolinspektionen pekar i sin arsrapport for 2009 pa att skolorna i Sverige
har ett allvarligt likvardighetsproblem. Det framkommer i rapporten att rek-
torn pa manga skolor inte i tillrdcklig utstrdckning ar fértrogen med arbetet

i skolan och inte har rollen som pedagogisk ledare i det praktiska arbetet. |
rapporten anges att rektorn maste ta initiativ till pedagogisk utveckling pa
ett tydligare och mer aktivt sétt. En rektor som i kontinuerlig dialog med sina
lérare lyfter pedagogiska fragor och driver uppféljning och utveckling har
goda chanser att bidra till positiva resultat.®®* Genom att ha kinnedom om
hur lararna arbetar och vilka behov eleverna har kan rektorn verka for att den
undervisning som bedrivs ger alla elever méjlighet att minst nd kunskaps-
malen.

Skolutveckling &r enligt pedagogen Lennart Grosin en férandring av det
pedagogiska och sociala klimatet i riktning mot en prioritering av kunskaps-
maélen, tydliga sociala spelregler, elevfokuserat arbetssétt och ett aktivt
pedagogiskt ledarskap.*® Pedagogen Hans-Ake Sherp ser skolutveckling
som ett arbete mot en mer elevaktiv undervisning. Lararna behéver darfor
arbeta mer amnesdvergripande och utga fran elevernas férestallningar och
dessutom utmana dessa. Sherp anser att elevgrupperna ska vara heterogent
sammansatta och att eleverna behover fa mer inflytande 6ver sitt larande.*
Bade Grosin och Sherp anser att rektorn har stor betydelse for skolutveck-
lingen. Rektorn ska vara tydlig och vaga inbjuda till diskussion och dialog.

Flera avgorande faktorer fér en god utbildning hénger tatt samman med
hur skolan leds. Ett exempel &r att rektorerna och lararna har héga forvant-
ningar pa eleverna och starkt fokus pa deras kunskapsresultat. Vidare &r det
betydelsefullt att rektorerna och lararna anvander sig av utvardering for att
analysera och utveckla undervisningens kvalitet. | skolan har rektorn ansvaret
for att verksamheten inriktas mot det som ligger i uppdraget, och att arbetet
bedrivs med sadan kvalitet att malen uppnas. Det handlar om att rektorn
ska vara en aktiv ledare for det pedagogiska arbetet, som utvérderar verk-

39 Skolinspektionen (2010). Tillsyn och kvalitetsgranskning 2009.
40 Grosin, L (2003). Forskning om framgangsrika skolor som grund f6r skolutveckling.
41 Scherp H-A (2003). Forstaelseorienterad och problembaserad skolutveckling.
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samheten och vidtar atgarder for en 6kad kvalitet och 6kad maluppfyllelse.
Hur rektorn lyckas med sitt uppdrag har en direkt inverkan pa hur val skolan
fungerar.

Pa de flesta skolor bedrivs ndgon form av kvalitetsarbete i varierande
omfattning och utformning. | en av Skolinspektionens tidigare kvalitets-
granskningar framkommer dock att skolorna saknar en systematik i arbetet.
Skolan analyserar inte den kunskap den besitter. Den uppféljning som gérs
resulterar inte i ngra slutsatser och kunskapen far darmed ingen effekt.
Darmed utvecklas inte undervisningen pa ett sétt som annars kunde ha varit
mojligt #2. Detta ar nagot som framkommit pa flertalet skolor i den aktuella
kvalitetsgranskningen, sarskilt i de skolor dér elevernas resultat legat om-
kring de genomsnittliga for riket eller dar resultaten varierat fran ar till ar.

3.4.1| Svagt pedagogiskt ledarskap och brist pa
dialog

Rektorn har stor betydelse for skolutvecklingen och for skolans resultat. Men
pa ndstan nio av tio av de granskade skolorna har Skolinspektionen haft
synpunkter pa det pedagogiska ledarskapet. Vi har sett att rektorerna inte &r
tillrackligt fortrogna med det dagliga arbetet i skolan och i det ansvar de tar
som pedagogisk ledare for |ararna. En bidragande orsak till detta &r i manga
fall att rektorerna séllan gor lektionsbesok och att rektorer och lérare har for
f4 gemensamma diskussioner om kunskapssyn, forhallningssétt och peda-
gogik. | intervjuer med rektorerna uppehaller de sig véldigt lite kring under-
visningen och de talar séllan om klassrumssituationer.

Vid sidan av att ha en kontinuerlig dialog med lararna om hur det peda-
gogiska arbetet kan utvecklas och forbattras, ska rektorn se till att lararnas
kompetens anvénds pa det sitt som bast gagnar elevernas mojligheter att na
malen och att lararna far fylla pa sin kompetens utifran de behov som finns i
skolan. Pa skolorna i granskningen finns det en splittrad syn pa kunskap och
skilda uppfattningar om skolans uppdrag. Skillnaden mellan hur olika arbets-
lag och olika larare arbetar &r darmed stor pa skolorna. Detta innebér att det
till stor del &r lararberoende vilka mojligheter och férutséttningar eleverna
ges att lyckas i skolan och vilket bemotande de far. Effekten kan bli att de
elever som &r i behov av hjélp och stéd inte nar upp till kunskapsmalen. Men
det kan ocksa leda till att de elever som behdver extra utmaningar bromsas i
sin kunskapsutveckling.

Pa en skola i kvalitetsgranskningen lagger vi mérke till att det saknas en
tydlig pedagogisk ledning fran rektorn. Rektorn har regelbundet informa-
tionsmd&ten med ldrarna, men dgnar sig i mindre omfattning at att féra samtal
med dem om deras arbete och &t att diskutera hur de kan hoja kvaliteten
pa undervisningen. Den pedagogiska processen pa skolan drivs i viss man
av malinriktade, engagerade och kunniga larare. Enligt eleverna och rektorn
finns det dock larare som har svart att lyckas med sitt uppdrag. Har har flick-
ornas meritvarde i arskurs 9 varit betydligt hdgre &n pojkarnas de senaste
fyra &ren och det finns skillnader i maluppfyllelsen mellan olika &mnen.

.42 Skolinspektionen (2010) Arbetarskolor systematiskt for att férbéttra elevernas kunskapsutveckling?
Kvalitetsgranskning Rapport 2010:10
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Pa en annan skola har rektorn och lararna séllan gemensamma diskussioner
om kunskapssyn, undervisning och férhallningssétt. Detta har lett till att
synen pa eleverna och skolans uppdrag varierar mellan ldrarna. Skillnaden &r
tydligast mellan lararna i de yngre och aldre arskurserna. Vidare finns det en
stor variation mellan savél hur arbetslagen som hur enskilda larare arbetar.
Sett 6ver en femarsperiod kan man konstatera att det genomsnittliga merit-
vardet for eleverna i arskurs 9 har varierat mycket. Mellan aren 2007 och
2009 minskade flickornas meritvarde fran 234,8 till 186,9. Det &r séledes
en kraftig férsdmring som har skett de senaste aren nar det géller flickornas
resultat.

Den aktuella skolans egen kvalitetsredovisning visar att elevernas lust att
ga till skolan har minskat fran 70 procent till 50 procent i arskurs 5. Skolan
har trots detta inte gjort ndgon analys av undervisningen eller av orsaken till
minskningen av elevernas lust att ga till skolan. Skolan har inte heller gjort
nagon koppling mellan elevernas minskade motivation och det férsdmrade
kunskapsresultaten.

Detta &r inget unikt fér den har skolan utan tvértom &r bristen pé analys av
resultat och utvérdering av undervisningens kvalitet nAgot som genomgaen-
de saknas pa skolor med bristande kunskapsresultat i granskningen. Pa flera
av skolorna dar eleverna har relativt laga meritpoéng, eller utifran sin socio-
ekonomiska bakgrund borde haft hdgre meritpoang, for rektorer och larare fa
eller inga diskussioner om resultaten.

Skolornas utvecklingsarbete sker mer pa individniva, &n att det dokumen-
teras och sammanstalls pa skolniva. Det finns dérfor inte ndgon tydlig bild av
verksamhetens utvecklingsbehov, vilka atgarder som har vidtagits och be-
hover vidtas och det finns heller ingen bild av maluppfyllelsen i férhallande
till laroplanens och kursplanernas mal. Ofta saknar skolorna rutiner for att
samla in, analysera och diskutera skolans resultat. Det medfor att det finns
en okunskap hos lararna om resultaten pa skolan. Dessutom begrénsas rek-
torns mojligheter att utéva ett kraftfullt pedagogiskt ledarskap.

Pa flera av skolorna anvénds arbetslagstréffarna till att diskutera elevéren-
den. Det gor att lararna och rektorerna inte har nagra diskussioner om och
inte utvérderar av undervisningens kvalitet. Detta har lett till att det inte finns
en samsyn mellan ldrarna och rektorn nér det géller elever i behov sarskilt
stdd, vilket i sin tur har gett bristande stédinsatser fér eleverna.

Vid en intervju pa en skola i norra Sverige anger en larare att det kanske
ar lika bra att eleverna inte klarar sig precis 6ver nivan for godként eftersom
de da& far problem pa gymnasiet. En annan larare pa samma skola konstate-
rar att " elever inte deltar pa lektionerna av lathet”. Trots att ldrare och rekto-
rer & medvetna om att alla elever inte far det pedagogiska stod som kravs
for att alla minst ska na de nationella malen saknas i flera fall diskussioner fér
hur situationen ska kunna forandras och forbéttras. Lasaret 2008/2009 var
bara 75 procent av samtliga elever i rskurs 9 behdriga till ett nationellt pro-
gram. Over hilften av de elever som laste moderna sprak nadde inte malen.
Av flickorna var det hélften av eleverna som inte nddde malen i kemi.

3.4.2| Rektorer som lyckas

P4 de skolor i granskningen som har ett tydligt pedagogiskt arbetssétt har
rektorerna genom dialog och samspel férankrat tydliga kunskapsmal och en
vision for skolan till l&rare och elever. Rektorerna fér dessa skolor har god
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kunskap om skolans uppdrag och har higt stéllda forvantningar pa den kvali-
tet som skolans verksamhet ska halla. Lararna for pedagogiska diskussioner
och har hogt stéllda forvantningar pa eleverna. P4 dessa skolor finns det en
Overtygelse om att skolan &r betydelsefull.

Rektorn for Gustav Adolfsskolan i Alingsas kommun beskriver sitt ar-
bete som tredelat och bestdende av ett pedagogiskt, ett didaktiskt och ett
kommunalt uppdrag. Enligt rektorn ligger tyngdpunkten i det pedagogiska
uppdraget pa att se till att skolans verksamhet inriktas pa att de nationella
maélen for utbildningen nés. Det didaktiska uppdraget bestar av att lararna
far arbeta med effektmal for undervisningen som rektorn sedan foljer upp
genom observationer av lektioner. Nar det géller det kommunala uppdraget
handlar det om att rektorn ansvarar gentemot kommunen bland annat for
skolans budget och personal. For att sékra och kunna garantera att under-
visningskvaliteten &r god anvander sig rektorn av klassrumsbesok. Fokus i
bestken ligger pa ldrarens undervisning. Tillsammans med en utvéardering av
elevernas kunskapsresultat ligger besoken till grund for utvecklingssamtalen
med de enskilda lararna.

Det finns ocksa skolor dér larare och rektorer &r medvetna om skolans
kompensatoriska uppdrag och har paborjat ett arbete med att héja under-
visningens kvalitet. Lérare pa Sorbéleskolan i Skellefted kommun beskriver
hur en del elever saknar motivation hemifran och att skolan i flertalet fall kan
hjalpa eleverna att na nivan fér godként, men har svérare att fa eleverna att
vilja anstrénga sig for att nd hoga betyg. Lararna &r sjalvkritiska och uttrycker
att de saknar en pedagogisk tanke om hur eleverna ska kunna stimuleras
ytterligare och kopplar detta till att meritvardet inte ar hégre vid skolan.

3.4.3| Slutna klassrum

Med samarbete och utvardering delar lararna med sig av sin kunskap och
sina erfarenheter till varandra och en kollektiv kunskapsbildning kan komma
till stdnd. Lararna kan d& dra nytta av varandra for att f syn pa aspekter de
inte sett tidigare i sin egen undervisning.

Pedagogen Hans-Ake Scherp betonar att skolutveckling i huvudsak &r en
problemldsningsprocess. En konstruktiv och varaktig skolutveckling har sin
grund i lararnas upplevelser av sina vardagsproblem och lararnas férstaelse
av sitt uppdrag. Enligt Scherp ar kvaliteten i verksamheten beroende av hur
man |6ser problemen. For att hoja kvaliteten behéver lararna ta del av och
reflektera Over varandras erfarenheter.*?

| kvalitetsgranskningsprojektet finns flera exempel pa skolor och grupper
av larare pa vissa skolor som prioriterar samarbete och &mnesovergripande
projekt. En larare pa Ostra skolan i Hudiksvall uppger att hon prévar olika
arbetsmetoder for att f& med alla elever i undervisningen. | detta ingar att ha
amnesovergripande projekt. Vid vart bestk arbetar eleverna i arskurs 9 med
operation dagsverke i svenska, bild och de samhéllsorienterande &mnena.
De har sjilva fatt valja vilket land och vilken hjalporganisation de vill ta reda
pa information om. P4 lektionen i bild far de ta fram informationsaffisch om
dessa organisationer och det land de valt. Sedan har eleverna en omréstning
om vilken organisation och vilket projekt som skolan ska samla in pengar till.

| flera av de skolor i kvalitetsgranskningen déar maluppfyllelsen &r lag &r

43 Scherp, H-A (2003). Forstaelseorienterad och problembaserad skolutveckling. I: Skolutvecklingens manga
ansikten..

SKOLINSPEKTIONENS RAPPORT 2010:14

35


http:erfarenheter.43

dock klassrummen slutna rum. Lararna samarbetar séllan med varandra i
undervisningen och det finns f& &mnesdvergripande projekt. Ofta under-
visar lararna pa sitt eget sdtt utan ndgon stérre samverkan och diskussion
med andra larare. De besoker inte varandras klassrum i syfte att iaktta och
utvardera undervisningen och ge respons till varandra pa det arbete som
utférs. De gar darmed ocksa miste om att f4 ta del av varandras starka sidor
och undervisningsmetoder och att genom detta kunna hgja kvaliteten pa
undervisningen. Lararna har ofta stor frihet i klassrummen, men den verkar i
méanga fall begrénsa lararna och fa dem att kénna sig utlamnade. Variationen
pa undervisningsmetoder &r &g och i manga fall saknas arbetslust hos saval
elever som larare.

| en av de granskade skolorna som har laga resultat bedrivs undervisning-
en for en av klasserna i rskurs 5 i en lokal med 6ppen planlésning dér andra
elever och larare passerar under skoldagen. Trots detta uppfattas undervis-
ningen som isolerad under den deltagande observationen. Ldrarens samar-
bete med &vriga larare dr begransat. Det bedrivs inga @&mnesévergripande
projekt och inget samarbete mellan klasser eller &rskurser.

Manga larare pa de granskade skolorna uppger att de skulle vilja samar-
beta mer med sina kollegor i &mnesovergripande projekt. De anger i vissa
fall att ledningen ar negativ till att de gor det och i andra fall att de inte langre
hinner med det pa grund av tidsbrist. | detta sammanhang lyfter de dven fram
schemaldggning som ett hinder fér &mnesdvergripande samarbete.

3.4.4| Klassrumsbesok

Majoriteten av rektorerna i granskningen uppger att de har begransad
kontakt med eleverna. Manga av rektorerna lyfter fram att det framforallt ar
elever med problem som de traffar och kanner till. Det &r vidare fa rektorer
som anser sig ha tid att gora lektionsbesok. | vissa fall har sporadiska lek-
tionsbesok gjorts, men det har da inte getts ndgon aterkoppling till lararna.
Genomgaende lyfter lararna fram att de vill att rektorn ska vara ute mer i
verksamheten. Manga kénner ocksé en stark 6nskan om att f& mer respons
fran rektorn pa sina idéer och pé det arbete som de utfér. Rektorerna har
ofta tankar om att g& ut mer i klassrummen, men uppger att de pa grund av
bristande tid inte har hunnit med det.

Det ar framforallt genom att bestka klassrum som rektorn kan sakra att
undervisningens kvalitet &r god. Genom att ha fokus pé lararens undervis-
ning och sedan utvardera elevernas kunskapsresultat kan en rektor skapa en
bra grund for ett utvecklingssamtal med den enskilde lararen. Som pedago-
gisk ledare handlar det om att med sin personal ha ett standigt pagaende
pedagogiskt samtal som &r utvecklingsinriktat och som leder framéat. Skol-
verket skriver att rektorns engagemang och lektionsbesok har ett positivt
samband med lararnas upplevelse av sina arbetsvillkor och utvecklings-
mojligheter.*

Rektorn har ett sérskilt ansvar for att se till att det uppdrag, som skol-
an fatt av staten férverkligas. Enligt Hans-Ake Scherp &r rektorns framsta
uppgift att bidra till en férdjupad forstaelse av uppdraget och att leda det
gemensamma larandet om hur skolan kan bidra till barns larande och utveck-
ling. For att skapa goda larmiljéer kan rektorn anvanda sig av fragestallningar

44 Skolverket (2006) Lusten och mgjligheten. Om lararens betydelse, arbetssituation och férutséttningar.
Rapport 282. Stockholm.
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av karaktéren "Vad ar det som gor att du tycker det &r viktigt att eleverna lar
sig just detta?” och "Hur stdmmer det med skolans uppdrag och visioner
som du ser det?” En foljdfraga fran rektorn till lararen kan vara "Hur ska du
kunna lagga upp arbetet s& att du och vi andra kan lara av de erfarenheter du
gor nér du forandrar ditt arbetsséatt?” Det handlar enligt Scherp saledes om
att som skolledare och larare ta reda pa och samtala om de lardomar som
man redan byggt upp. Darefter behdver man identifiera inom vilka omraden
som skolan skulle behdva bygga upp mer kunskap for att férbéattra verksam-
heten. De problem som lyfts fram kan handla om hur lararna kan fa eleverna
att ta ett stdrre ansvar for sitt eget larande, hur man ska hjélpa elever att
stélla vdsentliga fragor och hur man ska hjélpa okoncentrerade elever.*®

3.4.5| Rektorns vision otydlig for lararna

Genom att rektorerna i denna kvalitetsgranskning séllan ar ute i verksam-
heten framkommer det ofta att det finns ett glapp mellan rektorns, lararnas
och elevernas upplevelse av verksamheten. Rektorerna upplever att de har
en tydlig vision de arbetar efter och omraden som de prioriterar. Lararna
uppger dock i manga fall att de &r osakra pa hur rektorn vill utveckla skolan.
Vidare visar granskningen att rektorns vision om undervisningen séllan ater-
speglas i klassrummen. Aven i de skolor dir rektorerna gor klassrumsbesok
finns det exempel pa bristande kommunikation och en otydlighet f&r lararna
om hur arbetet for en hogre méluppfyllelse ska se ut. Lararna saknar ater-
koppling pa de klassrumsbesok rektorerna gor och de fragor skolledningen
driver foljs inte upp i tillrackligt hog grad.

Det finns dock ocksa goda exempel pa skolor dar rektorerna har kommit
langre med att bestka undervisningen och ockséa ge aterkoppling till Iararna.
Pa Fenestra St Jorgen gor rektorn manga klassrumsbesok i syfte att béattre
kunna sékra undervisningens kvalitet. Ett bra pedagogiskt ledarskap bygg-
er enligt rektorn pé att eleverna kanner sin rektor och att rektorn inhamtar
kunskap om hur lararna bedriver sitt arbete. Syftet med klassrumsbeséken
ska enligt rektorn vara att i dialog med ldraren samtala kring och gemensamt
utvardera undervisningen. Den dialogen och utvarderingen ska bekrafta det
som &r bra, samtidigt som det ska leda till en utveckling av omraden som
behdver forbattras.

3.4.6| Nara relationer och respektfullt bemotande

Enligt Jonas Aspelin, fil dr i sociologi och docent i pedagogik, bygger mycket
av lararens roll i skolan pa& goda relationer med eleverna. Eleverna presterar
battre om de kénner sig omtyckta, bekréftade och far fortroende for lararen.
All slags utbildning omfattar samvaro och samverkan.*® Genom att ha nira
relationer till och ett respektfullt bemé&tande av eleverna far lararen kunskap
om eleven som individ. Detta kan motverka att lararna fastnar i stereotypa
forestéllningar om elevernas férméga. Den typen av forestéllningar kan
paverka elevens kunskapsutveckling negativt.

En av tio rektorer i kvalitetsgranskningen uppger i intervjuer att de &r

45 Scherp, H-A (2008). Forstéelseorienterad och problembaserad skolutveckling. |: Skolutvecklingens méanga
ansikten.
46 Aspelin, J (2010). Den nédvéndiga relationen. I: Pedagogiska magasinet. Nummer 3, september 2010.
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medvetna om att alla l3rare inte #r tillrickligt respektfulla mot eleverna. Anda
for de inte diskussioner kring bemotande och férhallningssétt. Pa en skola
uppger rektorn och lararna att det finns skillnader i bemd&tandet av eleverna.
Flera av lararna har nédra relationer till eleverna, vilket kommer till uttryck i
gladjefyllda larandesituationer. Det saknas dock en gemensam syn pa skolan
avseende de vuxnas védrderingar och forhallningssétt och det finns elever pa
skolan som blir illa bem&tta av larare.

Pa vissa skolor forekommer att lararna delar ut forhéliningsorder istél-
let for att resonera och diskutera. | klassrummen hors tillsdgelser med hard
rost: "Sudda!” eller "Det accepteras inte!” nér eleverna gor fel eller fragar
béankkamraten om hjalp med en instuderingsfraga. Det férekommer ocksa att
larare ignorerar elevernas fragor eller synpunkter, anvander ironi mot eleverna
eller uttrycker sig nedlatande mot dem. Samtidigt finns det larare som inte
séger ifran alls nér det blir stokigt pa lektionerna, vilket leder till bristande
arbetsro.

En rektor menar att skillnader i bemd&tande dven har samband med skill-
nader i elevernas resultat. En annan rektor som haft 1dga kunskapsresultat
under manga ar menar att skolans laga resultat till viss del kan forklaras med
att det saknas en tilltro till elevernas férmaga. Skolan méaste borja se elever-
nas tillgangar istallet for att fokusera pa brister. "Vi maste bli battre pa att ta
reda pa vad eleverna kan. Vi har fokuserat pa att eleverna inte kan svenska”.

3.4.7| Gemensam uppfattning: Skolan kan paverka

P4 de skolor dér det i granskningen beddmts att lararna har ett respektfullt
bemdétande och néra relationer till eleverna anvénds ofta ord som "roligt, glatt
och stimulerande” nér lararna ska beskriva sin undervisning och "nyfikna,
Oppna och séger vad de tycker” nar de beskriver sina elever. Det finns en
gemensam uppfattning bland lararna att skolan kan gora skillnad. Lararna
anger att ett uppriktigt engagemang och att alla elever blir sedda &r viktiga
forutséttningar for att eleverna ska finna arbetsglédje och sjélvfértroende.
Under lektionerna pa de hér skolorna ges eleverna tat aterkoppling och sa
vél larare som elever bemdter varandra positivt. Eleverna formedlar att de
kanner sig uppskattade. Gemensamt for dessa skolor &r att det finns ett
medvetet férhallningssatt. Har uttrycker elever att de tycker att det &r roligt
att ga till skolan och att lararna ar en av de basta sakerna med skolan.

Lararna pa skolorna anvénder sin kinnedom om elevernas styrkor, er-
farenheter, intressen och behov till att individanpassa undervisningen. En
larare pa Vittra i Sjostaden i Stockholm framhaller att de néra relationerna
ar en forutséttning for att lyckas med undervisningen: "Det ar viktigt att man
har en relation till eleven s& att man kan knyta an. Om man lart kdnna en
elev, &ven om han inte tycker att &mnet ar kul, s kan man férsoka lyfta fram
det som de redan kan och ar intresserade av”. Lararna beskriver ocksa att
de maste ta extra ansvar for inlarningen om nagon elev under en period blir
inaktiv eller av olika skal inte har fokus pa skolarbetet.

En larare pa Norrevangsskolan i Eslévs kommun diskuterar tillsammans
med eleverna vilka kunskapsmal de har uppnatt och vilka mal de ska arbeta
mot. Enligt lararen vet eleverna att hon ser vad de har lart sig och hur de ska
ga vidare. Hon anvénder begreppet "inga osynliga elever” for att beskriva
vikten av att se alla elever och deras behov. Lararen uppger att hon har byggt
upp en god relation. Hon beskriver ockséa vikten av att ha lustfyllda moment i
undervisningen. Det ska vara roligt att lara.
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Stamningen pa dessa skolor préglas av en 6msesidig respekt och nira
relationer. L&ararna visar ett stort intresse for elevernas vardag och skolsitua-
tion. Vidare vistas de vuxna pé skolan ofta tilsammans med eleverna dven
utanfér lektionerna. L&rarna finns med i korridorerna och elevcafeteriorna
och har sma informella samtal dar eleverna bekréftas och blir sedda. Lararna
beskriver vid flera tillfallen vikten av att ha rollen som en ansvarsfull vuxen
snarare &n att vara en kompis. Det finns en samsyn om att det &r lararna som
ger forutsattning for elevgruppen att utvecklas och att utvecklingen hanger
ihop med vilket férvéntningar och bemétande de har mot eleverna. Utmér-
kande for relationen mellan larare och elever pa skolorna &r att de préglas av
fortroende.
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4 | Avslutande diskussion

Det har i manga svenska och internationella
studier konstaterats att det foreligger ett samband
mellan socioekonomiska forutsattningar och
skolprestation. Skillnader i resultat 6kar mellan och
inom skolor.

Den segregation som finns i samhallet aterspeglas ocksa i kunskapsresultat-
en i skolan. Kon, social bakgrund och féraldrars utbildningsniva har stor be-
tydelse nér det galler hur elever klarar sig i grundskolan, och om och hur ung-
domar studerar vidare darefter.

Forskningen om effektiva och framgangsrika skolor visar dock att skolan
har stora mojligheter att astadkomma férandringar som gor att elevernas
socioekonomiska bakgrund blir mindre styrande. | dessa skolor har under-
visningen ett tydligt syfte med strukturerade lektioner och anpassad pe-
dagogik. Léararna klargdr méalen for lektionen och hanvisar ocksa till dem
for att behélla fokus. Lararna anvénder olika strategier for att na alla elever.
Eleverna &r delaktiga och engagerade under lektionerna. Genom att lararna
ocksa har hdga forvantningar pa dem, blir eleverna motiverade att utveckla
sitt larande.

Skolans uppdrag &r att ge alla elever férutsattningar och mojligheter att
n& minst godkant. Det ar har viktigt att komma ihag att varje skola har ansvar
for skolans resultat. Det &r inte rimligt att larare och rektorer férklarar laga
kunskapsresultat med orsaker som forldggs utanfor skolan och déarmed
nojer sig med dessa forklaringar. Skolan méaste istillet kompensera elevers
olika forutsattningar, exempelvis féréldrarnas utbildningsbakgrund. Detta
gors inte i tillracklig utstrackning.

Manga ganger méter Skolinspektionen uppfattningen att det inte &r
mojligt att i ndgon storre utstrdckning kompensera for de sociala olikheterna
Men granskningen visar att det finns rektorer och larare som med utgangs-
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punkt i elevernas forutsdttningar har tagit fram strategier och arbetssatt for
hur elevernas mojligheter och darmed ocksa skolans resultat ska forbattras.
Bland dessa larare och rektorer finns det en évertygelse om att skolan &r
viktig och att den kan péverka och féréndra.

4.1 | Skolans forvantningar pa eleverna

En av de viktigaste férutséttningarna for att alla elever ska kunna utveckla sitt
larande och n& hdgre resultat ar att lararna har hoga forvantningar pa dem.
Det innebér att lararna tror pa att alla elever kan léra och utvecklas. Lararna
behover ocksa formedla att eleverna ska kénna tillit till sin egen forméaga.
Darigenom kan storre motivation och lust att lara skapas hos eleverna.

| granskningen finns manga exempel pa skolor som inte férmedlar en tillit till
elevens férmaga. Skolor med laga foérvantningar ser pa eleverna utifran ett pro-
blemorienterat synsétt. Larare och rektorer forklarar da laga resultat med att
eleverna &r omotiverade eller att det &r en jobbig och krévande klass. De laga
forvantningarna uttrycks till stor del i relationer och bemétande. Laga férvant-
ningar syns ocksa i att skolor n6jer sig med att eleverna nar nivan fér godként.
Dé& anvands forklaringar som dalig studietradition i familjen eller pa orten.

For att kunna vanda pé en trend med laga resultat ar det inte tillréckligt for
en skola att bara ha héga férvantningar pa eleverna. Lararna behéver ocksa
ge eleverna de verktyg som de behéver for att kunna na en storre motivation
att lara och darigenom en 6kad kunskapsutveckling. Det handlar om att |-
raren behéver anvdnda en méngd forklaringsmodeller och undervisningsme-
toder som utgar fran elevernas individuella behov.

Det finns exempel pa skolor i granskningen som har savél héga férvantning-
ar pa eleverna och som ger dem det stdd de behover fér en god kunskaps-
utveckling. Dessa skolor har lyckats med att fokusera pé lararens profession
att kunna genomféra en god undervisning som vilar pa deras kunskaper som
larare. Hoga forvéantningar pa eleverna ar bade en forutséttning for och ett
resultat av ett respektfullt bemé&tande mellan larare och elev.

4.2 | Sammanhallen skola

En skola dar undervisningen utgar fran elevernas bakgrund, erfarenheter
och intressen kan ge fler elever forutsattningar och mgjligheter att na hogre
resultat. Det ar viktigt att varje rektor stravar efter att ha en sammanhallen
skola dér stod i forsta hand ges i den ordinarie undervisningen. Genom att
inte anvénda nivagrupperingar och sarldsningar kan inldsnings- och stigma-
tiseringsrisker minimeras. En annan positiv effekt &r att elever som befinner
sig pa olika nivaer i sin kunskapsutveckling kan |dra av varandra. Detta sker
genom att eleverna kan hjélpa varandra och pa sa sétt 6va sig i att verbali-
sera och forklara.

Ett reflektivt arbetssétt och en hog aktivitetsniva kan generellt leda till
storre kunskapsutveckling. Om eleverna &r delaktiga och har en dialog med
lararen, kan de anvéanda sin forforstaelse och darigenom utveckla ny kun-
skap. Eleverna blir engagerade genom att lararna har lyckats kommunicera
och samarbeta med eleverna. Detta 6kar deras motivation. | detta sam-
manhang &r det en forutséttning att ldraren har byggt upp en god relation
med varje elev. P4 s& satt kan lararen anpassa undervisningen efter elevens
behov och forutsattningar.
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4.3 | For stort ansvar hos eleven leder till att elever
overges

Men ett vanligt arbetssétt pa de granskade skolorna ar att eleverna néstan
helt arbetar enskilt med laroboken. Istéllet for att anvanda ett reflekterande
och elevaktivt arbetssétt premieras eget tyst arbete. Detta leder fér manga
elever till minskad kunskapsutveckling. Lararen utgér inte fran elevernas indi-
viduella behov utan ser klassen som en homogen grupp som behandlas lika
utifran lararens férestallningar om den. | sddana klasser far manga elever ta
ett stdrre ansvar &n de klarar av. Dessa elever dverges da i stor utstrackning.
Fran forskning vet vi att elever fran svaga socioekonomiska miljéer drabbas
sarskilt negativt av att den lararledda undervisningen minskar.

Manga génger ar ett sadant arbetssétt vanligt pa skolor som inte analyse-
rar sina resultat utan istéllet njer sig med att eleverna inte kan béttre. P4 sa
satt misslyckas skolan helt med att ge de elever som behdver stéd, méjlighe-
ter att na ett larande och hogre resultat. Skolan har mist sin handlingskraft.

4.4 | Stod for lararen

Men hos manga lérare finns det stor kompetens att genomféra en undervis-
ning som leder till ett 6kat larande &ven for de elever som behdver stdd.
Detta kraver engagemang och uppbackning fran rektorn. Lararna har ofta
ett stort eget utrymme for att lagga upp sin undervisning. Men i manga fall
har de inte férutsattningar att utnyttja denna mgjlighet. Det stora utrymmet
upplevs da som begransande och lararna kan kanna sig utldamnade. Genom
ett 6kat samarbete mellan olika larare och &mnen kan ett erfarenhets- och
kunskaps-utbyte ske. Det ar viktigt att rektorerna initierar och stimulerar
detta arbete.

For att utveckla arbetet pa skolan och héja utbildningens kvalitet behéver
rektorerna ha en aktuell och tydlig bild av den undervisning som bedrivs pa
skolan. Genom pedagogiska diskussioner med lararna och besok i klass-
rummen kan en sddan erhallas. Det &r ocksa viktigt att rektorn gor en ater-
koppling till lararna. Darigenom far lararna stéd i att utveckla undervisningen
sd att den leder till ett 6kat larande for alla elever.

Det &r helt avgorande att férestéllningar om eleverna inte styr undervis-
ningen. Det &r bara mojligt om rektorn gor en analys av elevernas resultat
och kopplar skolans arbetssétt till denna. Kon, sociala och ekonomiska
forhallanden, utldandsk bakgrund och studietradition ska inte vara avgérande
for vilka forutsattningar lararna ger eleverna for att uppna goda resultat.
Skolans uppgift &r att ge alla elever mojlighet att na sa langt som mgjligt
och kompensera elevers olika férutsittningar. Skolan ska ge alla en likvardig
utbildning.
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5 | Syfte och
fragestallningar

Denna kvalitetsgranskning syftar till att verka for
att alla elever far en undervisning som gynnar dem
1 deras kunskapsutveckling och ger dem mojlighet
att minst uppna kunskapsmalen for skolan.

Projektet granskar huruvida rektorn har ett tydligt pedagogiskt ledarskap och
om ldrarna har héga férvantningar pa eleverna och arbetar med olika slags
metoder och forklaringsmodeller.

Utgangspunkten &r alltsa att en reflekterande och aktiv milj6 i klassrum-
met som utgar fran elevernas intressen och bakgrund, ger motiverade elever,
bade vad galler de elever som behover extra stod och de som behdver extra
utmaningar. Detta leder till kunskapsutveckling och i férlangningen till héjda
resultat.

Fokus inriktas mot hur undervisningen laggs upp och utformas for att alla
elever ska ha mojlighet att l1ara och na malen. Centralt for granskningen &r
ocksé att undersoka om rektorn har initierat och genom dialog och samspel
etablerat en gemensam syn kring de kunskapsmal som anges i kursplanerna
och laroplanen. Hér avses exempelvis lararens uppdrag att utga fran varje
individs behov, férutséttningar, erfarenheter och tadnkande samt strdvansma-
let att varje elev utvecklar tillit till sin egen férmaga.

Utifran forskning och gallande forfattningar har tre fragestallningar lyfts fram.
Dessa ar:

= Utovar rektorn ett pedagogiskt ledarskap som prioriterar tydliga kun-
skapsmal som formedlats, diskuterats och forankrats hos lararna?
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= L&ggs undervisningen upp pa sadant satt att alla elever har mgjlighet
att uppna malen, det vill sdgas anvands metoder som anpassas till elev-
ernas forutsdttningar och behov, aktiveras eleverna i klassrummet och
tas elevernas bakgrund och erfarenhet tillvara?

» Ar lararnas forhallningssitt sadant att det fsrmedlar héga forvantningar
pa eleverna samt innebér en 6msesidig respektfull relation mellan larare
och elev?
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6 | Metod och
genomforande

| denna kvalitetsgranskning har 40 skolor i 32 kommuner ingétt. Skolorna har
varit utspridda i hela landet. Granskningarna har genomférts av inspektorer

vid Skolinspektionens kontor i Géteborg, Linkdping, Malmg, Stockholm och
Umea. Vid néstan alla tillféllen har tva inspektorer tillsammans bestkt skolorna
i tre dagar for intervjuer och observationer under lektionerna. Vi har f6ljt en
klass i varje skola, antingen i &rskurs 5 eller i arskurs 9. Intervjuer har gjorts
med larare, elever och rektorer. Efter genomford granskning har varje skola fatt
ett beslut med rekommendationer.

6.1 | Tre metoder for materialinhamtning

Denna kvalitetsgranskning fokuserar pa hur skolan konkret arbetar for att upp-
na ett gott resultat. For att kunna uppna syftet har projektet anvant kvalitativa
forsknings- och utredningsmetoder: dokumentanalys, intervjuer och deltagan-
de observation. Meningen med att anvénda kvalitativa metoder &r att fa djup-
are kunskap om de fragor som kvalitetsgranskningen inriktas mot. Genom att
anvanda observationer under lektioner och intervjuer har vi bade kunnat se

hur l&rarna arbetar i klassrummet med eleverna och hdéra hur elever och lara-
re beréttar om undervisningen. Podngen med att bade gora intervjuer och
genomfdra observationer ar att fa ett gediget jamférelsematerial som bade kan
pavisa samstammighet och skillnader.

6.2 | Dokumentstudier

Fore skolbesoken har kvalitetsredovisningar och lokala arbetsplaner begarts
in. Kvalitetsredovisningen har varit viktig eftersom denna bér innehalla skol-
ans mal, resultat, maluppfyllelse och hur utvecklingsarbetet ska ske. Utgangs-
punkten i kvalitetsarbetet och kvalitetsredovisningen ska vara att férbattra
maluppfyllelsen utifrdn de behov som finns i den aktuella skolan. P4 verksam-
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hetsniva visar kvalitetsredovisningen mer férdjupande och detaljerat hur malen
forverkligas i den pedagogiska praktiken. Genom att fére intervjuer och del-
tagande observation ha granskat detta dokument har vi haft en forforstaelse
kring hur rektor och skolledning tanker kring detta och vilka intentioner de har
med skolans arbete pa féreliggande omrade. Dessutom ger analysen kunskap
om vad som inte anses viktigt pa skolan.

6.3 | Intervjuer

Detta granskningsprojekt har anvant sig av kvalitativa intervjuer. Metoden an-
vénds inom kvalitativ forskning och utredning, och meningen med den &r att
kunna fa en djupare forstaelse av ett fenomen. Den kvalitativa intervjun an-
vands for att forsta intervjupersonens perspektiv innan tolkning och analys
gors. En definition av kvalitativ intervju ar att den istallet for att vara helt

styrd med tydliga fragestaliningar ar mer 6ppen och halvstrukturerad till sin
karaktar .47

En svar uppgift i denna granskning har varit att f6rst& hur larare arbetar med
att alla elever ska ha mojlighet att nd malen och utvecklas sa langt som mgjligt,
det vill sdga hur arbetsmetoderna och forhéllningssattet ser ut i klassrummen.
Att badde anvdnda deltagande observation och denna slags intervjuform har
haft en avgdrande betydelse for var forstdelse av detta.

Larare och rektorer har intervjuats enskilt. Syftet med detta var att larare
skulle k&nna sig mer fria att 6ppet beratta om férhallningssétt och arbetssitt.
Pa sa satt minimerade vi risken att méanniskor tystnar och inte riktigt vagar
séga det de vill och att en dominerande syn far foretrade framfér andra. Elev-
erna déremot har intervjuats i grupp pa cirka sex personer.

Fragestallningen som handlar om rektors pedagogiska ledarskap under-
soktes speciellt genom intervjuer med rektor och larare, medan frdgan om
larares forhallningssatt inklusive hdga forvantningar pa eleverna, fick sitt svar
bade genom deltagande observation och genom intervjuer.

Intervjuerna grundade sig i en intervjuguide innehéallande teman utifran vil-
ken inspektrerna genomférde 6ppna och halvstrukturerade intervjuer. Syftet
var att intervjupersonerna kunde tala mer fritt och intervjuaren fick tillgang till
fler nyanser an vid anvdndandet av en mer strikt intervjuform.

6.4 | Deltagande observation

Deltagande observation &r en metod som anvénds inom socialantropologi,
kvalitativ sociologi och etnologi. Som metod fungerar den endast i kombina-
tion med systematik och medvetenhet om vad man goér. Metoden innebar att
den som utfor undersékningen deltar i det sociala sammanhang som ocksa
studeras. | vissa sammanhang fokuseras mer observation &n deltagande, som
i denna kvalitetsgranskning. Trots det har &ven ett visst deltagande skett nar
inspektorerna i klassrummet har samtalat med elever och larare. Det kan ses
som informella intervjuer. Centralt for den deltagande observationen &r att
utféraren befinner sig i sammanhanget for att iaktta, samtala och anteckna.
Just att anteckna har avgorande betydelse for den kommande analysen av
observationen.

47 Dalen, M (2008) Intervju som metod.
48 Kaijser, L & M. Ohlander (1999). Etnologiskt faltarbete.
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7 | Urval

| kvalitetsgranskningen valdes 40 skolor ut. | urvalet ingick skolor med olika
prestationsnivd med hénsyn taget till olika sociala faktorer. Granskningen
var framfdorallt inriktad pa att genomfora férbéattringar avseende hur skolor
arbetar med att fa alla elever att minst n& de nationella malen. Av den an-
ledningen valdes skolor dér det fanns brister avseende detta i férsta hand
ut. Som jamférelsematerial valdes dven mer framgangsrika skolor ut. Med
framgangsrika avses skolor dér elevernas prestationer vasentligt 6verstiger
resultaten i skolor i allminhet med motsvarande villkor, framst med avseende
pé elevernas socioekonomiska bakgrund. Utifrdn dessa utgdngspunkter
valdes skolor till granskningen med hjélp av ett modellberaknat varde
(SALSA )* for lasaret 2007/2008.

Skolorna valdes ut enligt féljande principer:

= Samtliga 40 skolor var grundskolor som har arskurs 9.

= Eftersom studier och rapporter om framgangsrika skolor pekar pa att
det finns skillnader mellan skolor som presterar 6ver eller under det
forvantade valdes endast dessa tva typer av skolor ut.

= Syftet med granskningen var att genomféra férbattringar avseende
hur skolor arbetar med att fa alla elever att minst n& de nationella ma-
len. Déarfor har vi i férsta hand granskat skolor i vilka det finns brister i
denna fraga valdes

49 SALSA &r en statistikmodell med vars hjélp man kan analysera kommuners och skolors betygsresultat nar
viss hansyn tagits till skolors elevsammanséttning. Modellberaknade betygsvérden har tagits fram i en
regressionsmodell dar hdnsyn tagits till fordldrarnas sammanvégda utbildningsniva, kon, andel elever
fédda utomlands samt andel elever fédda i Sverige med béde féréldrarna fodda utomlands. Det varde som
anges i SALSA #r skillnaden (avvikelsen) mellan faktiskt betygsresultat och det modellberdknade betygs-
vérdet avseende skolans genomsnittliga meritvérde respektive andel elever som uppnétt samtliga mal.
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= 75 procent av skolorna (30 skolor) som valdes ut fér granskning var
underpresterande utifran det forvantade.

= Samtliga valda skolor fordelas dven pa kommunala respektive fri-
stdende skolor. Férdelningen av kommunala och fristdende skolor i
landet &r ungefar 70 respektive 30 procent, men nar det géller urvalet
i projektet (skolor i SALSA) &r férdelningen ungefir 85 procent kom-
munala respektive 15 procent fristdende. For projektets del, med
totalt 40 skolor, blev det darfér 34 kommunala skolor och sex frista-
ende skolor.
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9 | Granskade skolor

Kommun

Alingsas
Borgholm
Enkoping
Eskilstuna

Eslov

Goteborg

Haninge

Hedemora
Hudiksvall
Habo
Jonképing
Kil

Klippan
Kramfors

Kristianstad

Skola

Gustav Adolfskolan
Slottsskolan

Kunskapsskolan *

Odlarskolan
Skogstorpsskolan

Norrevangsskolan
Olyckeskola

Fenestra S.t Jorgen *
Toleredsskola

Jordbromalmsskolan
Jonsboskolan

Ostra skolan
Gransiterskolan
Ribbaskolan
Sannerudsskola
Snyggatorpsskolan
Gudmundra skola

Norretullskolan

* Fristdende skola
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Kommun

Kungsbacka
Képing
Lidkdping
Lulea
Malmé
Norrkdping
Nybro

Sala

Skelleftea

Stockholm

Sundsvall
Umea
Vellinge
Vetlanda
Vastervik
Orkelljunga

Ornskoldsvik

Skola

Kapareskola
Karlbergsskolan
Daléngsskolan

Bergviksskolan

Apelgardsskolan
Humfryskolan *

Ljuraskolan
Vikbolandsskolan

Madesjéskolan
Vallaskolan

Sorboleskolan

Husbygardsskolan
Kristofferskolan *
Vittra Sjostaden *

Nivrenaskolan

Carlshgjdsskolan
Obbola skola

Sandeplanskolan
Landsbro skola
Ludvigborgsskolan
Bokelundaskola

Geneskolan

* Fristdende skola
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Regelbunden tillsyn av alla skolor
SKOLINSPEKTIONEN granskar l16pande all skolverksambhet,
nérmare 6 000 skolor. Tillsynen gar igenom manga
olika omraden i verksamheterna for att se om de
uppfyller det som lagar och regler kréaver.

Kvalitetsgranskning

inom avgrinsade omraden

SKOLINSPEKTIONEN granskar mer detaljerat kvaliteten
iskolverksamheten inom avgrédnsade omraden.
Granskningen ska leda till utveckling.

Anmilningar som géller

forhallandet foér enskilda elever

ELEVER, FORALDRAR och andra kan anméla missfor-
hallanden i en skola till Skolinspektionen, till exempel
krankande behandling eller uteblivet stod till en elev.

Fristaende skolor

—kontroll av grundldggande forutsattningar
SKOLINSPEKTIONEN beddmer ansékningar om att starta
fristdende skolor. Bedémningen innebér en grund-
laggande genomgang av skolans férutsattningar infor
start.

)\

www.skolinspektionen.se SkOllnSPEktIOnen
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