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Sammanfattning

For att eleverna ska fa sa bra utbildning som majligt ska
utbildningen i skolan vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Det ar huvudmannen som har det yttersta
ansvaret for att detta beaktas i utbildningen, bade i det egna
arbetet och vid huvudmannens skolor. Den har granskningen
visar att majoriteten av de 30 granskade huvudmannen
behover hoja kvaliteten i sitt arbete.

I regleringsbrevet for 2025 fick Skolinspektionen i uppdrag att granska hur
huvudmaén arbetar med att sdkerstélla att utbildningen inom grundskola
och gymnasieskola vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Uppdraget redovisas i denna rapport.

Skolinspektionen granskade under hosten 2025 huvudmannens arbete med
att sdkerstalla att utbildningen inom grundskola och gymnasieskola vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet hos 19 kommunala och 11
fristdende huvudman. Granskningens fokus har varit pa huvudmannens
arbetsprocesser och de forutsdttningar som huvudmannen ger rektorer och
larare for att bedriva en utbildning grundad i vetenskap och beprévad
erfarenhet.

Rapporten redogor for kvalitetsbeddomningarna av huvudméannens arbete
och ger exempel pa arbete av 1dg och hog kvalitet. lakttagelserna och
slutsatserna géller de verksamheter som har granskats och avser inte att ge
en nationell bild av férhallandena.

Majoriteten av de 30 granskade huvudmannen

behover utveckla arbetet

Sammantaget visar granskningen att 21 av de 30 granskade huvudmannen
behover utveckla kvaliteten i en eller flera delar av arbetet med att
sdkerstalla att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Halften av de 30 huvudmannen sakerstaller inte i tillracklig
utstrackning vetenskaplig grund vid sina skolor

Var granskning av hur huvudmaén sikerstéller att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet vid skolorna visar att 17 av 30
huvudman inte har tillracklig kvalitet i arbetet. Aterkommande
utvecklingsomraden avser hur huvudmannen organiserar sitt stod till
skolorna, hur forskning bevakas, inhdmtas och kommuniceras samt hur
uppféljningen genomfors. Uppfdljningen avser hur huvudmannen
sikerstéller att utbildningens innehall och metoder vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet vid huvudmannens skolor.



Samtidigt bedriver nistan tva tredjedelar av huvudménnen en aktiv
samverkan for att utveckla utbildningen utifran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, vilket beddmts som hog kvalitet. Samverkan mellan
huvudmannens rektorer ar vanligt och organiseras ofta genom
aterkommande moten dar exempelvis erfarenheter eller
forskningslitteratur diskuteras. De flesta huvudméan samverkar ocksa med
externa parter, sdsom larosaten eller andra huvudman. Sddan samverkan
sker ofta i praktiknara forskningsprojekt eller regionala natverk.

9 av huvudmadnnen behover starka ett kritiskt perspektiv i sitt
arbete med att utveckla utbildningen

En majoritet av de granskade huvudmaénnen sékerstéller att vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet anvands i arbetet med att
utveckla utbildningen. Samtidigt bedoms 9 av 30 huvudman inte gora det.
Vissa huvudman saknar exempelvis ett tillrackligt kritiskt forhallningssatt i
analys av sin verksamhet och vid val av insatser for att utveckla
utbildningen. Det forekommer dven att forskning anvands selektivt for att
bekrafta befintliga arbetssatt.

Arbetet med beprovad erfarenhet har utvecklingsbehov hos
halften av de 30 granskade huvudmannen

Av de 30 huvudmannen har drygt hélften organiserat ett strukturerat
arbete for att utveckla och tillvarata beprévad erfarenhet. Ovriga bedoms
behova utveckla sin organisation i dessa fragor. Om kvaliteten i
huvudmannens organisation, systematik och dokumentation inte ar
tillrackligt hog riskerar erfarenheter att inte spridas och komma hela
verksamheten till del.

[ vissa fall ligger ansvaret for arbetet med att tillvarata och utveckla
beprovad erfarenhet i huvudsak pa enskilda medarbetare, vilket ar en risk
for sarbarhet.

Granskningen visar att arbetet med beprovad erfarenhet ofta &r mer
utvecklat inom yrkesprogram dn studieférberedande program, vilket
eventuellt kan forklaras av att larare i yrkesdmnen har ett stérre behov av
kollegialt st6d och att det saknas relevant forskning. Branschens inflytande
bidrar ocksa till att utvecklingsarbetet i hog grad utgar fran bepréovad
erfarenhet snarare dn vetenskaplig grund.



Inledning

[ all utbildning ska elevernas bésta vara utgangspunkt.* Det stéller krav pa
skolan att strava efter att ge eleverna de basta samlade betingelserna for
deras bildning, tdnkande och kunskapsutveckling.? Enligt skollagen ska
detta bland annat uppnas genom att utbildningen vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.?

Huvudmannen har det yttersta ansvaret for att utbildningen genomfors i
enlighet med gallande lagar, forordningar och foéreskrifter.* Huvudman har
darmed ett stort ansvar for att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Varken skollagen eller forarbetena anger nagon
definition av vetenskaplig grund eller beprévad erfarenhet, eller stéller
nagra krav pa hur arbetet ska genomforas.®

Flera myndigheter har i uppdrag att stodja huvudman och skolor i arbetet.®
Skolverket publicerade under 2020 kunskapséversikten Att stdlla fragor
och soka svar - samarbete for vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Kunskapsdéversikten innehéller uttolkningar av regleringen, vilka delas av
alla skolmyndigheter.” Oversikten innehaller ocks4 stéd och inspiration fér
att arbeta med vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i forskola och
skola.

Regeringsuppdrag om att granska huvudmans arbete
med att sdkerstalla vetenskaplig grund och beproévad

erfarenhet

I regleringsbrevet for 2025 fick Skolinspektionen i uppdrag att granska hur
huvudmaén arbetar med att sdkerstalla att utbildningen inom grund- och
gymnasieskola vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.’ For
att svara pa regeringsuppdraget har Skolinspektionen genomfoért en
granskning av kvaliteten i huvudmannens arbete med detta. Som
utgangspunkt i arbetet med att formulera granskningsinriktning har
myndighetens tidigare erfarenhet samt forskning och utredningar inom

11 kap. 10 § skollagen (2010:800).

2 Lgr 22 Skolans virdegrund och uppdrag och Lgy 25 Skolans vardegrund och uppgifter.

31 kap. 5 § skollagen (2010:800).

42 kap. 8 § skollagen. 1 9 § anges ocksa att rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet vid en
forskole- eller skolenhet samt verkar for att utbildningen utvecklas, vilket innebar att rektor ocksa har
ansvar for att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Denna rapport
omfattar dock endast huvudmannens ansvar i enlighet med det uppdrag som getts at
Skolinspektionen i regleringsbrevet fér 2025 (se nedan).

®Innebérden av begreppet vetenskaplig grund finns delvis utvecklad i férarbetena till hdgskolelagen. Dar
anges att traditionella akademiska @mnen och utbildningar bor baseras pa vetenskaplig grund. Inom
manga praktiska yrkesutbildningar ar det daremot lika viktigt att undervisningen ocksa till stor del
baseras pa beprévad erfarenhet. Se prop. 1992/93:1, s. 26-27.

€1 § férsta stycket Férordning (2014:1578) med instruktion fér Skolforskningsinstitutet; 1 § tredje
stycket Forordning (2011:130) med instruktion for Specialpedagogiska skolmyndigheten; 1 § forsta
stycket Forordning (2015:1047) med instruktion for Statens skolverk.

7 Skolverket (2020a). Se avsnittet begreppsférklaring.

8 Regeringsbeslut 2024-12-19.



omradet legat till grund. Resultatet av kvalitetsgranskningen redovisas i
denna rapport.

Utgangpunkt for granskningens inriktning

[ en tidigare granskning som Skolinspektionen publicerade 2019 framkom
risker for bristande kvalitet i huvudmaéns arbete med att sdkerstélla
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i utbildningen. Dessa risker
bekriftas i forskning och rapporter som publicerats under de senaste aren.
Bilden som framtrdder ar att det kan finnas en risk for att utbildningen inte
utgar fran metoder och innehall® som kan bidra till hog kvalitet for alla
elever.” Andra risker ar att undervisningen utgar fran metoder eller
innehall med svag, ensidig eller obefintlig vetenskaplig grund och att detta
anvands pa ett okritiskt satt.” Ett bristande ansvarstagande fran
huvudmannen kan ytterligare riskera att paverka forutsattningarna for
skolenheternas arbete med utbildningen.” En bristande systematik i
arbetet kan till exempel hindra att beprévad erfarenhet tillvaratas och
bidrar till utveckling.”

Mot bakgrund av ovanstdende har Skolinspektionen formulerat tre
fragestallningar. Till dessa har olika kvalitetskriterier tagits fram som stod
for bedomning av huvudmannens arbete med att sdkerstalla en utbildning
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet:

1. [Ivilken utstrackning sdkerstéller huvudmannen att utbildningen
vilar pa vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet i
huvudmannens skolor?

2. lvilken utstrackning sdkerstiller huvudmannen att vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet anvands i
huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen?

3. [lvilken utstrackning sdkerstiller huvudmannen att beprévad
erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen?

Skolinspektionens kvalitetskriterier framgar av bilaga 1.

Granskningens genomforande

Granskningen har omfattat besok dar intervjuer med huvudman, rektorer
och larare eller annan personal med utvecklingsansvar i huvudméannens

10 |.3g kvalitet i arbetet med att integrera vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet i
utvecklingen av utbildningen innebar risk for att utbildningen gar miste om innehall och metoder som
kan bidra till hog kvalitet for eleverna. Se exempelvis Skolverket (2021), s. 23-31, 67-68. Denna
iakttagelse har dven stod i forskning och andra rapporter pa omradet, se Skolverket (2020b).

11 Se exempelvis H3kansson, J. och Sundberg, D. (2016), s. 146; Skolverket (2020a), s. 42-43;
Skolinspektionen (2019), s. 20—22 och Skolforskningsinstitutet (2022), s. 24-26.

12 personalens férutsattningar for att arbeta med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet varierar
bland skolorna. Skolinspektionen (2019), s. 8-10 och Skolinspektionen (2019), s. 24-25. Brist pa tid
och kunskap for att séka och lasa forskning samt forum for att diskutera detta kollegialt dr vanliga
hinder for att utveckla utbildningen utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet pa
skolenhetsniva. Exempelvis Bergmark, U. och Hansson, K. (2021), s. 459-460, 463.
Skolforskningsinstitutet (2022), s. 23, 27-28.

13 Skolinspektionen (2019), s. 1718, 26-27 och 34.



skolor genomforts. Infér besoken har huvudmannen skickat in skriftliga
underlag av relevans for fragestallningarna. Underlagen har utgjort en
grund for att fordjupa intervjuerna och innehaller bland annat exempel pa
utvecklingsarbeten som initierats av huvudmannen. Innehallen i dessa
exempel har inte bedomts.

Granskningen omfattar totalt 30 huvudman. Fér 15 huvudmaén har vi
fokuserat pa arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet for
grundskolor och for 15 huvudmain pa arbetet med detta for
gymnasieskolor.*

Variationsurvalet har omfattat 19 kommunala och 11 enskilda huvudman
samt storre och mindre huvudman utifran antal skolor. Fran urvalet har
huvudmén som endast har en skolenhet avgransats bort, eftersom det kan
innebdra att huvudmannen och rektorn ar samma person.

[ gruppen huvudman med gymnasieskolor har en stravan varit en
blandning av skolor med hogskoleférberedande program respektive skolor
med yrkesprogram, eller att dessa program finns representerade inom en
och samma gymnasieskola.

For utforligare metodbeskrivning, se bilaga 2. Bilaga 3 redogoér for vilka
huvudmaén som ingatt i granskningen och bilaga 4 innehaller de
bestdmmelser som granskningen utgar fran.

Avgransningar

Granskningen syftar till att bedéma kvaliteten i huvudmannens arbete med
att sdkerstilla att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet i grund- och gymnasieskolan. Granskningens fokus har varit pa
huvudmannens arbetsprocesser och de forutsattningar som huvudmannen
ger rektorer och larare for att bedriva en utbildning grundad i vetenskap
och beprovad erfarenhet. Vi har inte gjort ndgra bedémningar av innehallet
i den forskning eller den beprovade erfarenheten som skolorna valt att
arbeta med. Skolinspektionen har inte heller bedémt det arbete som dger
rum pa huvudmannens skolor.

14| praktiken kan huvudmannen i de bada grupperna ha bade grund- och gymnasieskolor. | denna
tematiska kvalitetsgranskning kommer dock huvudmannen inga med fokus pa antingen sina grund-
respektive gymnasieskolor.



Begreppsforklaring

Definitionerna i rapporten sammanfattar avsnitt i Skolverkets
kunskapsoversikt Att stdlla frdgor och séka svar - samarbete fér
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och
Skolforskningsinstitutets informationsblad Nyckelbegrepp.

Vetenskaplig grund

Enligt Skolverket bygger den vetenskapliga grunden pa resultat
fran vetenskapliga studier. Resultaten behover tolkas for att
kunna anvandas dndamalsenligt i den egna kontexten.
Vetenskapligt grundad kunskap ska vara en utgangspunkt nar
samtliga skolformer planerar, genomfor och utvarderar sin
verksamhet. Det giller bade innehéllet i och formen for
utbildningen. Det man gor i verksamheten ska inte sta i strid med
det som framkommit i vetenskapliga studier. Vidare kravs en
kritisk blick nar man tar del av forskningsresultat. Har ar
forstaelse av forskning och hur den kan tolkas viktig.

Skolverkets definition gor inte nagon tydlig atskillnad mellan
vetenskapligt grundad kunskap, vetenskapliga studier eller
forskningsresultat. En konsekvens av det ar att dessa begrepp
samt begreppet forskning behandlas liktydigt i rapporten.

Beprovad erfarenhet

Skolverket menar att beprovad erfarenhet ar professionens egen,
gemensamma kunskap. Den vaxer fram over tid ur praktiska
erfarenheter som diskuteras, delas, provas, dokumenteras och
kritiskt granskas. Det behdvs flera personer for att utveckla
beprovad erfarenhet, och systematiken och tillvigagdngssattet ar
centralt. Utgdngspunkten ar professionens praktiska kunskap
som pa ett strukturerat sitt problematiseras, provas och
dokumenteras. [ detta behover det finnas ett delande av
erfarenheter och granskning som involverar flera personer. Det
ska finnas en systematik och en langsiktighet i arbetet, dar
dokumentation ar en forutsattning for att erfarenheter ska
kunna spridas, diskuteras och utvarderas. I arbetet ar ett
vetenskapligt forhallningssatt centralt, det vill sdga att personal
omprovar och utmanar arbetssétt, val av metoder och
undervisningens organisering.

Kritiskt forhallningssatt

[ granskningen utgar vi fran Skolforskningsinstitutets definition
av begreppet vetenskapligt forhdllningssditt. | granskningen
menar vi att ett kritiskt férhdllningssdtt innebar att systematiskt
och reflekterat granska, vardera och anvanda kunskap genom att
prova dess relevans, kvalitet och begrdansningar, vara beredd att
omprova tidigare antaganden samt fatta valgrundade beslut
utifran tillganglig forskning och beprovad erfarenhet.

Kallor: Skolverket (2020a), Att stélla fragor och soka svar - samarbete for vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet; Skolforskningsinstitutet (2019), Nyckelbegrepp.
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Det har visar granskningen

Granskningens iakttagelser ar uppdelade i tre avsnitt, ett per fragestallning.
Den forsta fragestillningen fokuserar pa huvudmannens arbete gentemot
sina rektorer och skolor. Den andra fragestallningen fokuserar pa kvaliteten
i huvudmannens arbete for att sdkerstalla att vetenskapligt grundad
kunskap och beprévad erfarenhet anvands i huvudmannens eget
utvecklingsarbete. Den tredje fragestillningen fokuserar pa kvaliteten i
huvudmannens arbetsprocesser for att skolpersonalens erfarenheter ska
kunna tillvaratas och utvecklas s att de blir beprévade. Sammantaget
svarar dessa tre fragestéllningar pa uppdraget om hur granskade
huvudman sékerstéller en utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Granskningens kvalitetsKkriterier for hog kvalitet framgar av bilaga 1.

Resultaten avser de 30 granskade huvudmannens arbete och ger inte en
nationell bild av kvaliteten i detta arbete.

Manga av de 30 granskade huvudmannen behover

utveckla arbetet

Skolinspektionens samlade bedémning ar att hos 21 av 30 huvudmaén ar
inte kvaliteten i arbetet tillrackligt hog for att sdkerstalla att utbildningen
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. 9 huvudmaén har
beddmts ha hog kvalitet i sitt arbete pa granskningsomradet och 20
huvudman har ett arbete dar det saknas viktiga aspekter for ett arbete av
hog kvalitet. Hos 1 huvudman har kvaliteten bedémts vara lag inom
granskningens samtliga tre fragestallningar.

Bland de 30 granskade verksamheterna ar det vanligt att huvudméannen har
ett behov av att utveckla arbetet med att sdkerstilla att utbildningen vilar
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i sina skolor. Merparten av
huvudmannen sdkerstaller dock att vetenskapligt grundad kunskap och
beprovad erfarenhet anvands i det egna arbetet med att utveckla
utbildningen. Knappt halften av huvudméannen behover utveckla arbetet
med att sdkerstalla att beprovad erfarenhet utvecklas och tillvaratas i
utbildningen.

Nedanstdende avsnitt redovisar granskningens resultat per fragestallning
och innehaller exempel bade pa arbete som bedémts ha lag respektive hog
kvalitet, och beskrivningar av utvecklingsomraden.
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Huvudmannens arbete med att sdkerstilla
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i

skolorna

Den forsta fragestallningen som Skolinspektionen har besvarat handlar om
arbetet med att sdkerstilla att utbildningen vid huvudmannens skolor vilar
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Hir granskas kvaliteten i
hur huvudmannen organiserar for att skolorna ska ha tillgang till
vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet samt
stodfunktioner for detta hos huvudmannen. Andra delar som granskats ar
kvaliteteten i hur huvudmannen sakerstaller samverkan med exempelvis
larosaten, andra huvudman och mellan rektorer for att utveckla
utbildningen pa vetenskaplig grund och utifran beprévad erfarenhet. Vidare
granskas kvaliteten i hur huvudmannen foljer upp utbildningen vad galler
bade innehall och metoder vid skolorna sa att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Pa 17 av 30 skolor bedomer Skolinspektionen att granskade huvudman inte
fullt ut sakerstaller en utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet pa sina skolor. Av dessa beddms 1 huvudman i 1ag utstrackning
bedriva ett sddant arbete. 16 bedoms i flera delar ha ett sddant arbete, men
utvecklingsomraden finns. Resterande 13 huvudmén bedéms i hog
utstrackning sdkerstilla att utbildningen i huvudmannens skolor vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Bland de 30 huvudméannen i
granskningen ar det fler av dem som granskats med avseende pa arbetet
med gymnasieskolor 4n dem som granskats avseende arbetet med
grundskolor som har utvecklingsbehov.

Halften av de 30 huvudmannen behover utveckla kvaliteten i sitt
stod till sina skolor

Hélften av de 30 huvudman som ingar i granskningen har inte en i alla delar
tydlig organisation med en kind ansvarsfordelning for att stotta sina skolor
med att arbeta med en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Det ar mer forekommande att huvudmén med
gymnasieskolor dn huvudman med grundskolor behdver utveckla sitt
arbete i denna del.

Bland dem som behover utveckla sitt arbete finns huvudmin med
otydlig organisation for att ge skolorna stod

Vi har granskat hur huvudmannen organiserar sin verksamhet for att
utbildningen i huvudmannens skolor ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. For hog kvalitet vill vi se att det finns tydligt
kommunicerade uppdrag, roller och forviantningar pa detta omrade. |
granskningen finns huvudman dar kvaliteten i arbetet inte ar tillrackligt
hog. Det finns exempelvis huvudméan som vi beddmer har en otydlig
ansvarsfordelning for arbetet med vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Otydligheten riskerar att leda till att styrningen mellan olika
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nivaer inte fungerar fullt ut. I stéllet fér en tydlig organisation, med klara
ansvar, praglas dessa huvudman ofta av en hog grad av tillit. Det kan
innebara att huvudmannen utgar fran att rektorer och forstelarare bedriver
ett arbete som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, utan
att detta tydligt uttrycks i uppdrag, forvantningar eller roller.

[ granskningen ser vi att vissa huvudméan motiverar en begransad eller
otydlig stodorganisation med att det ar tillrackligt att saval larare som
rektorer har utbildning for sitt uppdrag, vilket i sig far utgéra en garanti for
att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Det finns ocksa exempel pd huvudman som utgar fran att skolornas
utvecklingsarbeten utgar fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
utan att ta reda pa om det verkligen forhaller sig sa. Dessa huvudman foljer
inte upp hur arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet sker
pa skolorna och har inte heller organiserat sin verksamhet for att stotta
skolornas arbete pa omradet. Vissa av dessa huvudméan motiverar en svag
uppfdljning och stéd utifran att de vill undvika att 1dgga sig i rektorns inre
organisation eller undvika att detaljstyra rektorerna. Det verkar sarskilt
galla i relation till skolornas arbete med att utveckla och tillvarata beprovad
erfarenhet.

Ett par av granskningens storsta huvudman har inte fullt ut lyckats
forankra sin stddorganisation bland skolorna. Hos dessa huvudman finns
stod for skolorna i form av exempelvis forsknings- och utvecklingsenheter,
plattformar for praktiknara forskning och dylikt, men dessa huvudman
tenderar att ha utmaningar med att nd ut i hela organisationen. For skolor
hos dessa storre huvudman verkar tillgdngen till stod férsvaras av att
forfragningar fran skolor eller larare maste ga genom flera organisatoriska
nivaer.

Olika sitt att organisera stod och styrning kan ge arbete av hog
kvalitet

Av granskade huvudmaén som har en stédjande organisation av hog kvalitet
kan organiseringen se olika ut. Vissa gemensamma drag, som exempelvis
att stodet uppfattas likadant av alla nivaer i organisationen, syns dock. En
gemensam faktor for dessa huvudman ar ocksa att de har tydliga uppdrags-
och ansvarsbeskrivningar inom det granskade omradet. Det gor det tydligt
vem i huvudmannens organisation som har ansvar for vad i arbetet med
vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet. Det kan exempelvis handla
om att huvudmannen har formulerat uppdrag for centralt placerade
skolutvecklare att utifran vetenskaplig grund utveckla undervisningen i
specifika &mnen, samt att dessa funktioner ar kdnda pa skolorna.

Det finns dven exempel pa att huvudmannens tydlighet i den egna
stodorganisationen aterfinns och speglas pa skolorna. Roller och ansvar ar
tydliga aven dar. Dessa huvudman har ocksa ofta en uttalad och uttryckt
féorvantan pa rektorerna om att dessa ska leda arbetet utifran vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.
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Skolinspektionen ser exempel pa olika former av styrning hos
huvudmaéannen. Vissa huvudman arbetar med central styrning, medan andra
huvudmaén har en mer decentraliserad organisation. Vi ser i granskningen
inget monster mellan valet av styrningsmodell och var bedémning av
arbetets kvalitet.

En huvudman, som har ett arbete av hog kvalitet, erbjuder riktat stéd och
tar ansvar for kvaliteten i utvecklingsarbetet utifran de utvecklingsbehov
som skolorna sjdlva identifierat. Det sker bland annat genom att
huvudmannen ordnar olika kompetensutvecklande insatser, bestimmer
forskningsbaserade texter och virderar och viljer eventuella forskare om
sadana ska involveras i utvecklingsinsatserna. Granskningen rymmer ocksa
huvudmaén med en stark central styrning, som exempelvis beskriver hur
forskare som skolorna velat anlita har valts bort av huvudmannen och vilka
resonemang som har legat till grund for detta. Bland dessa huvudman finns
exempel pd att det kan uppsta behov av att bromsa rektorer och larare som
blivit intresserade av sddant som saknar vetenskapligt stod och att
huvudménnen har en organisation for att méta detta. Det finns ocksa
exempel pa att huvudman har tydliggjort att rektorerna ska sprida ett
vetenskapligt forhallningssatt till lararna. Konkret kan det ta sig uttryck i
att huvudmannen bestamt att fragor om forskningslitteracitet ska stéllas
vid anstallningsintervjuer.

Det finns ocksd huvudman som arbetar med ett mer decentraliserat ansvar
och pa ett tydligt satt anvander rektorerna for att sikerstalla att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Har ar
det vanligt att rektorerna har ett definierat uppdrag i huvudmannens
organisation for arbetet, och att huvudmannen arbetar nira rektorerna. Det
finns ocksa exempel pa att det i rektorernas uppdragsbeskrivning ar
tydliggjort att rektorerna ska sikerstélla att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet. Flera huvudman har ocksa
olika forum for att samla rektorerna sa att dessa blir involverade i
huvudmannens arbete med att utveckla utbildningen.

Hos en av huvudménnen med ett arbete av hog kvalitet ar det
huvudmannen som beslutar om skolgemensamma utvecklingsarbeten,
medan det ar rektorernas ansvar att utifran den egna skolans behov leda
dem pa respektive skola.

Tjinstemin med forskarbakgrund ér ett exempel pa hur huvudmén
starkt forskningslitteraciteten

Av granskningen framgar att flera huvudman har gjort satsningar pa att
bygga upp forskningslitteraciteten i sin organisation. Detta sker i flera fall
genom att huvudmannen anstaller tjinstemdn med forskarbakgrund och att
huvudmannen organiserar arbetet pa ett sidant sitt att denna kompetens
tas till vara. I granskningen ser vi att huvudman med tillgéng till sddan
kompetens ofta har hog kvalitet i stodet till skolorna i deras arbete med att
utveckla utbildningen pa vetenskaplig grund. En del huvudman har
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tjdnsteman pa forvaltningen, eller larare, som har del av sin tjanst vid ett
universitet eller en hogskola. Det ar ett satt att fa tillgang till resultat av
forskning och kan leda till 6kad forskningslitteracitet i organisationen.

Flera huvudman behover stirka arbetet med forskningsspridning

Vi har sett att ungefar halften av huvudmannen behdver stirka sitt arbete
med att bevaka, inhdmta och kommunicera forskning. Det dr vidare vanligt
att dialog med rektor om skolans behov av stdd ar otillracklig.

Det ar svart att tala om tydliga monster eftersom urvalet dr begransat. Det
ar dock nagra fler huvudmén som granskats med avseende pa arbetet med
grundskolor som beddmts ha hog kvalitet i arbetet med detta.

[ granskningen framkommer dock att vissa huvudman inte har klargjort
ansvaret tillrackligt tydligt nar det galler forskningsspridning inom
organisationen. Huvudman som behéver utveckla arbetet med detta
behover synliggora vilka kanaler och vilket st6d som finns for att skolorna
ska kunna ta del av vetenskapligt grundad kunskap. Vidare finns exempel
pa huvudman som ger larare med utvecklingsuppdrag eller rektorer
tillgang till sddan kunskap, men dar det saknas en systematik som
sikerstéller att den sprids i hela organisationen. Granskningen visar ocksa
att vissa huvudman saknar ett systematiskt arbete for att bevaka forskning
samt strukturer for att formedla forskningsinformation till personalen, och
i stallet lagger detta ansvar pa den enskilda lararen.

[ granskningen har vi sett att huvudmannens kunskapsspridning som ror
beprovad erfarenhet forekommer i betydligt mindre omfattning &n
kunskapsspridning om forskning.

Huvudman som bedriver ett arbete med att bevaka och inhdmta forskning
som vi bedomt ar av hog kvalitet har sett till att det ar tydligt vem eller
vilken roll i organisationen som har ansvar for detta. Exempelvis har en
huvudman gett skolcheferna i uppdrag att bevaka information om forskning
och beprovad erfarenhet genom att folja en nyhetssida for
omvarldsbevakning pa skolomradet, ta del av nyhetsbrev fran ett fristdende
forskningsinstitut och att félja skolledarutbildningar. Skolcheferna
inhdmtar ocksa kunskap om aktuell forskning genom de utvecklingsprojekt
som huvudmannen bedriver tillsammans med ldrosaten.

[ granskningen har vi sett att forskningsspridning exempelvis sker genom
information pa intranat, som innehall i huvudmannens nyhetsbrev eller
genom prenumerationer pa externt material. Huvudman vars arbete med
att bevaka och sprida forskning bedoms halla hog kvalitet tar ocksa ansvar
for att sortera, vardera, uppdatera och gallra informationen sa att den
fungerar som ett relevant stod till skolorna.
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Kvaliteten i arbetet med att félja upp vetenskaplig grund i
utbildningen varierar mellan huvudmannen

Skolinspektionen beddmer att hélften av de granskade huvudménnen
systematiskt och kontinuerligt f6ljer upp att utbildningens innehall och
metoder vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det omfattar
aven perspektivet att utbildningen pa huvudmannens skolor inte star i strid
med vetenskapligt grundad kunskap. Det dr nagot vanligare att arbetet hos
de 15 huvudminnen med grundskola bedéms halla en hog kvalitet 4n
arbetet hos de 15 huvudménnen med gymnasieskola.

Exempel pa uppféljningsarbete som bedémts inte vara av tillracklig kvalitet
ar att fragor om vetenskaplig grund inte uppmarksammas i det
systematiska kvalitetsarbetet, vid kvalitetsdialoger och i andra underlag for
uppfoéljning. Det finns huvudméan som menar att ansvaret for uppféljning
utifran vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet snarare ligger pa skol-
eller enskild lararniva 4n hos huvudmannen.

De huvudman som beddéms har hog kvalitet i det uppféljande arbetet har
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet som ett tydligt perspektiv i sitt
systematiska kvalitetsarbete. Det kan till exempel ta sig uttryck i att pa olika
nivaer i huvudmannens organisation dokumentera och beskriva
utvecklingsinsatser och Kkollegialt 1arande, vilket ocksa innebar att beskriva
val av metoder och vilken vetenskaplig grund arbetet vilar pa. Aven vid
dessa huvudmans kvalitetsdialoger med skolorna utgoér fragor om den
vetenskapliga grunden ett uttalat inslag.

Skolinspektionen ser ocksa att uppfdljning av vetenskaplig grund i
utbildningens innehall och metoder kan ta sig uttryck genom att frdgor om
detta finns med i underlag for medarbetarsamtal for rektorer och larare.
Det dr ett satt att sdkerstalla ett vetenskapligt forhallningssatt i hela
organisationen, dnda ut i klassrummen.

Flertalet av de 30 huvudmannen bedriver ett gott
samverkansarbete

Néstan tva tredjedelar av de 30 huvudman som ingdr i granskningen
beddms ha en aktiv intern eller extern samverkan for att utveckla
utbildningen utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Vi har i
fler fall bedomt att samverkansarbetet dr av hog kvalitet nar det galler
huvudméan med grundskolor dn huvudman med gymnasieskolor.

I granskningen finns huvudmén som bedémts ha lag kvalitet i
samverkansarbetet

Det finns enstaka exempel pd huvudman som i lag utstrackning, eller inte
alls, organiserar for samverkan mellan huvudmannens rektorer. Bland
dessa finns exempel pa att rektorerna i avsaknad av organiserad samverkan
pa eget initiativ samverkar med rektorer fran andra huvudman. Det finns
ocksa huvudmaén dar rektorerna visserligen traffas och utbyter
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erfarenheter, men dar samverkan inte ror vetenskaplig grund eller
beprovad erfarenhet.

[ granskningen férekommer dven huvudman som inte samverkar med
andra huvudman eller nagot larosate. Det finns ocksa exempel pa en
huvudman déar potentialen i att personal delvis dr verksam vid ett larosate
inte utnyttjas fullt ut.

Exempel pa vilutvecklad samverkan kinnetecknas av tydlig
organisation och medverkan i olika sammanhang

Granskningen visar att ndstan alla de granskade huvudménnen har
organiserat for samverkan mellan huvudmannens rektorer. Ofta handlar
det om att samla rektorerna vid sarskilda aterkommande traffar, dar
rektorerna exempelvis laser och diskuterar forskningslitteratur eller
diskuterar arbetssitt i relation till litteratur pa omradet.

En majoritet av huvudménnen samverkar ocksd med externa parter. Det ar
vanligt att huvudmaén har samarbeten med universitet och hégskolor eller
ar med i bredare samarbeten dar ldrosédten och andra huvudman finns
representerade. Ofta handlar det om praktiknara forskningsprojekt, vilka
exempelvis dger rum inom ramen for ULF-avtal® eller regionala plattformar
for praktiknara forskning. Det finns ocksd manga exempel pa att flera
huvudmaéan samverkar inom samma region. Ibland sker detta inom ramen
for RUC (regionala utvecklingscentrum). Det finns ocksd exempel pa
huvudméan som samverkar genom att de dgs av en koncern dar flera
enskilda huvudmaén ingar.

Vi ser en variation i innehall och form fér huvudmannens samverkan. Den
kan forklaras av att huvudmannen identifierat olika utvecklingsbehov och
har olika forutsattningar. Vad géller samverkan med ldrosaten ser vi att den
ofta sker med larosaten som huvudmannen sedan tidigare har kontakt med,
eller som ar beldgna i narheten av huvudmannen.

Det dr dven vanligt att huvudman utvecklar utbildningen genom direkt
samverkan med enskilda forskare. Det kan ske genom enstaka kortare
insatser, men ocksa som ett gemensamt arbete 6ver langre tid. Det
forekommer ocksa att huvudman har tjansteman pa férvaltningen, och i
vissa fall larare, som har del av sin tjanst vid ett universitet eller en
hogskola. Det kan bidra till kontaktytor mot larosaten och 6ka
moijligheterna for mer omfattande samverkan.

Huvudmans arbete med att utveckla utbildningen

utifran vetenskaplig grund

Den andra fragestallningen som Skolinspektionen har besvarat handlar om
hur huvudmaéannen sakerstaller att vetenskapligt grundad kunskap och

15> Den nationella férséksverksamheten Utbildning, Lirande, Forskning (ULF) har pagétt 2017-2024 och
sedan Overgatt till permanent verksamhet: ULF-avtal: <https://www.ulfavtal.se/w/ul/om-ulf-avtal/>.
Hamtad 2026-01-21.
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beprovad erfarenhet anvinds i huvudmannens eget arbete med att utveckla
utbildningen. Denna fragestallning fokuserar pa kvaliteten i huvudmannens
arbete i den egna verksamheten. Hir granskas huvudmannens arbete for
att sakerstilla att vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet
anvands i huvudmannens egna analyser och beslut om insatser. Av sarskild
vikt &r huvudmannens arbete med att granska, viardera och diskutera
forskning och beprovad erfarenhet. Det kan bland annat innebara att
huvudmannen utgar fran sammanstélld forskning dar sddan finns. Detta i
syfte att de insatser som valjs ska ha en bred vetenskaplig forankring
utifran aktuellt forskningslage.

Skolinspektionens bedémning ar att hos 9 av 30 huvudman ar kvaliteten i
arbetet inte tillrackligt hog for att sakerstalla att vetenskapligt grundad
kunskap och beprévad erfarenhet anvands i huvudmannens eget arbete
med att utveckla utbildningen. Av dessa bedéms 2 huvudman i 1ag
utstrackning bedriva ett sddant arbete. 7 bedéms i flera delar ha ett sddant
arbete men utvecklingsomraden finns. 21 huvudmén beddms i hog
utstrackning sdkerstilla att utbildningen utvecklas utifran vetenskapligt
grundad kunskap. Det 4r mer forekommande att huvudméan med
gymnasieskolor 4n huvudméan med grundskolor behover utveckla sitt
arbete med att sdkerstdlla att vetenskapligt grundad kunskap anvands i
arbetet med att utveckla utbildningen.

Huvudman som behdver utveckla sitt arbete saknar ibland ett
kritiskt forhallningssatt vid val av insatser

[ arbetet med att systematiskt soka och anvdanda vetenskapligt grundad
kunskap i analyser och beslut om insatser dr det ungefar en tredjedel av
huvudménnen som inte i tillrdcklig utstrackning beddomts ha ett kritiskt
forhallningssatt. Bland dessa huvudman ser vi exempel pa att
huvudmaénnen utgar fran att olika fardigpaketerade uppldgg och modeller
ar grundade i vetenskap utan att forsiakra sig om att det verkligen forhaller
sig sa.

Det finns dven huvudman som soker efter forskning som stédjer och
bekréftar hur de bedriver utbildning och de arbetssédtt som huvudmannen
redan anvander. Exempelvis har en huvudman i saval valet av modell som i
det fortsatta utvecklingsarbetet framst utgatt fran forskning som bekréaftar
den valda inriktningen, utan att i motsvarande grad beakta forskning som
erbjuder alternativa eller kritiska perspektiv.

Granskningen ger ocksa exempel pd att flera huvudméan som arbetar med
samma typ av omraden i sitt utvecklingsarbete utgar fran samma forskare
och deras publikationer. Det behéver i sig inte utgora ett problem. [
granskningen finns exempel pa att personer som &r tongivande inom vissa
fragor kan uppfattas som forskare av huvudmaénnen trots att de inte ar det.
Huvudman kan ta for givet att det som dessa formedlar bygger pa
vetenskaplig grund, utan att forsakra sig om att det ar sa.
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Pedagogiska koncept kan begransa kritisk prévning

I granskningen har Skolinspektionen tagit reda pd om huvudméannen har
nagon sarskild profil eller pedagogiskt koncept for sina verksamheter.* Vid
granskning av dessa huvudman har detta utgjort en av flera
utgangspunkter. Vi har inte bedomt konceptens vetenskapliga grund eller
innehall. Det Skolinspektionen har bedéomt dr om huvudméannen i arbetet
med att utveckla utbildningen har tillampat ett kritiskt forhallningssatt, dar
forskning granskas, viarderas och diskuteras i syfte att sidkerstélla att de
insatser som valjs har en tydlig forankring i vetenskapligt grundad kunskap
eller beprovad erfarenhet.

I granskningen finns exempel pd huvudman vars pedagogiska koncept
influerats av en enskild forskares metod. I valet av en sddan metod har
exempelvis en huvudman inte 6vervagt andra alternativ och har inte heller
tagit del av forskning som utmanar eller kritiserar metoden.

Ytterligare ett exempel ar en huvudman vars pedagogiska modell har
utvecklats med inspiration fran ett amerikanskt larosate och delvis bygger
pa dmnesovergripande metoder. Valet av detta larosate foregicks av att
huvudmannen tidigare hade samarbetat med andra larosaten. Dock valde
huvudmannen att samverka med larosétet i fraga eftersom de hade
utvecklat en modell som bekréftade huvudmannens dnskan om att arbeta
mer amnesovergripande. Skolinspektionen har bedomt att den har
huvudmannens arbete med att utveckla utbildningen utifran vetenskaplig
grund i detta avseende haller 1ag kvalitet, eftersom huvudmannen i savél
valet av modell som i arbetet med att vidareutveckla den i férsta hand har
utgatt fran saddan forskning som bekraftar den valda inriktningen och inte
vagt in sddan forskning som erbjuder andra eller kritiska perspektiv.

Granskningen rymmer ocksa exempel pa huvudman som uppger att de
byggt sitt pedagogiska koncept kring en viss pedagogisk idé eller vissa
karnvarden, vilka sedan inte forandrats 6ver tid annat &n utifran
exempelvis forandringar i laroplanen.

Bland de huvudméan som uppger att de har en sarskild profil eller ett
pedagogiskt koncept ser vi ocksd exempel pa dem som vi bedémer bedriver
ett arbete av hog kvalitet. Dessa utvecklar och férandrar utbildningen och
det pedagogiska konceptet utifran ett systematiskt kvalitetsarbete som
vilar pa vetenskaplig grund. Exempelvis har en huvudman inrattat ett
vetenskapligt rdd som hjalper till genom att tillhandahalla en bredd av
forskning som belyser olika perspektiv pa de utvecklingsbehov som
huvudmannen har initierat. Denna huvudman uppger att man ocksa har
genomfort forandringar av sin verksamhet utifran stod fran det
vetenskapliga radet.

16 | granskningen anvinds begreppet pedagogiskt koncept brett och rymmer bade vilkinda koncept,
som Montessori, och koncept eller modeller som utvecklats mer lokalt, exempelvis av en huvudman.
Se exempelvis: Skolverket (2024), s. 9.
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Huvudman som bedéms ha hog kvalitet anlagger ett kritiskt
forhallningssatt

Huvudman vars arbete Skolinspektionen beddémer ar av god kvalitet
bedriver ett systematiskt arbete med att s6ka och anvinda vetenskapligt
grundad kunskap i analyser och beslut om insatser. I arbetet tillampas ett
kritiskt forhallningssatt, dar forskning granskas, varderas och diskuteras i
syfte att sdkerstalla att de insatser som valjs har en tydlig forankring i
vetenskapligt grundad kunskap. En av utgangspunkterna i granskningen
var att det finns risk att metoder och innehall med svag, ensidig eller
obefintlig vetenskaplig grund anvands pa ett okritiskt satt. Granskningen
visar dock att de flesta av huvudmannen intar ett kritiskt forhallningssatt i
forhallande till exempelvis trender och fristdende foreldsare.

Vilfungerande arbete med att utveckla utbildningen - riktade roller
samt tydlig struktur och systematik

Granskningen innehéller flera exempel pa huvudman som har inrattat
funktioner och anstallt personal med sarskilda utvecklingsuppdrag kopplat
till huvudmannens arbete med vetenskaplig grund. En huvudman har
exempelvis tillsatt skolformsspecifika kvalitetsutvecklare for att fokusera
pa vetenskaplig grund i utvecklingsarbetet. Det ar tydligt att
kvalitetsutvecklarna hos den har huvudmannen dven arbetar néra skolorna
och pa sa satt utgor en lank mellan huvudman och skola. Den har
huvudmannen har ocksa en tydlig och vélkand struktur for sitt
utvecklingsarbete.

Ett annat exempel dr en huvudman som har ett stort antal pagaende
utvecklingsinsatser dar flertalet ar tydligt forskningsbaserade.
Huvudmannens utvecklingsenhet tar fram insatser utifran behov och med
utgangspunkt i litteraturéversikter eller sin sarskilda kompetens inom olika
omraden. Vissa anstillda har koppling till universitet. [ intervjuerna med
Skolinspektionen kan representanter for huvudmannen resonera kring och
motivera de val de gjort av foreldsare, forskare och metoder utifran
vetenskaplig grund.

Huvudmans arbete med att tillvarata och utveckla

beprovad erfarenhet

Den tredje fragestillningen som Skolinspektionen har besvarat handlar om
huvudmannens arbete med att sdkerstilla att beprovad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen. Denna fragestallning fokuserar pa
kvaliteten i huvudmannens arbete for att skolpersonalens erfarenheter ska
kunna tillvaratas och utvecklas s att de blir beprovade. Detta i syfte att
utbildningen ska kunna vila dven pa beprovad erfarenhet. [ arbetsprocessen
for att utveckla beprovad erfarenhet ingar strukturerad prévning, kollegialt
erfarenhetsutbyte bland flera personer, dokumentation och kritisk
granskning.
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Skolinspektionens beddmning ar att hos 13 av 30 huvudman ar kvaliteten i
arbetet inte tillrackligt hog for att sdkerstélla att beprovad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen. Av dessa bedéms 3 huvudman i 1ag
utstrackning bedriva ett sddant arbete. 10 bedéms i flera delar ha ett sddant
arbete, men utvecklingsomraden finns. 17 huvudman bedéms i hog
utstrackning sdkerstilla att beprovad erfarenhet tillvaratas och utvecklas.
Bland de 30 huvudmén som granskningen omfattar ser vi att det ar fler
huvudméan med grundskolor som utvecklar sitt arbete med att sdkerstalla
att beprovad erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen, dn
huvudméan med gymnasieskolor.

Huvudman som inte bedoms ha hog kvalitet i arbetet saknar
ibland delar av processen for att utveckla beprévad erfarenhet

For att utveckla beprovad erfarenhet behover det finnas en tydlig
arbetsprocess. Denna omfattar strukturerad prévning av erfarenheter,
exempelvis olika arbetssitt, samt att erfarenheterna delas i kollegiala
sammanhang. Vidare ingdr dokumentation och gemensam kritisk
granskning.

Hos de huvudman som beddmts ha lagre kvalitet i sitt arbete ar delar av
arbetsprocessen inte tillrackligt stark. Det handlar ofta om avsaknad av
dokumentation. Huvudmannen saknar i de har fallen tillrackligt utvecklade
system for att tillvarata erfarenheter fran skolorna. Det dr ocksa vanligt att
dessa huvudmaén uppger att arbetet med beprévad erfarenhet ar de
enskilda rektorernas ansvar. Darmed tar de inte ansvar for att organisera
och skapa strukturer sa att erfarenheter har forutsattningar att bli
beprovade, utvecklas och tillvaratas.

Det finns ocksd exempel dar arbetet drivs av ett fatal enskilda medarbetare
men dar organisation och systematik saknas, vilket gor arbetet sarbart och
alltfér personberoende. Hos en huvudman forsiggér en del kollegialt
samarbete pa skolenheterna, men det sker utifran larares egna initiativ.
Huvudmannen har i det har fallet i lag grad skapat strukturer for att
skolpersonalens praktiska erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas
till beprévad erfarenhet 6ver tid. Risken ar att erfarenheter som
individuella larare eller grupper av larare har, gar forlorade for
organisationen eftersom system saknas for att bepréva och omhéanderta
dessa.

Hos huvudman med hog kvalitet i arbetet med beprévad
erfarenhet ingar dokumentation i arbetsprocessen

Nagot fler an halften av de 30 granskade huvudméannen organiserar
strukturer for skolornas arbete med att utveckla och tillvarata beprévad
erfarenhet. Utmarkande for dessa huvudman ar att de skapar tydliga och
kdnda ramar for strukturerad prévning och kollegialt erfarenhetsutbyte
bland flera personer. Ett exempel dr en huvudman som organiserar forum
for bade rektorer och larare, dir man arbetar systematiskt och strukturerat
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med att dela erfarenheter och utveckla utbildningen. Liararna pa samtliga av
huvudmannens skolor har sa kallad "larteamstid” under tva timmar per
vecka. For att mojliggéra samverkan mellan skolor och skolovergripande
utvecklingsarbeten, dr larteamstiden schemalagd parallellt fér samtliga
skolor. I den struktur som huvudmannen skapat for arbetet i teamen har
huvudmannen tydliggjort att arbetet bland annat ska omfatta diskussion,
provning i klassrummen och kritisk granskning. I teamen arbetar lararna
med olika projekt dgnade att utveckla undervisningen. Det dr bade projekt
som initieras av huvudmannen som ett resultat av
verksamhetsovergripande behov, och projekt som leds av forstelararna
utifran utvecklingsbehov pa vissa skolor eller inom vissa dmnen.

Hos huvudmén som bedriver ett arbete som Skolinspektionen bedémer
haller en hog kvalitet ingar dven att dokumentera den beprévade
erfarenheten. Ett exempel pa sddant arbete av hog kvalitet finns hos en
huvudman som skapat strukturer for att dokumentera och tillgangliggéra
beprovad erfarenhet fran skolorna. Det sker bland annat genom inspelade
foreldsningar dar larare delar sina erfarenheter vilka tillgangliggors digitalt,
samt genom en dterkommande massa dar alla huvudmannens skolor deltar
och kunskap och erfarenheter sprids.

Det finns ocksd huvudman som har tillsatt centrala funktioner som deltar i
skolornas arbete med att utveckla beprovad erfarenhet. Dessa kan
exempelvis bidra med forskningsperspektiv. Det finns d&ven huvudman som
ger forstelarare uppdrag som ar riktade mot att sdkerstilla att beprévad
erfarenhet utvecklas och tas tillvara. Utover att organisera sa att det finns
forutsattningar for att arbeta med beprovad erfarenhet, har flera huvudman
aven tydliga och kommunicerade férvantningar pa skolornas arbete med
beprovad erfarenhet.

Granskningen visar att det finns savél mindre som stérre huvudméan som
utvecklar och tillvaratar beprovad erfarenhet. Det finns exempel pa storre
huvudmén som méter de eventuella utmaningar som en stor och utspridd
organisation kan innebdra med en tydlig organisation, och genom att
prioritera arbetet med att utveckla och tillvarata beprévad erfarenhet.

Huvudman utvecklar beprévad erfarenhet genom kollegialt lirande

Av granskningen framgar att en stor del av huvudmannen anvander sig av
kollegialt larande som ett verktyg for att utveckla beprovad erfarenhet.
Skolverket anger att kollegialt 1arande ar ett samlingsbegrepp for olika
former av ett strukturerat gemensamt arbete dir kollegor gemensamt
utvecklar kunskap. Kollegialt larande, anger Skolverket, handlar om att lara
av egna och andras erfarenheter samt genom att tillvarata befintlig
kunskap, som forskning.”

17 Skolverket (2025), Kollegialt Iarande <https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/vetenskaplig-
grund-och-beprovad-erfarenhet/det-har-ar-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/kollegialt-
larande>. Hdmtad 2026-01-21.
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Manga huvudmaén beskriver att de utvecklar beprovad erfarenhet genom
kollegialt larande, och ibland anvander huvudmaéannen kollegialt larande
och beprovad erfarenhet synonymt. Kollegialt larande som metod eller
process ingar bland annat i kompetensutvecklingsinsatser som Skolverket
tagit fram, exempelvis Laslyftet. Vid intervjuerna framgar att huvudman
fangat upp metoden fran dessa satsningar, fran Skolverket eller
Specialpedagogiska skolmyndigheten och i ndgra fall fran
rektorsprogrammet eller skolchefsutbildningen. I flera fall har vi bedémt
att kollegialt larande inte i sig ar tillrackligt for att utveckla beprévad
erfarenhet. Ett exempel dr en huvudman dar det varierar mellan olika
arbets- och dmneslag i vilken utstrackning det dokumenterade arbetet kan
anvandas for att bidra till att det kollegiala larandet utvecklas till beprévad
erfarenhet 6ver tid, eftersom huvudmannen inte har skapat tydliga
strukturer for hur detta ska ske.

Huvudmain med yrkesprogram har ofta ett utvecklat arbete med
beprovad erfarenhet

[ granskningen finns ndgra huvudman som har gymnasieskolor med
yrkesprogram. Vara bedémningar av huvudmannens arbete med beprovad
erfarenhet visar att det ofta 4r mer utvecklat nar det galler yrkesprogram
an studieférberedande program. I intervjuer forklaras detta med att det ar
en hogre andel liarare utan lararutbildning inom dessa program, som
darmed har ett storre behov av kollegialt stod.

Huvudman anger ocksa att det kan vara svarare att hitta vetenskapligt stod
for att utveckla undervisningen i dessa &mnen, vilket gor att den beprovade
erfarenheten blir sarskilt viktig.

Av intervjuerna framgar dven att branschorganisationer har ett inflytande
over utbildningen. Det sker exempelvis genom kompetensutveckling,
arbetsplatsforlagt larande (APL), samverkan i branschrad och genom
huvudmaéannens lyhoérdhet for branschen. En huvudman anger exempelvis
att utvecklingsarbetet pa yrkesprogrammen ofta utgar fran behov som
branschen uttrycker och att utvecklingsarbetet dirmed handlar mer om
beprovad erfarenhet &n om vetenskaplig grund och forskning.

Ovriga iakttagelser om hur huvudmainnen arbetar

med att sakerstalla vetenskaplig grund i utbildningen
[ detta avsnitt ges en sammanfattande beskrivning av dvriga iakttagelser
som har framkommit genom denna granskning om hur huvudménnen
arbetar med att sdkerstalla vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
utbildningen. Underlaget for iakttagelserna utgors av skriftliga underlag
som huvudmannen skickat in och det som framkommit i intervjuerna.
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Larare med karriartjanster har ofta stort ansvar fér arbetet med
vetenskaplig grund men uppger att de inte alltid har tillrdckliga
forutsattningar

Vid intervjuerna framkommer att larare med karriartjanster® ofta har
roller i skolornas eller huvudmannens utvecklingsorganisation. Det finns
exempel pd att huvudmén anvander sddana tjanster i det centrala
utvecklingsarbetet, samtidigt som ldrarna huvudsakligen tjanstgor pa en
skola.

Huvudman kan uttrycka hoga férvantningar pa larare med karridrtjanster
samtidigt som det finns exempel fran intervjuerna dar det framgar att det
ar osdkert om de har tillrdckliga forutsattningar for att leva upp till dessa
forvantningar. Vid en huvudman framkommer det i intervjuerna att den
kvalitetsutvecklare som bland annat har i uppdrag att stotta larare med
karridrtjanster inte ar kind av dessa. Vid intervjuerna framkommer att
larare med karridrtjdnster generellt sett har en hog medvetenhet om att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Stravan att ligga i framkant kan ske pa bekostnad av utbildning
pa vetenskaplig grund

[ intervjuer och skriftliga inskickade underlag framkommer att flera
huvudman beskriver en ambition att ligga i framkant i sitt
utvecklingsarbete, ofta med fokus pa digitalisering, Al och att
“framtidssakra” eleverna samt utveckla generella formagor.* Intervjuerna
visar att arbetet ibland sker utan tydlig hdnvisning till vetenskaplig grund
eller beprovad erfarenhet. Det kan ocksa handla om interna styrdokument
utan forskningsreferenser eller omvarldsbevakning som i hog grad praglas
av inspiration och innovation snarare dn systematisk kunskapsinhdmtning.
Vidare framgar att vissa huvudman, utifran detta perspektiv, prévar nya
arbetssitt i verksamheten. Exempel finns ocksa pé nara samarbeten med
enskilda leverantoérer inom exempelvis utbildningsteknologi.

Samtidigt visar intervjuerna att andra huvudméan kombinerar ambitionen
att ligga i framkant med strukturerade arbetssitt, exempelvis genom att
sOka stod i forskning via samarbeten med larosaten eller statliga
myndigheter, som Rise.

Skolmyndigheternas stodjande material anvands i stor
utstrackning

Granskningen visar pa en variation av underlag i huvudméannens
utvecklingsarbete. Det finns ndgra exempel pd huvudmén som medvetet
anvander sammanstilld forskning och utgar fran en bred vetenskaplig
grund i sitt utvecklingsarbete. Skolinspektionen ser vidare att det bland de
granskade huvudmaénnen finns en évergripande tendens att i hogre grad

'8 Prop. 2012/13:136 och SFS 2019:1288.
9 Exempelvis 21st Century skills.
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anvanda praktikernara litteratur dn primarforskning. Anvandningen av
engelsksprakigt material i utvecklingsarbetet dr begransad. I granskningen
har vi dock inte varderat vilken typ av eller sjalva innehdllet i de material
huvudmaéannen anvander i arbetet med att utveckla utbildningen.

Det finns manga exempel pa att skolmyndigheternas stodjande material ar
centralt i utvecklingsarbetet. Vid tva av tre verksamhetsbesok framkommer
att huvudmannen anvinder sig av material frdn Skolverket. Aven material
fran SPSM och Skolinspektionen ndmns ofta vid intervjuerna. Ungefar en
fjardedel av de granskade huvudméannen anger att de anvander sig av det
nationella kvalitetssystem (NKS) som Skolverket tagit fram.”
Skolforskningsinstitutets material nimns i mindre omfattning.

Oavsett huvudmannens storlek anvinds material fran skolmyndigheterna i
stor utstrackning. Sarskilt vanligt ar det att mindre huvudmaén anvéander
myndighetsmaterial. Huvudmannen forklarar ofta detta med att de saknar
egna resurser for att ta fram material, soka och kritiskt granska forskning
samt organisera utvecklingsinsatser utifran vetenskaplig grund. De menar
ocksa att de genom att anvanda material fran skolmyndigheterna
sdkerstiller att de lever upp till skollagens krav om att utbildningen ska vila
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. De utgar fran att material
fran myndigheter haller hog kvalitet och ar kvalitetssakrat.

20 Skolverket. Systematiskt kvalitetsarbete 20 februari 2026 < https://www.skolverket.se/styrning-och-
ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete#h-
Detnationellakvalitetssystemetstarkerstodjerochunderlattarkvalitetsarbetet>. Hdmtad 2026-03-17.
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Avslutande diskussion

For att ge eleverna basta méjliga forutsattningar for bildning, tinkande och
kunskapsutveckling ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Detta ar en viktig del i att sdkerstélla en likvardig
utbildning av hog kvalitet som ger varje elev mojlighet att na sa langt som
moijligt.

I regleringsbrevet for 2025 fick Skolinspektionen i uppdrag att granska hur
huvudmaén arbetar med att sdkerstélla att utbildningen inom grund- och
gymnasieskolan vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For
att besvara uppdraget har myndigheten granskat kvaliteten i detta arbete
hos 30 huvudman. Granskningen omfattar i vilken utstrackning
huvudmannen sdkerstaller att utbildningen i de egna skolorna och i
huvudmannens eget utvecklingsarbete vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Granskningen har dven omfattat i vilken utstrackning
beprovad erfarenhet utvecklas och tillvaratas i utbildningen.

[ f6ljande avsnitt diskuteras granskningens viktigaste iakttagelser.

Hos huvudmannen finns en bredd av olika satt att
arbeta utifran vetenskaplig grund och beproévad
erfarenhet

[ granskningen ser vi att huvudmannen arbetar utifran sitt ansvar att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och
att de pa olika satt fangat upp denna fraga i sitt arbete. Samtidigt bedrivs
arbetet pa olika sitt och fokuserar pa olika fragor. Begreppen vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet saknar definitioner i regleringen, och de
statliga myndigheternas definitioner ar vida. Detta ger ett stort
tolkningsutrymme som kan bidra till variationen i hur huvudmannens
arbete bedrivs.

Granskningen visar att huvudméannen organiserar sitt stéd till skolorna, vad
galler vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, pa skilda satt utan att
det behover paverka kvaliteten. De huvudman vi bedomt bedriver ett
arbete av hog kvalitet organiserar arbetet olika. Det finns exempelvis
huvudman som organiserar for att arbeta nara skolorna och som i stor
utstrackning kontrollerar och styr arbetet med vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Det finns dven huvudmén som har en mer
decentraliserad organisation dar rektorn har ett storre mandat och dar
huvudmannens stod finns att tillga.

Granskningen visar ocksa en bredd néar det giller huvudméannens eget
arbete med att anvdnda vetenskapligt grundad kunskap och beprévad
erfarenhet for att utveckla utbildningen. Det géller bade huvudménnens val
av utvecklingsarbeten och vilka material, samarbeten och andra resurser
som anvands i arbetet.
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Granskningens urval ar begransat till 30 huvudmén och darfor gar det inte
att uttala sig om hur det ser ut i svenska skolor generellt. Vi ser en bredd av
exempel pd huvudman som bedriver ett arbete av god kvalitet. Bland dem
finns bade mindre och stérre huvudman som bedriver ett arbete av saval
lag som hog kvalitet.

Risk for att huvudmannen inte ger tillrackligt stod till

sina skolor

Fler huvudman har bedémts ha hog kvalitet i sitt arbete med att utveckla
utbildningen utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet dn vad
galler arbetet med att sdkerstalla att utbildningen vid de egna skolorna vilar
pa sadan grund.

Det racker inte att huvudmannen har god kdnnedom om forskningsresultat.
Om organisation och struktur for samverkan mellan huvudmannen och
huvudmannens skolor inte ar tillrackligt etablerad, finns risk for att
kunskap inte sprids mellan olika nivaer i organisationen. Det riskerar
exempelvis leda till att det arbete huvudmannen bedriver centralt inte nar
ut i klassrummen.

Huvudmannens ansvar kan inte heller stanna vid tillit till professionen.
Tillit behover kombineras med stéd, uppfoljning och kritisk prévning for att
sdkerstilla att utbildningen vid huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

Utan dokumentation riskerar beprovad erfarenhet att
ga forlorad

Beprovad erfarenhet innebdr ett strukturerat arbete 6ver tid for att
skolpersonalens praktiska erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas
till beprévad erfarenhet. Om inte denna kunskap tas tillvara riskerar
huvudmannen och huvudmannens skolor att férlora moéjligheten att ta del
av och anvanda sig av kunskap som utvecklas vid skolorna. Det kan
exempelvis leda till att eleverna vid huvudmannens skolor gar miste om
effektiva undervisningsmetoder.

Nar det giller huvudmaéannens systematiska arbete for att tillvarata och
utveckla skolpersonalens praktiska erfarenheter till beprévad erfarenhet
har vi oftare bedomt att huvudmén med gymnasieskolor bedriver ett arbete
av hog kvalitet inom detta omrade. Ett mer utvecklat arbete med beprévad
erfarenhet kan eventuellt forklaras av att det inom yrkesprogram och vissa
amnen ar en lagre andel behoriga larare och att det saknas relevant
forskning. Da blir den beprévade erfarenheten sarskilt viktig. Av
intervjuerna framgar ocksa att yrkesprogrammen forséker mota de behov
som branschen uttrycker. Det utvecklingsarbete som f6ljer av detta bygger i
hogre grad pa beprovad erfarenhet dn pa vetenskaplig grund.

Granskningen har inte bedomt arbetet med att utveckla beprovad
erfarenhet pa skolorna. I intervjuerna framkommer dock att det sker, ofta
inom ramen for kollegialt ldrande. Flera huvudman likstéller kollegialt
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larande med att utveckla beprovad erfarenhet. Detta arbetssatt kan
innebdra att viktiga aspekter av beprovad erfarenhet uteblir. Det giller
exempelvis kravet pd dokumentation. Utan dokumentation riskerar
kunskap som genererats genom att erfarenheter blir beprovade att bli
svartillganglig for flera larare, skolor och huvudman.

Skolinspektionen bedémer att vissa huvudman i
otillracklig utstrackning tillampar ett kritiskt

forhallningssatt i sitt utvecklingsarbete

[ granskningen ingdr ndgra huvudmén som drivs utifran ett pedagogiskt
koncept. Skolinspektionen beddmer att det kan finnas en sarskild utmaning
med att bedriva utbildning utifran ett koncept samtidigt som skollagen
kraver att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. For att lyckas med detta maste dessa huvudman regelbundet
Kritiskt utvardera sina koncept i forhallande till vad som framkommer av
vetenskapligt grundad kunskap, och vara vaksamma pa risken for att
selektivt valja ut forskning som bekraftar egna uppfattningar.

Granskningen rymmer ocksa ndgra huvudman som i sitt utvecklingsarbete
drivs av att ligga i framkant. Det handlar ofta om olika aspekter av
digitalisering, inklusive artificiell intelligens, och idéer om att eleverna
behover utveckla vissa generella formagor. Det finns stdd for delar av detta
i laroplanerna for grundskolan och gymnasieskolan, vilka exempelvis anger
att skolan ska bidra till att eleverna utvecklar olika typer av digital
kompetens.” | granskningen har vi sett att det finns en risk for att
huvudman inte i tillrdcklig utstrackning intar ett kritiskt forhallningssatt till
sadana perspektiv och viager dem mot forskning och beprovad erfarenhet.

Om en huvudman drivs av att ligga i framkant kan det leda till att
innovation prioriteras framfor att utbildningens metoder vilar pa
vetenskapligt grundad kunskap eller beprévad erfarenhet. Det riskerar
elevernas ritt till en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Darmed riskerar dessa huvudmaén att inte heller
skapa de basta samlade betingelserna for elevernas bildning, tinkande och
kunskapsutveckling.” Utifran ett likvardighets- och elevperspektiv kan en
forsiktighetsprincip behova tillampas.

Referenser

Bergmark, U. och Hansson, K. (2021). How Teachers and Principals Enact the
Policy of Building Education in Sweden on a Scientific Foundation and Proven
Experience: Challenges and Opportunities. Scandinavian Journal of
Educational Research, 65:3, s. 448-467, DOI:
<https://doi.org/10.1080/00313831.2020.1713883>.

2 L gr 22 Skolans virdegrund och uppdrag och Lgy 25 Skolans vardegrund och uppgifter.
22 |bid.

28


https://doi.org/10.1080/00313831.2020.1713883

Foérordning (2011:130) med instruktion foér Specialpedagogiska
skolmyndigheten.

Forordning (2011:556) med instruktion for Statens skolinspektion.
Forordning (2014:1578) med instruktion for Skolforskningsinstitutet.
Forordning (2015:1047) med instruktion for Statens skolverk.

Hakansson, J. och Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling: Forskning
om skolférbdttring och mdluppfyllelse (1: a uppl.). Stockholm: Natur och
Kultur.

Lararstiftelsen. Beprovad erfarenhet.
<https://lararstiftelsen.se /forskning/beprovad-erfarenhet/>. Himtad
2026-03-06.

Nordgren, K., Bergh, D., Duek S,, Liljekvist, Y., och Jakobsson, M. (2022).
Rektorers uppfattningar om undervisningens villkor och en skola pd
vetenskaplig grund - En uppféljande enkdtstudie till undersékningen Lérares
planering och efterarbete av lektioner: Infrastrukturer for kollegialt
samarbete och forskningssamverkan. Karlstad University Press.

Regeringen, pressmeddelande 2025-18-19. Nu reformeras Ildrarutbildningen
- hdr dr alla férdndringar.
<https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/12 /nu-reformeras-
lararutbildningen--har-ar-alla-forandringar/>. Hamtad 2026-02-27.

Regeringsbeslut 2022-06-09. Uppdrag om ett nationellt professionsprogram.
Dnr U2022/02319.

Regeringsbeslut 2024-06-01. Andring av uppdraget om ett nationellt
professionsprogram. dnr. U2021/00472 (delvis), U2023/01870.

Regeringsbeslut 2024-12-19. Regleringsbrev fér budgetdret 2025 avseende
Statens skolinspektion. Dnr U2023/00710, U2024/02239,U2024/02837
(delvis) med flera.

Regeringens proposition 1992/93:1. Om universitet och hdgskolor - frihet
for kvalitet.

Regeringens proposition 2009/10:165. Den nya skollagen - fér kunskap,
valfrihet och trygghet.

Regeringens proposition 2012/13:136. Karridrvdgar for ldrare m.m.

Regeringens proposition 2024 /25:60. Forskning och innovation for framtid,
nyfikenhet och nytta.

Riksrevisionen (2025). Utbildning pad vetenskaplig grund - otillréckliga
insatser for att stédja skolan med kunskap. Stockholm: Riksrevisionen.

SFS 2019:1288. Férordning om statsbidrag till skolhuvudmdn som inrdttar
karridrsteg for Idrare.

Skollagen (SFS 2010:800).

29


https://lararstiftelsen.se/forskning/beprovad-erfarenhet/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/12/nu-reformeras-lararutbildningen--har-ar-alla-forandringar/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/12/nu-reformeras-lararutbildningen--har-ar-alla-forandringar/

Skolforskningsinstitutet. Nyckelbegrepp. <https://www.skolfi.se /wp-
content/uploads/2024/08/Infoblad-2019 nyckelbegrepp.pdf>. Himtad
2026-04-16.

Skolforskningsinstitutet (2020). Hur ska man veta vad forskningen sdger?
Om vetenskaplig kunskap och hur man kan férhdlla sig till vetenskapliga
resultat. Solna: Skolforskningsinstitutet.

Skolforskningsinstitutet (2021). Vad kan skolan Idra av hjdrnforskning?
Skolforskningsinstitutet fordjupar 2021:01. Solna: Skolforskningsinstitutet.

Skolforskningsinstitutet (2022). Erfarenheter av att anvinda forskning fér
undervisning - tillvdgagdngssdtt, mojligheter och utmaningar.
Skolforskningsinstitutet fordjupar 2022:01. Solna: Skolforskningsinstitutet.

Skolforskningsinstitutet (2024). Praktikndra skolforskning - resultat och
erfarenheter frdn nio forskningsprojekt. Skolforskningsinstitutet fordjupar
2024:01. Solna: Skolforskningsinstitutet.

Skolinspektionen (2019). Vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet:
Forutsdttningar och arbetsformer i grundskolan. Stockholm:
Skolinspektionen.

Skolverket. Systematiskt kvalitetsarbete.
<https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/styrning-och-
kvalitetsarbete/systematiskt-
kvalitetsarbete#hDetnationellakvalitetssystemetstarkerstodjerochunderlat
tarkvalitetsarbetet>. Himtad 2026-03-17.

Skolverket (2020a). Att stdlla frdgor och séka svar - samarbete for
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Stockholm: Elanders Sverige.

Skolverket (2020b). Kunskapssammanstdllning om huvudmannens arbete
med systematiskt kvalitetsarbete. Dnr 2019:600.

Skolverket (2021). Systematiskt kvalitetsarbete hos huvudmdn for férskola
och grundskola - En nationell kartldggning. Rapport 2021:5. Stockholm:
Skolverket.

Skolverket (2024). Enskilda huvudmdn i grund- och gymnasieskolan.
Rapport 2024:4. Solna: Skolverket.

Skolverket (2025). Kollegialt Idrande.

<https://www.skolverket.se /kompetensutveckling /vetenskaplig-grund-
och-beprovad-erfarenhet/det-har-ar-vetenskaplig-grund-och-beprovad-
erfarenhet/kollegialt-larande>. Hamtad 2026-01-21.

SOU 2018:19. Forska tillsammans - samverkan fér ldrande och férbdttring.
Betdnkande av Utredningen om praktiknara skolforskning i samverkan.

SOU 2025:19. Kunskap fér alla - nya ldroplaner med fokus pd undervisning
och Ildrande. Betankande av Laroplansutredningen.

30


https://www.skolfi.se/wp-content/uploads/2024/08/Infoblad-2019_nyckelbegrepp.pdf
https://www.skolfi.se/wp-content/uploads/2024/08/Infoblad-2019_nyckelbegrepp.pdf
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete#hDetnationellakvalitetssystemetstarkerstodjerochunderlattarkvalitetsarbetet
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete#hDetnationellakvalitetssystemetstarkerstodjerochunderlattarkvalitetsarbetet
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete#hDetnationellakvalitetssystemetstarkerstodjerochunderlattarkvalitetsarbetet
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete#hDetnationellakvalitetssystemetstarkerstodjerochunderlattarkvalitetsarbetet
https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/det-har-ar-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/kollegialt-larande
https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/det-har-ar-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/kollegialt-larande
https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/det-har-ar-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/kollegialt-larande

Svenska Unescorddet. Unescos rekommendation om 6ppen vetenskap.
<https://unesco.se/unescos-rekommendation-om-oppen-vetenskap />
Hamtad 2024-01-27.

ULF-avtal. Om ULF-avtal. <https://www.ulfavtal.se/w/ul/om-ulf-avtal />.
Hamtad 2024-01-27.

van Schaik, P., Volman, M., Admiraal, W., och Schenke, W. (2018). Barriers
and conditions for teachers’ utilisation of academic knowledge. International
Journal of Educational Research, 90, s. 50-63. DOI:
<do0i:10.1016/j.ijer.2018.05.003 >.

Vi ldrare - Amneslararen. Skolverket trampar i exakt samma fillor som

Riksrevisionen varnat for. <Jarnlo: Skolverket trampar i exakt samma fallor
som Riksrevisionen varnat for | Amnesldraren - svenska, SO, sprak>.
Hamtad 2026-03-23.

Oijen, L., Haglind, U., och Ohman Sandberg, A. (2021). En

nationell nuldgesbild av Regionalt utvecklingscentrum (RUC) 2020-21: En
kartldggning av hur RUC-féretrddare ser pd RUC:s forutsdttningar, funktion
och verksamhet. Rapportnummer 2021:4. Orebro universitet.

31


https://unesco.se/unescos-rekommendation-om-oppen-vetenskap/
https://www.ulfavtal.se/w/ul/om-ulf-avtal/
https://samarbetsrum.skolinspektionen.se/org/EAG/Tematisk%20kvalitetsgranskning/TKG%20Vetenskaplig%20grund%20och%20bepr%C3%B6vad%20erfarenhet/4.%20Utkast%20texter/%3c%20https:/doi.org/10.1016/j.ijer.2018.05.003%20%3e.
https://samarbetsrum.skolinspektionen.se/org/EAG/Tematisk%20kvalitetsgranskning/TKG%20Vetenskaplig%20grund%20och%20bepr%C3%B6vad%20erfarenhet/4.%20Utkast%20texter/%3c%20https:/doi.org/10.1016/j.ijer.2018.05.003%20%3e.
https://www.vilarare.se/amneslararen-svenska-sprak/kronika2/jarnlo-skolverket-trampar-i-exakt-samma-fallor-som-riksrevisionen-varnat-for/
https://www.vilarare.se/amneslararen-svenska-sprak/kronika2/jarnlo-skolverket-trampar-i-exakt-samma-fallor-som-riksrevisionen-varnat-for/

Bilagor

Bilaga 1 Skolinspektionens kvalitetskriterier
Bilaga 2 Metod och urval

Bilaga 3 Granskade huvudmaén

Bilaga 4 Aktuella bestdmmelser

Bilaga 5 Referenspersoner

Bilaga 6 Huvudméannens utvecklingsarbeten

Bilaga 1 Skolinspektionens kvalitetskriterier

Har redovisas de kvalitetskriterier for hog kvalitet som de granskade
skolorna har bedémts mot.

Fragestallning 1. I vilken utstrickning sakerstéller huvudmannen
att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet i huvudmannens skolor?

Huvudmannens organisation for att sikerstilla en utbildning pa
vetenskaplig grund och beprdévad erfarenhet i skolorna

Huvudmannen har en tydlig organisation och en kand ansvarsférdelning
som anvands och stédjer rektorer och skolor med att arbeta med
utbildningen utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Huvudmannen bevakar, inhdmtar och kommunicerar forskning och
beprovad erfarenhet av relevans for skolorna samt sikerstéller i samrad
med rektorn att skolorna har tillgdng till kanaler och stdd for att arbeta med
utbildningen utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Arbetet inkluderar dven, nar det ar relevant, forskning och beprévad
erfarenhet som belyser jamstalldhet i utbildning.

Huvudmannen bedriver aktivt samverkan mellan rektorer, med andra
huvudman och/eller larosaten for att utveckla utbildningen utifran
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Huvudmannens uppféljning av vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet i utbildningen

Huvudmannen féljer systematiskt och kontinuerligt upp att utbildningens
innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
samt att skolorna har praktiska forutsattningar for att beakta detta i
utbildningen.
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Fragestallning 2. I vilken utstrickning sakerstéller huvudmannen
att vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet
anvands i huvudmannens eget arbete med att utveckla
utbildningen?

Huvudmannens egen analys av utbildningen och beslut om insatser

Huvudmannen bedriver ett systematiskt arbete med att séka och anviinda
vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet i analyser och
beslut om insatser. Det inkluderar dven, nar det ar relevant, forskning och
beprovad erfarenhet som belyser jamstélldhet i utbildning. I arbetet
tillampas ett kritiskt forhdllningssdtt, dar forskning och beprovad
erfarenhet granskas, varderas och diskuteras i syfte att sdkerstalla att de
insatser som véljs har en tydlig forankring i vetenskapligt grundad kunskap
och/eller beprovad erfarenhet.

Fragestillning 3. | vilken utstrackning sdkerstéller huvudmannen
att beprovad erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen?

Huvudmannens systematiska arbete for att tillvarata och utveckla
beprovad erfarenhet

Huvudmannen organiserar ett strukturerat arbete 6ver tid for att
skolpersonalens praktiska erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas
till beprévad erfarenhet. 1 arbetsprocessen ingar strukturerad prévning,
kollegialt erfarenhetsutbyte bland flera personer, dokumentation och
kritisk granskning.
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Bilaga 2 Metod och urval

Urval

Den tematiska kvalitetsgranskningen omfattar ett variationsurval pa totalt
30 huvudman, dar 15 huvudmaén atminstone har en tillhérande grundskola
och 15 huvudmaén atminstone har en tillhdrande gymnasieskola. Pa detta
satt skapas tva grupper: huvudmén med grundskolor respektive huvudméan
med gymnasieskolor.23

Variationsurvalet omfattar 19 kommunala och 11 enskilda huvudman samt
efterstravar storre och mindre huvudman utifran antal skolor. Utifran
urvalet har projektet kontrollerat och avgransat bort sddana huvudmaén dar
huvudmannen och rektorn ar samma person, for att tydligare kunna skilja
ut huvudmannens ansvar i den tematiska kvalitetsgranskningen.

Fran urvalet har huvudman och skolor som ingick i Skolinspektionens
tidigare tematiska kvalitetsgranskning pa omradet avgransats bort.24

[ gruppen huvudmén med gymnasieskolor omfattar urvalet huvudmén med
en blandning av skolor med hégskoleférberedande program respektive
skolor med yrkesprogram, eller att dessa program finns representerade
inom en och samma gymnasieskola.”

Waldorfskolor har exkluderats fran granskningen.” Likasa har skolor med
konfessionell inriktning exkluderats.”

Bedomning av kvalitet utifran Kriterier

Granskningens iakttagelser baseras pa Skolinspektionens beddomning som
gjorts utifran kvalitetskriterier for det granskade omradet (se bilaga 1).
Dessa kriterier ar framtagna av Skolinspektionen, och specifika for
granskningen. Kriterierna baseras pa en uttolkning av nationella mal och
riktlinjer samt den forskning som ligger till grund for granskningens
problembild.

Skolinspektionens beddmning har gjorts pa en tregradig skala och
sammanstallts i beslut som kommuniceras till berérda huvudman. I denna

23| praktiken kan huvudmannen i de bada grupperna ha bade grund- och gymnasieskolor. | denna
tematiska kvalitetsgranskning kommer dock huvudmannen inga med fokus pa endera sina grund-
respektive gymnasieskolor.

24 Skolinspektionen (2019).

% Samma gymnasieskola kan ha flera skolenheter, dir yrkesprogram respektive hdgskoleférberedande
program kan ha olika skolenhetskoder. Hur programmen ar organiserade vid gymnasieskolorna ar
dock inte styrande for urvalet.

% Waldorfskolor granskades genom tematisk tillsyn under 2021-2022. Granskningen omfattade
perspektivet vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Skolinspektionen (2022). Tematisk tillsyn
av waldorfskolor Rapport efter tillsyn av 35 grundskolor med waldorfinriktning.

7 Skolinspektionen genomférde forstarkt tillsyn av skolor med konfessionell inriktning 2024. Detta bland
annat utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Skolinspektionen (2024). Skolinspektionens
drsrapport 2024 - lakttagelser och erfarenheter under Gr 2024.
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rapport redovisas en samlad analys av beddémningarna av alla de granskade
verksamheterna och andra iakttagelser fran granskningen.

Empiri och insamlingsmetod

Granskningens underlag for bedomning har inhdmtats genom intervjuer vid
skolbesok och dokumentstudier. Intervjuerna har protokollforts och
verksamheterna har fatt mojlighet att kontrollera dessa protokoll for
faktafel.

Informationsinhamtning och dokumentstudier

Infor verksamhetsbesoken har skriftliga underlag av relevans for
fragestillningarna samlas in av granskade huvudman. Dokumentstudierna
har anvants som en del av grunden for beslutet till respektive huvudman
och har dartill utgjort grund for att fordjupa intervjuerna.

Intervjuer

Skolinspektionens skolbesok genomfdrdes mellan september och december
2025. For varje huvudman som ingar i granskningen har vi intervjuat
larare/personal med skolutvecklingsansvar, rektorer och representanter
fran huvudmannen.

Vid intervjuerna har Skolinspektionens utredare utgatt fran ett gemensamt
intervjustod, men fragornas formulering och ordning liksom vilka
foljdfragor som stéllts har varierat mellan intervjuerna.

Totalt intervjuades 137 representanter fran huvudman, 180 rektorer och
168 larare/personal med utvecklingsuppdrag. Intervjugrupperna bestod
av:

e 30 grupper bestdende av 4-6 stycken larare eller annan personal
med utvecklingsuppdrag

e 30 grupper av rektorer bestaende av 6 rektorer fran samma skolor
som ldrare/annan personal ovan

e huvudmannens representanter, vilket inkluderade bade tjansteméan
med skolutvecklingsansvar samt till exempel verksamhetschef eller
skolchef for grund- respektive gymnasieskolan (beroende pa vilken
grupp huvudmannen tillhor). [ vissa fall genomférdes intervjuerna
med tjdnsteman respektive chefer uppdelade.
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Bilaga 3 Granskade huvudman

Huvudman Huvudmannatyp | Skolform ?lilcfil;nheter
Alingsas kommun Offentlig Gymnasieskola 5
Borlange kommun Offentlig Gymnasieskola 4
Falu kommun Offentlig Gymnasieskola 6
Grums kommun Offentlig Grundskola 3
Gavle kommun Offentlig Gymnasieskola 4
Kalix kommun Offentlig Grundskola 8
Katrineholms kommun Offentlig Gymnasieskola 5
Kungilvs kommun Offentlig Grundskola 18
Kunskapsskolan i Sverige Aktiebolag Enskild Grundskola 29
Lerums kommun Offentlig Grundskola 32
Lysekils kommun Offentlig Grundskola 7
Larande i Sverige AB Enskild Gymnasieskola 23
Malmé kommun Offentlig Gymnasieskola 12
Montessori Foérskolor och Skolor i Sverige 7
AB Enskild Grundskola

Nacka kommun Offentlig Grundskola 23
Norrkopings kommun Offentlig Gymnasieskola 20
NTI Gymnasiet Macro AB Enskild Gymnasieskola 17
Pops Academy AB Enskild Grundskola 3
ProCivitas Privata Gymnasium AB Enskild Gymnasieskola 7
Sjolins Gymnasium AB Enskild Gymnasieskola 5
Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor Enskild Gymnasieskola 4
Stockholms kommun Offentlig Gymnasieskola 31
Sodertélje Kommun Offentlig Grundskola 21
Timra kommun Offentlig Grundskola 9
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Uddevalla kommun Offentlig Gymnasieskola | 20
ULNO AB Enskild Grundskola 6
Vittraskolorna AB Enskild Grundskola 23
Ystads kommun Offentlig Grundskola 10
Ange kommun Offentlig Grundskola 5
Ornskéldsviks kommun Offentlig Gymnasieskola | 10
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Bilaga 4 Aktuella bestammelser

[ skollagen anges att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.28 Definitionen av utbildning dr verksamhet som
bedrivs av en huvudman enligt skollagen, inom vilken elever deltar i
undervisning och andra aktiviteter.29 Utbildning ar ett vidare begrepp och
omfattar, utéver undervisningen, i princip all verksamhet i bade den inre
och yttre miljon som anordnas av huvudmannen och som vanligtvis dger
rum under skoldagen, till exempel skolmaltider och raster.3°

Bestimmelsen om att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund tillkom i
samband med att nu géllande skollag infordes. I féorarbetena till skollagen
anges att de nationella styrdokumenten ger lararen utrymme att valja
innehall och metoder for att nd malen. Detta kraver, enligt regeringen, ett
vetenskapligt forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt granska, att prova
och att satta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang. Regeringen anger
att bade utbildningens innehall och den pedagogik som anvinds omfattas
av bestimmelsen. Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva
en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund.3!

Huvudmannen har det 6vergripande ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med skollagen och de bestdmmelser for utbildningen
som kan finnas i andra férfattningar.32 Varje huvudman inom skolvasendet
ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp
och utveckla utbildningen.33 I detta arbete ingar att sakerstilla att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

28 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen.
2 1 kap. 3 § skollagen.

30 Prop. 2009/10:165, s. 633.

31 Prop. 2009/10:165, s. 223-224.

32 kap. 8 § skollagen.

33 4 kap. 3 § skollagen.
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Bilaga 5 Referenspersoner

Fredriksson Erson
(a,b, )

pedagogik,
Forskare/projektledare
(stéllf. direktor)

Ulrika Bergmark (a, | Professor i pedagogik Lulea tekniska
b, ) universitet
Karolina Filosofie doktor i Skolforskningsinstitutet

Agneta Gulz (b, c)

Professor i
kognitionsvetenskap

Lunds universitet

Eva Lindqvist (a)

Undervisningsrad,
enheten for
amnesdidaktik,
avdelningen for
laroplaner

Skolverket

Joakim Norberg (b,
<)

Undervisningsrad,
enheten fér metod och
planering, avdelningen
for skolutveckling

Skolverket

Kort beskrivning av vad som har ingatt i referensuppdraget:

a) deltagit i utformandet av Skolinspektionens direktiv

b) deltagit i analysseminarium om prelimindra slutsatser

c) last och kommenterat tidiga utkast pa rapporten.

39




Bilaga 6 Huvudmannens utvecklingsarbeten

[ informationsinhdmtningen ombads huvudmannen att skicka information
om pagaende utvecklingsarbeten som huvudmannen initierat. En
sammanstéllning av det inskickade materialet har genomférts och ordnats
under kategorierna utvecklingsarbetenas innehdll, material och resurs.

Med innehdll menas vad det &r som huvudmannen vill utveckla. Exempelvis
matematikundervisning, att eleverna ska fullfélja sina gymnasiestudier
eller hur huvudmannen ska arbeta med artificiell intelligens. En
sammanstéllning av innehall visar pa en bredd av olika innehall. En dryg
tredjedel av innehallet har med utveckling av undervisning att géra. Men
aven har finns en stor bredd dar generell undervisningsutveckling,
undervisning i matematik och undervisning i svenska dr de mest
forekommande. Att 6ka elevernas narvaro och att elever ska fullfolja sina
studier ar ocksa ett vanligt innehall. Ett ndgot mindre ofta forekommande
innehéll, men som dnda aterfinns hos flera huvudman, ar digitalisering
inklusive Al, elevhalsa, trygghet och studiero samt kollektiv
kunskapsutveckling.*

Med material menas vad huvudmannen anvander for material i sitt arbete
med att utveckla verksamheten. Exempelvis myndighetsmaterial, material
fran larosaten eller material fran en forskarutbildad person som bedriver
egen verksamhet. Sammanstallningen visar att en tredjedel av
huvudménnen nimner material fran skolmyndigheterna. Vid skolbeséken
forstdrks bilden av att dessa material ar centrala i huvudméannens
utvecklingsarbete. Exempelvis framgar att tva tredjedelar av huvudménnen
namner att de anvander material fran Skolverket. Nast vanligast dr material
fran universitet och hogskolor. Material fran larosaten och myndigheter
utgor ungefar halften av det material som huvudméannen namner i
informationsinhamtningen. Resterande material ar mycket blandat.

Med resurs menas de funktioner, organisationer eller personer som
huvudmannen tar hjalp av, eller samverkar med, i utvecklingsarbetet.
Exempelvis projekt inom ULF*, andra delar inom huvudmannens egen
organisation eller ndgon organisation fran civilsamhallet. Mest
forekommande ar att huvudmannen bedriver utvecklingsarbete med hjalp
av resurser inom huvudmannens egen organisation. Den mest
forekommande externa resursen ar universitet och hogskolor. Darefter
kommer samverkan med olika organisationer, dar manga av dessa tillhor
civilsamhallet. Sedan kommer externa konsulter med eller utan akademisk
anknytning. Ovanstaende resurser utgor drygt hélften av de resurser som
huvudmannen anvander sig av i sitt utvecklingsarbete. Det finns alltsd dven
en ansenlig andel andra resurser som huvudman tar till hjalp i sitt arbete
att utveckla utbildningen.

34 Exempelvis aktionsforskning och kollegialt ldrande.

% Se till exempel den nationella férséksverksamheten Utbildning, Lirande, Forskning (ULF) som pagétt
2017-2024 och som 6vergatt till permanent verksamhet: ULF-avtal: www.ulfavtal.se/w/ul/om-ulf-
avtal/. Himtad 2026-01-21.
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Det inskickade materialet visar sammantaget pa en stor bredd inom alla
kategorier.

Skolinspektionen har till uppdrag att integrera ett
jamstélldhetsperspektiv®, och darfor har vi stillt fragor om detta.
Granskningen visar att ungefar halften av huvudmaénnen i sitt arbete med
att bevaka, inhamta och kommunicera forskning inkluderat sddan forskning
som belyser jamstdlldhet i utbildningen.

Granskningen visar ocksa att ungefar en tredjedel av de 30 huvudméan som
ingar i granskningen har inkluderat forskning och beprévad erfarenhet som
belyser jamstalldhet i arbetet med att utveckla utbildningen. Exempelvis
handlar det om arbetet med att motverka resultatskillnader eller att 6ka
narvaro utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

% Férordning (2011:556) med instruktion fér Statens skolinspektion.
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