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Forord

Denna rapport redovisar resultatet av regeringens uppdrag till Skolinspektion-
en (dnr. 2014:29) vilket innebar att ”granska hur huvudminnen tillhandahdller den
introduktionsperiod de dr skyldiga att ge lirare och forskolldrare det forsta dret i yrket.
Granskningen ska omfatta hur huvudminnen organiserar sin verksamhet for att siker-
stilla att ldrarna och forskolldrarna fdr mentorer som dr legitimerade lirare eller fors-
kollirare samt att dessa har tillricklig erfarenhet for uppdraget. Vidare ska Skolinspekt-
ionen granska om de planer for introduktionsperioden som rektorer och forskolechefer ir
skyldiga att uppritta tas fram och pd vilket sitt dessa anvinds”.

Redovisningen bygger pa enkdtsvar fran kommunala och fristdende huvudman
for forskolor, grund- och gymnasieskolor samt enkéatsvar fran forskolechefer,
rektorer, forskollarare och larare.

Rapporten redovisar resultatet av dessa enkatsvar. Urvalet har gjorts for att
vara representativt pa huvudmannaniva, och darfor uttalar sig Skolinspektion-
en inte om representativitet pa skol- och férskoleniva. Urvalet av skolor och
forskolor dr dock sa pass stort att det bor ge en god bild av liaget aven pa for-
skole- och skolniva.

Projektledare for granskningen har varit utredare Jens Pettersson. Ansvarig
enhetschef ar Maria Caryll.

Ann-Marie Begler

Generaldirektor Tommy Lagergren
Avdelningschef
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Sammanfattning

Granskningens bakgrund

Under véren 2014 genomforde Skolinspektionen en enkatundersokning bland
90 skolhuvudman, drygt 700 rektorer och forskolechefer (skolledare) samt 280
larare och forskolldrare.: Syftet var att undersoka huvudmannens och skolle-
darnas arbete med nyexaminerade larares och forskolldrares introduktions-
perioder. Undersokningen fokuserade bland annat pa om nyexaminerade la-
rare och forskolldrare fick mentorer som var legitimerade larare eller forskolla-
rare och som hade tillracklig erfarenhet for uppdraget. Skolinspektionen un-
dersokte ocksd om de planer for introduktionsperioden som skolledarna ar
skyldiga att uppratta togs fram och pa vilket sitt dessa anvandes.

Granskningens resultat

Skolinspektionens overgripande iakttagelse ar att introduktionsperiodens ge-
nomforande pa forskole- och skolniva i huvudsak ar vl fungerande, men att
huvudmaéannen behdover ta ett storre ansvar for att se till att samtliga larare och
forskolldrare far en introduktionsperiod med ett sddant innehall som gor att
periodens syfte kan uppfyllas. Detta ar viktigt inte minst mot bakgrund mot att
saval forskning som Skolinspektionens granskning tyder pa att en valfunge-
rande introduktionsperiod bidrar till att ge en nyexaminerad ldrare eller fors-
kolldrare en god start i yrket.

Skolornas och forskolornas arbete dr mdnga gdnger vilfungerande

Skolinspektionens granskning visar att arbetet med introduktionsperioden i
skolor och framforallt forskolor ar val fungerande. De flesta larare och forskol-
larare uppfattar att deras introduktionsperioder har utgjort ett viktigt stod och
hjalpt dem att fungera sjdlvstandigt i deras nya yrkesroll, och lyfter ofta men-
torns stora betydelse i detta arbete. Positivt dr darfor att de nyexaminerade ofta
uppger att de far en mentor som &r en legitimerad larare eller forskolldrare med
lang erfarenhet av yrket. Mindre bra fungerar utarbetandet och anvandandet
av de planer som ska beskriva introduktionsperiodens innehall. Cirka 15 pro-
cent av lararna och forskolldrarna menar ocksa att deras introduktionsperiod

1 Se bilaga 1, Bortfallsredoggdrelse
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inte uppgatt till ett helt lasar. Sammantaget gor dessa brister att den nyexami-
nerade riskerar att missa viktiga delar som ska inga i en introduktionsperiod.

Stort ansvar vilar pd rektorerna och forskolecheferna

Ombkring 90 procent av huvudménnen menar att det ar upp till skolledarna att
se till att den nyexaminerade lararen eller forskolldraren far en introduktions-
period. Cirka 60 procent av huvudmaénnen uppger att de foljer upp och tar reda
om skolorna och forskolorna faktiskt ser till att den nyexaminerade féar en in-
troduktionsperiod med en legitimerad larare eller férskolldarare som mentor och
en plan som visar vad introduktionsperioden ska innehalla. Det innebar att
betydande andelar av huvudmaénnen inte har ndgon bild 6ver hur arbetet med
introduktionsperioden ser ut, och att de darfor far svart att uppmarksamma de
delar i arbetet som fungerar mindre val. Darmed riskerar de nyexaminerade att
fa en introduktionsperiod av simre kvalitet, men ocksa att kvaliteten varierar
beroende pa vilken skola eller forskola lararen eller forskolldraren genomfor sin
introduktionsperiod i.

Huvudmdinnen och rektorerna arbetar sillan malinriktat for att skapa goda forutsitt-
ningar for introduktionsperioden

Skolinspektionens granskning visar att nastan 50 procent av rektorerna inte
frigor mentorn eller den nyexaminerade lararen fran andra aktiviteter for att
skapa tid for genomforandet av introduktionsperioden. En majoritet av hu-
vudmannen har inte nagra riktlinjer for hur mycket tid varje skola eller forskola
behover avsitta dd en introduktionsperiod genomfors. Runt tva tredjedelar av
huvudmaénnen ger inte heller nagon ersattning i tid eller andra resurser for sko-
lornas och forskolornas arbete med introduktionsperioden. Darmed riskerar
mentorn och lararen eller forskolldraren att inte fa de tidsmassiga forutsatt-
ningar som kravs for att fullgora viktiga delar av introduktionsperioden, som
till exempel att genomfora diskussioner kring pedagogik och didaktik.

1. Inledning

Genom att riksdagen antog regeringens proposition Legitimation for ldrare och
forskoleldrare (prop. 2010/11:20) infordes - tillsammans med ett krav pa legiti-
mation fOr larare och forskolldrare - den sa kallade introduktionsperioden. For
att kunna bli legitimerad skulle en larare eller en forskolldrare, forutom att ha
en examen, ha tjanstgjort minst ett lasar eller motsvarande pa heltid med stod
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av en mentor och bedomts vara lamplig att bedriva undervisning. Enligt rege-
ringen var motivet till introduktionsperioden att den skulle utgora en del i en
dubbel kvalitetssakring av lararens eller forskollararens lamplighet for yrket,
och ddarmed utgora en garanti for att alla barn och elever skulle undervisas av
val kvalificerade larare och forskolldrare (U2010/2818/S).

Introduktionsperioden syftar bland annat till att ge den nya lararen eller fors-
kollararen ett yrkesmassigt, personligt och socialt stod pa arbetsplatsen, stimu-
lera till professionell utveckling och utveckla forstaelsen for skolans eller for-
skolans roll i samhallet. Introduktionsperioden ska ocksa, enligt betinkandet
Legitimation och skérpta behorighetsregler (SOU 2008:52), kunna bidra till
kompetensutveckling for hela lararkaren genom att uppmuntra och skapa are-
nor for diskussioner om pedagogik och didaktik mellan larare eller férskolla-
rare.

Genom riksdagsbeslut i april 2014 @ndrades regelverket kring introduktions-
perioden, och kravet pa att en larare eller forskollarare skulle ha genomgatt en
introduktionsperiod for att kunna fa legitimation avskaffades. Fran och med
den 1 juli 2014 ska, efter anstkan, en legitimation istallet meddelas till en larare
eller forskolldrare som har en behorighetsgivande examen.

Huvudmannens skyldighet, att pa begaran ge en anstélld larare eller forskolla-
rare en introduktionsperiod, utvidgades emellertid till en skyldighet att se till
att en nyanstalld larare eller forskolldrare med behorighetsgivande examen
genomfor en introduktionsperiod. De syften med introduktionsperioden som
beskrivits ovan kvarstar, likasa de krav pa att lararen eller forskollararen ska fa
en mentor och en plan for introduktionsperioden.

Skolinspektionens uppdrag

Skolinspektionens gavs i regleringsbrevet for 2014 uppdraget att “granska hur
huvudmiénnen tillhandahdller den introduktionsperiod de ir skyldiga att ge ldrare och
forskolldrare det forsta dret i yrket. Granskningen ska omfatta hur huvudmdinnen orga-
niserar sin verksamhet for att sikerstilla att lirarna och forskollirarna fir mentorer
som dr legitimerade lirare eller forskollirare samt att dessa har tillricklig erfarenhet for
uppdraget. Vidare ska Skolinspektionen granska om de planer for introduktionsperioden
som rektorer och forskolechefer dr skyldiga att uppritta tas fram och pd vilket siitt dessa
anvinds”.
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Granskningens omfattning och urval

Skolinspektionen har fragat 150 kommunala och fristdende huvudman for for-
skolor, grund- och gymnasieskolor hur de arbetar med introduktionsperioden.
Cirka 60 procent av huvudmannen har svarat pa enkaten. Skolinspektionen har
aven vant sig till cirka 1700 rektorer och férskolechefer med fragor om hur de
genomfor introduktionsperioden i deras skolor och férskolor. Narmare 60 pro-
cent av rektorerna och drygt 25 procent av forskolecheferna har svarat pa enka-
ten (for bortfallsredogorelse, se bilaga 1). Rektorerna och forskolecheferna har
dven ombetts att formedla en enkiit till larare och forskolldrare som genomfor
eller har genomfort sin introduktionsperiod i deras verksamheter. 281 larare
och forskolldrare har svarat pa enkéaten.

Urvalet har gjorts fOr vara representativt for samtliga huvudman i landet och
darfor uttalar sig Skolinspektionen inte om representativitet pa skol- och for-
skoleniva. Urvalet av skolor och forskolor ar dock sa pass stort att det bor ge en
god bild av laget dven pa forskole- och grundskoleniva. Nar Skolinspektionens
granskning genomfordes gallde davarande lagstiftning pa omradet, vilket
bland annat innebar att det kravdes en genomford introduktionsperiod for att
kunna ansoka om legitimation (som beskrivits ovan). Se avsnittet Avslutande
diskussion for ett resonemang kring detta.

2. Granskningens resultat

Rapportens struktur

Inledningsvis redovisas hur skolhuvudmannen ser till att uppfylla de yttre for-
utsittningarna for introduktionsperioden. I detta ingar att se till att en larare
eller forskolldrare far en mentor, att det finns en plan for introduktionsperioden
och att introduktionsperioden omfattar ett helt lasar. I ndsta avsnitt redovisas
kovalitativa aspekter pa introduktionsperioden. Detta kan till exempel vara hur
mentorernas utbildning ser ut, introduktionsperiodernas och planernas inne-
hall och hur huvudmaénnen och skolledarna ser till att skapa forutsattningar for
andamalsenliga introduktionsperioder. Slutligen redovisas om skolledarna,
lararna och forskolldrarna uppfattar att introduktionsperioden genomférs i
enlighet med dess syfte. I bilaga 2 aterfinns relevant lagstiftning pa omradet.
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2.1 Introduktionsperiodens yttre forutsattningar

Fir liraren eller forskolldraren en introduktionsperiod om minst ett lisdr pd heltid?

Skolinspektionens granskning visar att de allra flesta nyexaminerade som sva-
rat pa enkadten menar att de far genomfora en introduktionsperiod om minst ett
lasar pa heltid (tva av varandra efterfoljande terminer). Granskningen visar
emellertid ocksa att det ar vanligt att huvudmannen anser att det i forsta hand
ar skolledarnas ansvar att se till att en introduktionsperiod genomférs. Det va-
rierar ocksd om huvudmannen f6ljer upp om skolledarna faktiskt ser till att
ordna en introduktionsperiod pa heltid for de nyexaminerade som ska ha det.
Till exempel svarar 90 procent av huvudmannen att det dr skolledarnas ansvar
att se till att den nyexaminerade som begar det?, far en introduktionsperiod.
Ungefar tva tredjedelar av huvudménnen uppger att de har rutiner for att folja
upp om de nyexaminerade som ska ha en introduktionsperiod ocksa far det.
Flera huvudman beskriver i sina fritextsvar att man gatt igenom och informerat
skolledarna om lagstiftningen kring introduktionsperioden i samband med
ledningsgruppsmoten eller andra skolledarméten.

Trots att huvudmannen inte alltid foljer upp och forsakrar sig om att en larare
eller forskolldrare fatt sin introduktionsperiod, sa visar alltsa svaren pa for-
skole- och skolniva att den allra storsta delen av ldrarna och forskolldrarna far
genomfora en introduktionsperiod pa heltid och minst ett lasar. Drygt 90 pro-
cent av skolledarna uppger att de ser till att de nyexaminerade far en introdukt-
ionsperiod. Skolledarna uppger ocksa att, vid de tillfdllen da en larare eller for-
skolldrare inte genomfort sin introduktionsperiod, har de inte varit aktuella, till
exempel beroende pa att lararen eller forskolldraren redan har lang erfarenhet
av yrket.:s En lika stor andel av skolledarna (90 procent) menar ocksa att intro-
duktionsperioden genomfors pa heltid.

2 Som tidigare ndmnts d4r huvudménnens ansvar numera utvidgat.
3 Se undantag for att genomfora en introduktionsperiod i Overgangsbestammelserna till behérighetsforord-
ningen punkt 7.
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Diagram 1. Huvudmannen foljer upp om den nyexaminerade lararen eller forskollararen faren ...

Plan for introduktionsperioden 30% 4%

Mentor 30% 2%

Introduktionsperiod som dr minst

ett lasar och pa heltid 32% 2%

Introduktionsperiod 35% 9%
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Cirka 80 procent av de nyexaminerade uppger att de har genomfort sin intro-
duktionsperiod pa heltid. Flera av de skolledare och nyexaminerade som svarar
att introduktionsperioden inte har genomforts pa heltid menar att det handlar
om att omfattningen pa den nyexaminerades tjanst helt enkelt varit mindre an
heltid. En annan forklaring &r att introduktionsperioden avbrutits pa grund av
foraldraledighet. For att introduktionsperioden dnda ska omfatta ett helt lasar
uppger nagra skolledare i fritextsvar att introduktionsperioden har férlangts.
Trots det menar 15 procent av lararna och forskolldrarna att deras introdukt-
ionsperiod har varit kortare an ett lasar, vilket skulle kunna innebéra att de
missar delar som ska tas upp i en introduktionsperiod (se vidare under avsnit-
tet Introduktionsperiodens kvalitet).

Fir liraren eller forskollidraren en mentor?

Aven nér det géller mentorer &r resultatet fran Skolinspektionens granskning
relativt positivt. Trots att granskningen visar att huvudménnen kan ta ett storre
ansvar pa omradet, sa pekar svaren pa forskole- och skolniva att de allra flesta
nyexaminerade far en mentor.

Drygt tva tredjedelar av huvudmannen uppger att de tar reda pa om nyexami-
nerade i deras verksamheter far en mentor, medan den aterstaende tredjedelen
av huvudmannen menar att det ar skolledarna som ansvarar for detta och att
man som huvudman inte foljer upp det. Ungefar halften av huvudmannen
uppger att de foljer upp om de mentorer som skolledarna utser ar legitimerade
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och har tillrdcklig erfarenhet av yrket. I enkédterna menar narmare 100 procent
av skolledarna och de nyexaminerade att mentorn &r en legitimerad larare eller
forskollarare. Vidare menar runt 90 procent av skolledarna att de mentorer som
de har valt ut har mer an fem ars erfarenhet av larar- eller forskolldraryrket.

Fir lararen eller forskollidraren en plan for introduktionsperioden?

Under introduktionsperioden ska en ny ldrare eller forskolldrare fa genomfora
sa manga av yrkets olika uppgifter som mdajligt, till exempel betygssattning och
olika metoder for undervisning. For att en nyexaminerad ska fa genomfora och
fa stod i att utfora dessa uppgifter, dr det viktigt att dessa moment dokumente-
ras i en plan. Jamfort med de andra fragorna i detta avsnitt dr svarsbilden
mindre positiv pa forskole- och skolniva. En relativt stor andel av lararna (24
procent) och forskolldrarna (20 procent) uppger att de inte har ndgon plan for
sin introduktionsperiod. Detta motsvaras till viss del av rektorernas svar: 20
procent menar att de inte utarbetar ndgon plan for introduktionsperioden. For-
skolechefernas svar skiljer sig dock fran de andra respondentgrupperna, endast
tre procent menar att de inte utarbetar en plan for forskollararens introdukt-
ionsperiod. Cirka tva tredjedelar av huvudménnen menar att de foljer upp om
en nyexaminerad far en plan for sin introduktionsperiod.

2.2 Introduktionsperiodens kvalitet

Far de nyexaminerade genomfora introduktionsperioden inom undervisning som motsvarar
deras utbildning?

Resultatet visar att den storsta delen av huvudmaéannen (75 procent) har riktlin-
jer for att se till att de nyexaminerade ska fa genomfora sin introduktionsperiod
i undervisning som motsvarar deras utbildning. Daremot &dr det endast halften
av huvudmannen som foljer upp utfallet och 25 procent av huvudménnen
uppger att de inte har nagra riktlinjer alls. Mot bakgrund av vad skolledarna
och de nyexaminerade svarar verkar denna relativt svaga uppfoljning dock inte
innebara ett kvalitetsproblem i praktiken. Resultatet visar att majoriteten av
skolledarna och de nyexaminerade upplever att undervisningen i introdukt-
ionsperioden Overensstaimmer med den utbildning som lararna och forskolla-
rarna har, saval vad galler skolform som arskurs och dmne (endast larare). I
diagram 2 framgar hur de nyexaminerade varderar att deras undervisning
overensstaimmer med deras utbildning.
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Diagram 2. Undervisningen i min introduktionsperiod stimmer 6verens med min utbildning vad géller...
(arskurser och dmne giller endast ldrare).

Amnen 32% 5%| 1%
Arskurs 15% 3°/I 3%
Skolform 12% 29I 1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Stammer helt och hallet I Stammer ganska bra
Stammer ganska daligt M Stammer inte alls

I relation till de andra svaren staimmer ldrarna i nagot lagre grad in i pastdendet
att introduktionsperioden genomférs inom amnesundervisning som svarar mot
deras utbildning, ndgot som ligger i linje med hur rektorerna svarar pa samma
pastaende. Eftersom introduktionsperioden i huvudsak ska 6verensstimma med
lararens amnesutbildning ska svaren dock inte tolkas som en tydlig indikation
pa att det finns brister i skolornas arbete pa omradet.

Har mentorn och den nyexaminerade liknande utbildningar?

Granskningen (diagram 3) visar att skolledarna menar att de i stor utstrackning
utgar fran att mentorn ska ha samma behérighet vad galler skolform som sin
adept. Vad géller rektorer sa ska de ocksa ta hansyn till den nyanstaillda lara-
rens utbildning vad galler arskurser och &mnen, och hur vél detta motsvarar
mentorns utbildning. Har uppger rektorerna att de i ndgon man tar storre han-
syn till &rskurs &n dmne. En stor andel av skolledarna menar ocksa att de tar
hénsyn till om mentorn ar lamplig av andra skal. I fritextsvaren anges att men-
torn kan bedomas vara lamplig pa grund av att denne har genomgatt en speci-
ell handledarutbildning, har lang erfarenhet som ldrare eller forskolldrare, har
en allmant hog kompetens vad galler undervisning och handledning, ar forste-
larare i skolan eller besitter personliga egenskaper som ar viktiga for mentors-
rollen.
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Diagram 3. Jag valde mentor med utgangspunkt i att dennes utbildning stdimde 6verens med den adeptens
vad giller... (arskurser och @mne giller endast ldrare).
10%5%8%

Lamplig av andra skl

Amnen 41% 13% -
Arskurs 27% 6%| 1%
Skolform 14% 2% 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Stammer helt och hallet I Stammer ganska bra

Stammer ganska daligt M Stammer inte alls

Vad innehaller planen for introduktionsperioden?

Introduktionsperioden ska planeras sa att den nyexaminerade ges tillrackligt
stod utifran tidigare kunskaper och erfarenheter, och ges mdjlighet att fullgora
sa manga av yrkets uppgifter som majligt. Samtidigt ska lararen eller forskolla-
raren kunna paverka hur det egna utvecklingsbehovet under introduktions-
perioden ska tillgodoses. Skolinspektionens granskning visar att en stor andel
av de skolor och forskolor som utarbetar planer arbetar i enlighet med dessa
utgadngspunkter.

Lararna och rektorerna uttrycker till exempel att det av planerna framgar hur
den nyexaminerade ska fa vara med och genomfora bland annat betygssattning
och prova olika metoder for att planera och genomféra undervisning. Forskole-
cheferna och forskolldrarna menar att det av planen framgar hur forskollararen
ska fa fullgora olika metoder for att planera och genomfdra pedagogiskt arbete
med barn i forskolans alla dldersgrupper. Ett omrade som sticker ut negativt
enligt bade skolledare och nyexaminerade dr om planerna tar upp deltagande i
elevvardsrelaterade uppgifter. Drygt 15 procent av de nyexaminerade uppger
att detta inte framgar av planerna. Ett annat omrade som &r utmarker sig nega-
tivt dr lararnas och rektorernas svar pa fragan om planerna tar upp hur ldrarna
ska fa delta i utarbetandet av atgardsprogram. En ldrare uttrycker att “jag har
aldrig fatt utbildning om atgardsprogram (...) och det har gjort mig oerhort
stressad”.
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Aven inom detta omrade visar resultatet att huvudménnens styrning varierar.
Nagot mindre &n 70 procent av huvudmannen uppger att de har riktlinjer for
hur planerna ska utformas, tva tredjedelar av dessa huvudmén menar ocksa att
de foljer upp hur planerna utformas i praktiken. Séledes ar det runt en tredjedel
av huvudmannen som inte har nagra riktlinjer for vad planerna ska innehalla,
utan lamnar over detta ansvar pa skolledarna.

Viktiga delar som introduktionsperioden ska behandla dr den nyexaminerades
bemotande, ledarskap och samverkan. Det ar skillnad mellan skolledare om de
anvander dessa delar som utgangspunkt da de utformar en larares eller en for-
skolldrares plan. Av de forskolechefer som uppger att de utformar en plan for
introduktionsperioden menar nastan 90 procent att det stimmer helt och hallet
att man tar sin utgangspunkt i Skolverkets kompetensprofil (se fotnot 5 i bilaga
2), mot 60 procent av rektorerna. I diagram 4 redovisas de nyexaminerades svar
pa samma fraga, som i stort aterspeglar skolledarnas svar.

Diagram 4. Min plan tar sin utgangspunkt i Skolverkets kompetensprofil.

90% 81%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 15% 13%

10% 2% 1% 1% 0% .4%
0%

57%

27%

Stammer helt Stammer Staimmer Stammer inte Vet ej
och hallet  ganskabra ganska daligt alls

W Larare Forskollarare

Som tidigare namnts ar det vanligt att huvudmannen har riktlinjer for hur
planerna ska utformas. Utifran dessa ramar ar det allra vanligaste att rektorn
eller forskolechefen utformar planen tillsammans med mentorn. Det dr ocksa
vanligt att den nyexaminerade som planen géller dr involverad i utarbetandet.
Runt 90 procent av skolledarna menar att planen tar sin utgangspunkt i den
nyexaminerades erfarenheter och kunskaper, ett pastaende som ungefar
samma andel av ldrarna och forskolldrarna instammer i. Tio procent av de
nyexaminerade menar dock att pastaendet stimmer ganska daligt eller inte alls.



Skolinspektionen

Dnr 40-2014:1396
14 (23)

Anvinds planen for introduktionsperioden?

Har visar resultatet av Skolinspektionens granskning att det ar relativt vanligt
att de som uppriéttar en plan, inte anvander denna pa ett andamalsenligt satt. I
diagram 5 redogors for hur de nyexaminerade svarar pa pastdendet om planen
ar ett aktivt verktyg for dem och deras mentorer. Runt 85 procent av
forskollararna och nagot mindre dn 80 procent av lararna uppger att planen
anvands som ett aktivt verktyg under introduktionsperioden. Det innebar dock
att cirka 15 procent av forskolldrarna och 20 procent av lararna menar att
planen inte anvands som ett aktivt verktyg under deras introduktionsperiod.
Trots det uppger i princip samtliga skolledare att de foljer upp de planer f6r
introduktionsperioden som utarbetas i deras verksamheter.

Diagram 5. Min plan {6r introduktionsaret &r ett aktivt verktyg for mig och min mentor.
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I relation till planen sager en larare att “Daremot kdanner jag mig inte sa insatt i
vad det dr jag ska kunna och gora under introduktionsperioden”. En annan
larare uppger att planen inte var individuell utan sag likadan ut som for tva
andra larare som inledde sin introduktionsperiod samtidigt. Nagra av rekto-
rerna och forskolecheferna menar att de planer som de tagit fram behover ut-
vecklas och nadgon uttrycker att deras forsta plan “hade mycket i 6vrigt att
onska”, men att de utvecklar sitt arbete och forbattrar planerna allteftersom.
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Skapar huvudmdinnen och skolledarna goda forutsittningar for introduktionsperiodens genom-
forande?

Granskningen visar att huvudmaéannen och framforallt rektorerna kan forbattra
mentorernas och de nyexaminerades forutsattningar att genomfora introdukt-
ionsperioden. Till exempel visar resultatet fran enkéten att endast halften av
alla huvudman uttrycker att de har initierat relevanta kompetensutvecklingsin-
satser for de larare och forskollarare som far mentorsuppdrag. Ungefar 40 pro-
cent av rektorerna och 60 procent av forskolecheferna uppger att de har erbju-
dit kompetensutveckling till de ldrare och forskolldrare som ska vara mentorer i
deras verksamheter. En tredjedel av huvudmaéannen uppger vidare att de har
skapat eller initierat natverk for mentorer och/eller larare och forskolldarare som
gor sin introduktionsperiod.

Granskningen visar vidare att det ar ovanligt att huvudmaéannen arbetar strate-
giskt med fragor som ror hur mycket tid som bor avsattas till introduktions-
perioden, eller hur ofta de nyexaminerade ska traffa mentorn (hélften av hu-
vudmannen uppger att de har riktlinjer f6r hur mycket tid som bor avséttas for
mentorn och den nyexaminerade och hur ofta de ska moétas). Resultatet visar
ocksa att det ar ovanligt att huvudmannen ger skolledarna forutsattningar ge-
nom att ersatta de verksamheter som genomfor introduktionsperioder. Nastan
70 procent av huvudmaéannen uppger att de inte ersitter de verksamheter dar
det genomfors introduktionsperioder. Bland de huvudméan som uppger att de
ersatter verksamheter som genomfor en introduktionsperiod kan tillampningen
se olika ut. Nagra huvudman uppger att de utgar fran riktlinjer om hur mycket
tid en larare ska lagga pa sitt mentorskap, och ersatter verksamheten utifran
mentorns 16n. Nagon huvudman uppger att fasta belopp betalas ut till skolan
eller forskolan. Ett par huvudman menar att de ersédtter mentorerna direkt, ge-
nom l6nepaslag.

Oftast ar det dock upp till skolorna eller férskolorna att sjalva 19sa fragor kring
tid, vilket kan gora att kvaliteten i introduktionsperiodernas genomforande
varierar mellan enheterna. Till exempel uppger cirka 90 procent av forskoleche-
ferna att mentorn frigors fran andra aktiviteter for att fa tid for genomférandet
av introduktionsperioden, jamfort med 65 procent av rektorerna. Drygt 75 pro-
cent av forskolecheferna menar att de nyexaminerade forskolldrarna som ge-
nomfor sin introduktionsperiod far nedsatt tid, mot cirka 50 procent av rekto-
rerna. Vidare uppger nastan halften av skolledarna att de forutsiattningar som
gesiform av tid fran huvudmannen inte ar tillracklig for att kunna genomfora
introduktionsperioden pa ett andamalsenligt satt. De nyexaminerades svar
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uppvisar likheter med skolledarnas, da runt en tredjedel av ldrarna menar att
tiden inte har rackt till. Forskolldrarna anser i storre utstrackning an lararna att
deras tid med mentorn ar tillracklig.

Tiden och dess betydelse for interaktionen mellan den nyexaminerade och
mentorn ar ocksé ett av de omraden som diskuteras mest i skolledarnas och de
nyexaminerades fritextsvar som ldmnats i Skolinspektionens enkét. Flera nyex-
aminerade menar att introduktionsperioden inte blir tillrackligt bra for att “Det
ar svart att fa tiden att racka till”, ”Alla larare har for mycket att gora helt en-
kelt”, och att “som det ser ut idag sa finns det knappt ndgon mdjlighet att traf-
fas forutom under rasterna”. De nyexaminerade uttrycker ocksa att de inte fatt
nagon avsatt tid f6r moten med mentor, och att tiden “har tagits fran min pla-
neringstid” eller att moten med mentorn “ger mindre tid at planering och efter-
arbete av undervisningen”. Nagon rektor menar att det ar “svart som rektor att
hinna med att ha samtal och gora klassrumsobservationer for alla som ska ha
en introduktionsperiod”, en annan att det ar “ekonomiskt pafrestande att ge-
nomfora en introduktionsperiod”.

2.3 Introduktionsperiodens andamalsenlighet

Som beskrivits i inledningen syftar introduktionsperioden bland annat till att
ge den nya ldraren eller forskolldraren ett yrkesmassigt, personligt och socialt
stod pa arbetsplatsen, stimulera till professionell utveckling och utveckla for-
staelsen for skolans eller forskolans roll i samhallet. Introduktionsperioden ska
ocksa kunna bidra till kompetensutveckling for hela lararkdren genom att
uppmuntra och skapa arenor for diskussioner om pedagogik och didaktik mel-
lan larare eller forskolldrare.

Skolinspektionens granskning visar att den allra storsta delen av de nyexami-
nerade uppfattar att deras introduktionsperiod har varit &ndamalsenlig, men
det framgar ocksa att de svarande forskolldrarna forefaller nagot mer ndjda an
sina lararkollegor, se diagram 6. Denna skillnad kan ses mot bakgrund av att
forskollararna generellt har svarat mer positivt pa fragorna i enkaten &n larar-
na. I forra avsnittet kunde vi ocksa se att forskolecheferna i storre utstrackning
an rektorerna skapade tidsmassiga forutsattningar for introduktionsperioden.
Sakerligen paverkar dessa faktorer hur positivt de olika grupperna ser pa in-
troduktionsperioden i sin helhet.
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Diagram 6. Jag upplever att min introduktionsperiod som helhet har gett mig ett sadant stod att jag kan
fungera sjilvstandigt i min yrkesroll som larare eller férskollédrare.
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Skillnaderna mellan lararna och forskolldrarna aterspeglas i rektorernas och
forskolechefernas svar. Bland forskolecheferna ar det drygt 95 procent av de
svarande som dr nojda med de forutsattningar forskolan kan ge forskollarare
runt introduktionsperioden, utifran syftet att forskollararen ska kunna fungera
sjdlvstandigt i sin yrkesroll. Motsvarande andel for rektorer ar lagre, 80 pro-
cent.

I fritextsvaren aterkommer positiva svar vad galler mojligheten att fa en stod-
jande mentor. Nagon larare menar till exempel ”Att ha en mentor som stod
under det forsta aret har varit en stor rdddning”, en annan menar att “Mentor
som stod forsta aret, har varit (...) ovarderligt”. Daremot uttrycker flera larare
och forskolldrare en skepsis mot att behdva genomga en introduktionsperiod
for att kunna erhalla en larar- eller forskolldrarlegitimation.« Nagra larare me-
nar till exempel att det faktum att man som nyexaminerad ldrare ska beddmas
av sin mentor, innebar att det dr svarare att “Oppna sig” och stalla de fragor
som man faktiskt vill stélla.

Likt de nyexaminerade, stéller sig flera rektorer och forskolechefer negativa till
den dubbla provning som kravdes for att erhalla legitimation. Daremot ar de,
precis som flera larare och forskolldrare, mer positiva nir det galler mentorns

4 Som tidigare namnts ar detta inte aktuellt efter den 1 juli 2014.
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roll att stodja en nyexaminerad larare eller forskollarare. Nagon skolledare me-
nar ocksa att introduktionsperioden gynnar en 6ppen och larande organisation
dar alla stodjer varandra och dar olika kompetenser kan komplettera varandra.

3. Avslutande diskussion

Vid inférandet av introduktionsperioden for nyutbildade larare och forskolla-
rare var en viktig komponent att rektorn eller forskolechefen i slutet av peri-
oden skulle genomfora en bedomning av om ldraren eller férskolldraren kunde
anses vara lamplig for yrket, bland annat vad gallde kunskaper, fardigheter och
forhallningssatt mot bland annat elever. I och med den lagandring som tradde i
kraft den 1 juli 2014 férsvann lamplighetsprovningen, daremot utvidgades hu-
vudmannens skyldighet att se till att en nyanstalld larare eller forskolldrare
med behorighetsgivande examen skulle fa genomféra en introduktionsperiod.
Darmed understroks introduktionsperiodens fortsatt viktiga funktion, att ge
den nya lararen eller forskolldraren stod i sitt forsta ar i yrket.

Trots att granskningen visar att skolornas och foérskolornas arbete med intro-
duktionsperioden i flera avseenden och i hog omfattning &r val fungerande och
andamalsenligt vill Skolinspektionen betona att huvudménnen behéover ta ett
okat ansvar for genomforandet. Hos de flesta huvudman ligger ansvaret for att
introduktionsperioden genomfors pa rektorn eller forskolechefen. Sedan varie-
rar det om huvudmaénnen foljer upp att den nyexaminerade verkligen far en
introduktionsperiod med en legitimerad larare eller forskolldrare som mentor,
och en plan for introduktionsperioden. Runt 60 procent av huvudmaénnen gor
detta, medan resterande andel uppger att de inte f6ljer upp hur skolorna arbe-
tar. Det dar ocksa vanligt att huvudméannen inte har riktlinjer for eller foljer upp
andra delar av introduktionsperioden, sasom planerna for introduktions-
perioden, dels om dessa utarbetas, dels vad dessa innehaller. Granskningen
visar just att betydande andelar av framforallt larare och rektorer uppger att de
inte anvander nagon plan for introduktionsperioden. Dessutom visar svaren att
planerna, da de anvands, ibland varken anvénds aktivt eller tar upp och be-
handlar alla de omraden som ska fullgéras under introduktionsperioden. Nar
planer inte tas fram, eller nér de tas fram men inte anvands pa ett andamalsen-
ligt satt, riskerar den nyexaminerade att inte fa genomfora vissa av yrkets upp-
gifter med stod av en mentor. Darmed blir inte introduktionsperioden den
brygga mellan studier och yrkesliv som den syftar till att vara.
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Ett behov av 6kat ansvar f6r huvudmannen kan ocksa ses mot bakgrund av
den lagandring som beskrivits ovan. Tidigare fanns ett betydelsefullt incita-
ment fOr att genomfora introduktionsperioden pa forskole- och skolniva, som
grundades i att en genomfdrd introduktionsperiod var ett krav for att lararna
och forskollararna skulle erhalla legitimation. Kravets borttagande skulle dar-
med kunna paverka genomfoérandet pa forskole- och skolniva negativt, och
déarfor innebédra att huvudmannen kan behova ta ett 6kat ansvar i arbetet med
introduktionsperioden.

Ett satt for huvudmannen och skolledarna att se till att introduktionsperioden
héller en hog kvalitet ar att skapa forutsattningar for att perioden ska kunna
genomforas pa ett andamalsenligt satt. I detta ingar bland annat att se till att
mentorn och den nyexaminerade pedagogen har tid f6r diskussioner om bland
annat pedagogik, didaktik och undervisningens innehall. I det avseendet ar det
nedslaende att endast halften av huvudmannen uppger att de har riktlinjer for
hur mycket tid som bor avsattas till introduktionsperioden. Dessutom uppger
mer an tva tredjedelar av huvudmannen att de inte, pa nagot satt, skapar forut-
sdttningar genom att till exempel ersétta de verksamheter som genomfor intro-
duktionsperioder. Detta verkar framst fa konsekvenser for de larare som ge-
nomfor sin introduktionsperiod da rektorerna i mindre omfattning an forskole-
cheferna uppger att de avsitter tid for mentorn och den nyexaminerade léra-
ren. Det finns dock de huvudman och skolledare som uppger att de anordnar
kompetensutveckling for mentorer, och att det inom huvudmannens organisat-
ion finns natverk for sdval mentorer som nyexaminerade ldarare och forskolla-
rare.

De flesta skolledare, larare och forskollarare uppger att introduktionsperioden i
deras skola eller forskola har fungerat andamalsenligt och inneburit det stod
som behovs for att nyexaminerade larare eller forskolldrare ska kunna fungera
sjalvstandigt i sina yrkesroller som pedagoger. Lararna och forskolldrarna
framhaller ofta att deras introduktionsperiod har varit vardefull f6r deras in-
skolning i yrket, och understryker framforallt mentorns betydelse for en fram-
gangsrik introduktionsperiod.

Skolinspektionens granskning tyder darmed pa att introduktionsperioden spe-
lar en viktig roll for en ny larares eller forskolldarares mojligheter att fa en god
introduktion i sitt nya yrke, och att introduktionsperioden darmed kan bidra
till battre rustade larare och forskollarare. Detta, tillsammans med den forsk-
ning som har visat att introduktionsperioden kan vara ett verktyg for att for-
hindra tidiga larar- och forskollararavhopp tydliggor vikten av att huvudman-
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nen har goda strukturer for att vinnlagga sig om att introduktionsperiodens
genomforande haller hog kvalitet i samtliga delar. Inte minst d& Skolinspekt-
ionens granskning visar att kvaliteten i utférandet av introduktionsperioden
kan variera.

4. Bakgrund, syfte och fragestallningar

Genom att riksdagen antog regeringens proposition Legitimation for larare och
forskolelarare (prop. 2010/11:20) infordes - tillsammans med ett krav pa legiti-
mation for larare och forskollarare - den sa kallade introduktionsperioden. For
att kunna bli legitimerad skulle en ldrare eller en forskolldrare, forutom att ha
en examen, tjanstgjort minst ett 1asar eller motsvarande pa heltid med stod av
en mentor och bedémts vara lamplig att bedriva undervisning. Enligt regering-
en var motivet till introduktionsperioden att den skulle utgora en del i en dub-
bel kvalitetssakring av lararens eller forskollararens lamplighet for yrket, och
darmed utgora en garanti for att alla barn och elever skulle undervisas av val
kvalificerade larare och forskollarare (U2010/2818/S).

Introduktionsperioden syftar bland annat till att ge den nya lararen eller fors-
kollararen ett yrkesmassigt, personligt och socialt stod pa arbetsplatsen, stimu-
lera till professionell utveckling och utveckla forstaelsen for skolan eller férsko-
lans roll i samhallet. Introduktionsperioden ska ocksa, enligt betankandet Legi-
timation och skarpta behorighetsregler (SOU 2008:52), kunna bidra till kompe-
tensutveckling for hela lararkaren genom att uppmuntra och skapa arenor for
diskussioner om pedagogik och didaktik mellan larare eller forskolldrare.

Den 1 juli 2014 dndrades regelverket kring introduktionsperioden, och kravet
pa att en larare eller forskollarare skulle ha genomgatt en introduktionsperiod
for att kunna fa legitimation avskaffades. Huvudmannens skyldighet, att pa
begdran ge en anstalld larare eller forskolldrare en introduktionsperiod, utvid-
gades emellertid till en skyldighet att se till att en nyanstalld larare eller fors-
kolldrare med behorighetsgivande examen genomfor en introduktionsperiod.
likasa. Aven kraven pa att lararen eller forskolldraren ska fa en mentor och en
plan for introduktionsperioden kvarstar.

Problembild och regeringens uppdrag

For att sdkerstilla de kvalitetsmal som inforandet av en introduktionsperiod for
nyutexaminerade ldrares och forskoleldrares syftar till dr det centralt att saval
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huvudman/rektorer och forskolechefer tillhandahaller, planerar for och skapar
goda forutsattningar for nyutexaminerade larare och forskollarare att fa den
introduktionsperiod de har ratt till. Enligt Lararforbundets undersokning bland
1 500 nyutbildade ldrare visar resultatet att fyra av tio larare saknar ett intro-
duktionsar och att hidlften av de nyutbildade lararna saknar en mentor pa sitt
introduktionsar (Lararforbundet, 2012). En risk med att en stor andel nyutbil-
dade ldrare arbetar utan att ha fatt ett introduktionsar eller har ett introdukt-
ionsar men saknar en mentor ar att manga larare forblir utan lararlegitimation
och kan ddrmed inte ansvara for varken undervisning eller betygssattning. En
ytterligare risk med att nyutbildade larare och forskolldrare gar miste om en
introduktionsperiod &r att den brygga mellan studier och yrkesliv som intro-
duktionsperioden utgdr och som forskning visat ar ett mycket kraftfullt verktyg
att forhindra tidiga lararavhopp samt introduktionsperiodens mal att bidra till
battre rustade och kvalificerade ldrare och forskolldrare omintetgors.

I regleringsbrevet for 2014 har Skolinspektionen fatt i uppdrag att “granska hur
huvudminnen tillhandahdller den introduktionsperiod de dr skyldiga att ge ldrare och
forskolldrare det forsta dret i yrket. Granskningen ska omfatta hur huvudmdinnen orga-
niserar sin verksamhet for att sikerstilla att lirarna och forskollirarna fir mentorer
som dr legitimerade lirare eller forskollirare samt att dessa har tillricklig erfarenhet for
uppdraget. Vidare ska Skolinspektionen granska om de planer for introduktionsperioden
som rektorer och forskolechefer ir skyldiga att uppritta tas fram och pd vilket sitt dessa
anvinds.”

Skolinspektionen avser besvara uppdraget genom foljande fragestallningar;

Fir nyutbildade lirare och forskollirare en introduktionsperiod i den omfatt-
ning och med den kvalitet de har ritt till for en god start i yrket?

e Far den nyutbildade lararen eller forskolldraren en introduktionsperiod
om minst ett lasar eller motsvarande pa heltid inom undervisning som i
huvudsak svarar mot examen?

e Far den nyutbildade lararen eller forskolldraren en mentor som ar legi-
timerad och har tillracklig erfarenhet for yrket?

e Finns en plan for introduktionsperioden upprattad dar det tydligt
framgar hur lararen eller forskollararen ska ges tillrackligt stod utifran
tidigare kunskaper, erfarenheter och formaga att fungera sjalvstandigt i
sin yrkesroll?
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e Ar planen utformad s4 att ldraren eller forskolldraren ges méjlighet att
fullgora sa méanga av yrkets uppgifter som majligt

5. Metod och genomforande

Granskningen har genomforts med kvantitativ ansats genom enkater (webb-
enkater). D& granskningen ar av kartlaggande karaktar fattas inga formella be-
slut utifran resultaten i undersokningarna. Enkéaterna i granskningen har mal-
gruppsanpassats vilket innebar att enkéaterna till huvudman forskolechefer,
rektorer, larare och forskolldrare har skiljts at i utformning och innehall.

Bearbetning av svaren

I bearbetningen av svaren analyseras de olika svarsgruppernas svar for sig men
redovisas i rapporten tematiserat utifran projektets huvudfragestallningar. I
rapporten illustreras analysen med stod fran diagram fran enkéaterna. Likasa
har belysande citat fran fritextsvaren lyfts in i rapporten. Mot bakgrund av
granskningens kvantitativa gors en undersokningsteknisk rapport som bilaga
till rapporten. Den undersokningstekniska rapporten innehaller en bortfallsa-
nalys och ett resonemang om bortfallets eventuella paverkan pa resultat.

Enkdtundersékning webb-enkit (huvudmin)

Syftet med enkaten till huvudmaéannen ar att fa en bild av hur malgruppen sa-
kerstaller tillgangen till den introduktionsperiod de ar skyldiga att erbjuda.
Dartill ar ett viktigt syfte att fa svar pa hur huvudmannen sékerstaller att nyut-
bildade larare och forskolldrare far tillgang till mentorer med ratt bakgrund och
erfarenhet. Genom enkéterna erhalls ett underlag dar slutsatser om hur val
malgruppen uppfyller det krav pa introduktionsperioden som aligger dem.

Enkdtundersékning webb-enkiit (rektorer, forskolechefer)

Ett viktigt syfte med enkdtundersokningen ar att fa en bild av rektorers och
forskolechefers arbete med planer och implementering av det introduktions-
period de &r skyldiga att tillhandahalla nyutbildade forskolldrare och larare
deras forsta ar i yrket. Genom enkéterna erhalls ett underlag dér slutsatser om
hur vil malgruppen uppfyller de krav pa introduktionsperioden som aligger
dem.

Enkdtundersékning webb-enkit (lirare, forskollirare)
Enkaten till larare och forskolldrare syftar till att finga mer kvalitativa aspekter
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av introduktionsperioden och fa lararnas och forskollararnas bild av introdukt-
ionsperioden avseende planering, genomforande och kvalitet samt fanga larar-
nas och forskolldararnas bild av mentorn. For att fanga eventuella behov hos
malgruppen som inte blir tillgodosedda ar det viktigt att fragorna till ldrare och
forskollarare ocksa omfattar om och i vilken utstrackning lararna och forskolla-
rarna dr intresserade av ett introduktionsar utan att detta majliggors av arbets-
givaren samt skalen till detta.
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1 Bortfallsredogorelse

Som namnts i inledningen sa ar urvalet utformat for vara representativt for
samtliga huvudman i landet. Svarsbortfallet fran enkaten sker i tva steg, dels
fran de huvudman som viljer att inte svara pa enkéten, dels fran de huvudman
som avger svar, men som inte ar aktuella att svara pa fragorna (enkaten ar kon-
struerad pa sadant satt att endast de huvudmaén som i sin organisation har 1a-
rare eller forskollarare, som genomfér eller har genomfort introduktions-
perioden, ombeds svara pa fragorna). En stor del av bortfallet kan knytas till
fristiende huvudmaén, och framforallt fristdende huvudman for forskolor.
Dessa ar ofta mindre huvudman, med farre anstallda, vilket innebar att det bor
vara mindre sannolikt att ldrare eller forskollarare skulle genomféra sin intro-
duktionsperiod inom deras organisation.

Bland huvudmaénnen har Skolinspektionen gjort ett totalurval om cirka 1700
rektorer och forskolechefer. Skolinspektionen har darefter ombett skolledarna
att informera ldarare eller forskollarare, som har genomfort eller genomfor in-
troduktionsperioden i skolan eller forskolan, om Skolinspektionens enkat.
Bland forskolechefer ar bortfallet betydande, da endast drygt 25 procent av
dessa har svarat pa enkédten. Mot bakgrund av att forskolechefer ofta ansvarar
for mer an en forskola dr det dock sannolikt att bortfallet ar 6verskattat.

Den storsta risken for skevhet utgar fran det faktum att undersokningen bara
har lyckats fanga de rektorer, forskolechefer, larare och forskollarare som fak-
tiskt genomfort en introduktionsperiod. Det vill sdga, skolledare som inte anser
sig ha gett en ldrare eller forskolldrare en andamalsenlig introduktionsperiod
kan vara minde bendgna att svara pa enkaten eller att formedla Skolinspektion-
ens uppgifter om en enkat till sina larare eller forskolldrare. Da det inte finns
information om antal larare och forskollarare som genomfort eller har genom-
fort sin introduktionsperiod gar det inte att uttala sig om bortfall for dessa
grupper, men mot bakgrund av ovanstaende resonemang kan det finnas an-
ledning att tolka resultaten inom svarsgrupperna med viss forsiktighet da
dessa resultat darmed riskerar att bli mer positiva dan genomsnittet.
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2 Forfattningsstod
Introduktionsperiodens genomforande gillande mentor och plan for introduktionsperioden

Enligt skollagen ska en huvudman som anstallt en larare eller forskolldrare som
har en behorighetsgivande examen se till att lararen eller forskollararen i ome-
delbar anslutning till att anstallningen paborjas genomfor en introduktions-
period. Enligt Skolverkets foreskrifter om introduktionsperiod for larare och
forskollarare (SKOLFS 2014:44) ska huvudmannen strava efter att lararen eller
forskolldraren far genomfdra sin tjdnstgoring under introduktionsperioden pa
heltid. Om lararen eller forskolldraren inte tjanstgjort pa heltid eller har varit
franvarande en langre period ska detta kompenseras genom att han eller hon i
stallet genomfor introduktionsperioden under en langre period. Vidare ska
rektorn eller férskolechefen utse en mentor till den lérare eller forskolldrare som
genomfor introduktionsperioden. I behoérighetsforordningen (2011:326) fram-
gar att mentorn ska vara legitimerad larare eller forskolldrare och ha tillricklig
erfarenhet av arbete som larare eller forskolldrare. Enligt samma forordning ska
rektorn eller forskolechefen ocksa se till att det finns en plan for introduktions-
perioden.

Introduktionsperiodens dverensstimmelse med ldrarens eller forskolldrarens utbildning, dver-
enstammelsen mellan mentorns och adeptens utbildning, samt innehdll i och anvindande av
planen for introduktionsperioden

Av skollagen framgar att larare och forskollarare ska genomfora introduktions-
perioden inom undervisning som i huvudsak svarar mot deras behdrighet. Med
utgdngspunkt i regeringens proposition 2010/11:20 har Skolinspektionen valt
att definiera “i huvudsak svarar mot behorighet”, utifran om lararen och fors-
kollararen har fatt genomfora sin introduktionsperiod i ratt skolform, drskurs(er)
och dmne(n).

Av SKOLFS 2014:44 framgar att rektorn eller forskolechefen ska utse en mentor
till den larare eller forskolldrare som genomfor sin introduktionsperiod. Men-
torn ska sa langt som det ar majligt ha samma behorighet som lararen eller fors-
kollararen.

Enligt samma forskrift ska rektorn eller forskolechefen utforma introduktions-
perioden sa att lararen eller forskollararen ges majlighet att fullgora si mdnga av
yrkets uppgifter som mdjligt. For larare omfattar dessa uppgifter olika metoder for
att planera och genomfora undervisning, utvecklingssamtal, bedomning och doku-
mentation och i forekommande fall individuella utvecklingsplaner och betygssittning.
For forskollarare omfattar uppgifterna olika metoder for att planera och genomfora
pedagogiskt arbete med barn i forskolans alla dldersgrupper och utvecklingssamtal.
Gemensamt for de bada ar att introduktionsperioden d@ven ska behandla fragor
om bemdtande av barn/elever, forskollirares/lirares ledarskap samt samverkan med
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barn/elever, kollegor, forildrar och vdrdnadshavare.s Det framgar ocksa att dessa
moment ska dokumenteras i den plan for introduktionsperioden som rektorn eller
forskolechefen ansvarar for att utarbeta.

SKOLFS 2014:44 foreskriver ocksa att rektorn eller forskolechefen ska ansvara
for att introduktionsperioden ska planeras bland annat sa att lararen eller fors-
kollararen ges tillrackligt stod utifran tidigare kunskaper och erfarenheter. Larare
och forskollarare ska ocksa kunna pdverka hur det egna utvecklingsbehovet un-
der introduktionsperioden bor tillgodoses.

Slutligen ska rektorn eller forskolechefen enligt Av SKOLFS 2014:44 se till att
mentorn ges forutsittningar och tillrickligt stod for att kunna fullgora sin uppgift.
For att fanga de mer kvalitativa aspekterna av arbetet med mentorn har Skolin-
spektionen undersokt om huvudmannen eller skolledarna erbjuder mentorerna
handledar- eller mentorsutbildning. Tiden &@r en viktig faktor for att mentorn ska ha
forutsattningar att genomfora sitt mentorskap pa ett andamalsenligt satt. Dar-
for undersoker Skolinspektionen bland annat om huvudmaéannen pa nagot satt
kompenserar skolorna och férskolorna for introduktionsperioden och om skolle-
darna avsitter tid for mentorerna, till exempel genom att frigora dem fran andra

uppgifter.

5 Dessa omraden definieras i Skolverkets numera upphavda foreskrifter om introduktionsperiod och kompe-
tensprofiler for larare och forskolldrare (SKOLES 2011:37).



