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Generaldirektorens forord

Skolinspektionens verksamhet vixer. Vart uppdrag har utokats och vi har anstéllt fler
medarbetare. Antalet genomforda inspektioner har 6kat och samtidigt har andelen till-
syn vuxit i omfattning och utgor en allt storre del av var granskningsverksamhet.

Genom var tillstdndsverksamhet har vi ansvaret att bevilja tillstand till de fristdende
huvudmaén som &r ldmpliga att axla det ansvar det innebdr att driva skola. Vi kontrolle-
rar ocksa genom var etableringskontroll att skolorna ar redo infor skolstart.

Skolinspektionen prioriterar att vara pa plats i landets skolor. Men for att vara effek-
tiva ska vi vara i de skolor dar var inspektion gér mest nytta. [ var uppféljning ser vi att
vi ar traffsdkra i vart urval - vi har sett brister i de allra flesta av de skolor vi besokt.
Den bilden ar inte representativ. Vi har pa véldigt manga sétt en bra skola i Sverige dar
de allra flesta eleverna far en god utbildning i en milj6 dar de kdnner trygghet och stu-
diero.

Vi ser att var inspektion gor nytta. De allra flesta skolor har atgardat konstaterade bris-
ter nar vi foljer upp vara beslut. Det ar ett gott betyg till de huvudmaéan som granskats.

Arligen genomfdr Skolinspektionen ett antal tematiska granskningar inom omraden
dar vi bedomer att det finns risker eller som ar sarskilt aktuella. Dessa granskningar
far ofta stor uppmarksamhet i media, men det ar inte huvudsyftet. Avsikten med
granskningarna ar att de ska komma skolan till nytta. Bide for de skolor vi granskat
och for att bidra till larande for andra skolverksamheter.

Det har varit ett bra ar fér Skolinspektionen. Till alla myndighetens engagerade och
duktiga medarbetare som arbetar varje dag for att bidra till att forbattra utbildningen
for alla barn och elever vill jag rikta ett varmt tack!

Marie Axelsson

Generaldirektor
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Statens skolinspektion

Skolinspektionens verksamhet

Skolinspektionen ska enligt myndighetens instruktion genom granskning av huvud-
man och verksamheter verka for att alla barn och elever far tillgang till en likvardig ut-
bildning och annan verksamhet av god kvalitet i en trygg miljo. Myndigheten ska bidra
till goda forutsattningar for barnens utveckling och larande samt forbattrade kun-
skapsresultat for eleverna. Inom ramen for detta ska myndigheten framja en starkt lik-
vardighet mellan skolor och mellan forskolor?.

Skolinspektionen har utifran sina uppdrag formulerat féljande malbild2:

En skola dér alla barn och elever oavsett kon far en god kvalitet i sin utbildning, en lik-
vardig utbildning och kunskaper i en stimulerande och trygg miljo. Alla barn och elever
ska ges majlighet att utvecklas sa langt som mojligt utifran sina forutsattningar.

Skolinspektionens verksamhet innefattar verksamhetsgrenarna tillsyn, kvalitets-
granskning och tillstandsprévning. Verksamhetsgrenarna tillsyn och kvalitetsgransk-
ning bestar av olika inspektionsformer, vilka beskrivs ndrmare i kommande avsnitt.

Figur 1: Skolinspektionens verksamhetsgrenar och dvrig verksamhet

Ins pelzktion

Tillsyn Kvalitetsgranskning [ Provning av arenden

Planerad Tillstdndsprovning

Tematisk

Skadestandshantering
BEO

Tematisk
Anmalan till LAN

Etableringskontroll
OKN-kansliet

1 Férordning (2011:556) med instruktion for Statens skolinspektion.

2 Beslut om Statens skolinspektions malbild, 2017-11-24. Dnr 2017:9615.
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Organisation

Skolinspektionens karnverksamhet ar uppdelad i tva regioner, region norr respektive
region soder. Regionerna ar lokaliserade vid kontor runt om i landet med ett antal en-
heter som arbetar med tillsyn och kvalitetsgranskning.

Inom kdrnverksamheten finns dven avdelningen for tillstand och skolors ekonomi.
Denna avdelning bestar av enheten for ekonomisk granskning och enheten for till-
stdndsprovning.

Skolinspektionens huvudkontor ar beldget i Stockholm och bestar av avdelningen for
analys och statistik, avdelningen for verksamhetsstod och juridik, kommunikations-
sekretariatet och generaldirektorens stab. Analys- och statistikavdelningen bestar av
tre enheter: analys och granskningsdesign, analys och rapport samt statistik.
Avdelningen for verksamhetsstod och juridik innehaller enheter for juridik, HR, it,
ekonomi och verksamhetsstyrning samt kansliet for Skolvasendets
overklagandendamnd. I november 2025 beslutades att inrédtta en ny enhet vid
avdelningen for verksamhetsstdd och juridik. Den nya enheten dr bendmnd enheten
for sakerhet och lokalférvaltning.

Barn- och elevombudet, BEO, ar en del av Skolinspektionen, men samtidigt sjalvstéan-
digt i sitt beslutsfattande. Skolvdsendets éverklagandenidmnd, OKN, dr en egen myn-
dighet som Skolinspektionen ar virdmyndighet for. OKN &r en oberoende myndighet
och leds av en namnd. Skolinspektionen bistar med kansliresurser for bade BEO och
OKN. Skolinspektionen har ett insynsrad som har i uppdrag att utéva insyn och ge
myndighetschefen rad.

Figur 2: Organisation 2025

Generaldirektor Marie Axelsson Insynsrad

Kérnverksamhet Huvudkontor

Avdelningen for Region norr Region sdder Barn- och elevombudet Avdelningen for
tillstand och analys- och statistik

skolors ekonomi
Regionstab soder Barn- och elevombudets kansli
Enheten for ekonomisk m Linkdping

granskning

Enheten for tillstands-
provning  Enhet norr 2

Enhet norr 8
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Enhet norr 5 Rttsenheten
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Gverklagandendmnd

Goteborg
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1. Resultatredovisning

Skolinspektionens verksamhet har under aret i huvudsak bedrivits som planerat utan
storre negativ paverkan av olika omvarldsfaktorer. Myndigheten har fortsatt att utoka
sin inspektionsverksamhet med tyngdpunkt pa tillsyn och vad géller granskning av
kommunal vuxenutbildning (komvux), inklusive svenska for invandrare (sfi).

1.1 Bedomning av verksamheten 2025

Detta avsnitt innehdller analyser och beddmning av verksamhetens resultat och ut-
veckling utifran de huvudsakliga uppgifter som aligger Skolinspektionen.

Skolinspektionen goér bedomningar inom fyra omraden: (1) helhetsbedémning, (2) till-
syn, (3) kvalitetsgranskning och (4) tillstdndsprévning. De beddmningsnivder som an-
vands i myndighetens beddmningar ar:

Gott: Vid en sammanviagd bedomning ar resultatet gott i forhallande till malformu-
leringarna.

Tillfredsstillande: Vid en sammanvagd bedomning avviker resultatet inte vasent-
ligt i forhallande till malformuleringarna.

Inte tillfredsstillande: Vid en sammanvagd beddmning avviker resultatet vasent-
ligt fran den niva som ar 6nskvard i forhallande till malformuleringarna.

Bedomningsgrunder

Skolinspektionens helhetsbedomning av verksamheten utgar fran den 6vergripande
malbild som myndigheten formulerat, vilken bygger pa de uppgifter som finns i myn-
dighetens instruktion, andra foreskrifter eller sarskilda beslut som har fattats av rege-
ringen.

Bedémningarna utgar aven fran de malformuleringar som myndigheten har formulerat
for att konkretisera malbilden.

1. Varinspektion paverkar och starker kvaliteten i svensk skola.

2. Vimarkerar tydligt vad som ska finnas i skolor och verksamheter och stéller
krav pa nédvandiga férbattringar.

3. Vivarnar flickors och pojkars samt kvinnors och méns lika rattigheter nar sko-
lan och verksamheter brister.

4. Vistimulerar skolor till att utvecklas och foljer upp att forbattringar genom-
forts.

Viktiga utgadngspunkter for att bedoma maluppfyllelsen &r att inspektion sker dar det
ar mest vasentligt och prioriterat, att myndigheten darutover stravar efter narvaro pa
skolor som under en langre tid inte fatt inspektion samt i 6kande grad inom vuxenut-
bildningen. Inspektionen bor dven resultera i beslut som driver pa skolors forbatt-
ringsarbete. Myndighetens tillstdndsprovning har en viktig funktion i att sdkerstalla att
de skolor som startar eller utvidgas har férutsattningar att bedriva verksamhet som
svarar mot skolfdérfattningarnas krav.
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Bedéomningarna utgar fran bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer:

Exempel pa kvantitativa indikatorer som beaktas i analysen ar antalet beslut och besok
inom respektive inspektionsform, andelen beslut med brist i féorhéllande till riskurval,
andel huvudmain som atgardar brister efter kritik, andel utvecklingsomraden i kvali-
tetsgranskning och vissa handlaggningstider.

Exempel pa kvalitativa indikatorer som beaktas ar inspektionernas omfattning, djup
och svarighetsgrad. Nar inspektionen inriktas mot skolor dar det bedéms finnas risk
for mer omfattande brister i verksamheten och dgar- och ledningsprévning sker kan
det innebéra att svara fragor som kriaver samarbete med andra myndigheter behover
hanteras. Darfor ar aven arbetets komplexitet viktig att viga in i bedomningen. Andra
indikatorer ar relevansen i Skolinspektionens utvecklingsarbete under aret samt myn-
dighetens flexibilitet.

Bidrag till att uppfylla malformuleringarna

Skolinspektionen arbetar med olika former av granskningar beroende pa skolors situ-
ation. Skolinspektionens tillsyn syftar till att sdkerstélla att huvudman, skolor och
verksamheter foljer de lagar och andra foreskrifter som reglerar utbildningen. Myndig-
hetens kvalitetsgranskning genomfors i syfte att bidra till att hoja kvaliteten inom ut-
bildningen.

En central utgangspunkt i Skolinspektionens samtliga granskningar ar att fokusera pa
faktorer som dr avgorande for kvaliteten i skolan. Skolinspektionen utvecklar kontinu-
erligt sin verksamhet for att bidra till att starka kvaliteten och regelefterlevnad i sko-
lan. I detta arbete foljer Skolinspektionen aktuell kunskap om effektiv inspektion,
bland annat frdn andra inspektionsmyndigheter och inom ramen fér den europeiska
samarbetsorganisationen for skolinspektioner, SICI (The Standing International Confe-
rence of Inspectorates)3. Aterkoppling till dem som granskats och kunskapsspridning
utifran genomférda inspektioner och beslut ar ocksa centralt for ett larande efter in-
spektion inom skolsektorn.

Omstandigheter och forutsattningar

Skolinspektionen har 2025 fatt 6kade resurser for att utéka sin inspektionsverksam-
het, med tyngdpunkt pa tillsyn. Myndigheten ska dven 6ka granskningen av kommunal
vuxenutbildning, inklusive svenska for invandrare, i syfte att starka kvaliteten i den
skolformen. Granskning av denna verksamhet innebér ett mer tidskravande arbete dn
granskning av andra skolformer. Till exempel finns svarigheter att hitta och riskbe-
doma de faktiska utbildningsanordnarna som ska granskas, da det saknas ett nationellt
register over enskilda utbildningsanordnare som utfér kommunal vuxenutbildning pa
entreprenad.

3 SICI (sici-inspectorates.eu).
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Tillsyn utgor en 6kad andel av Skolinspektionens
inspektionsverksamhet

Tillsyn dr den verksamhetsgren som myndigheten framst anvander sig av. Skolinspek-
tionens tillsyn har under 2025 fortsatt att 6ka. Framfor allt har tillsynen av skolor som
beddms ha hog risk att inte leva upp till skolforfattningarnas krav ékat. Kostnaden for
tillsyn uppgick under 2025 till 64 (58)* procent av myndighetens totala kostnader.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning utgjorde 31 (38) procent av myndighetens
kostnader for 2025. Nar granskningarna sker pa skolniva genomfors beséken som hu-
vudregel fysiskt. Vid kontakter med huvudman, och till viss del med rektorer, forekom-
mer digitala intervjuer. Under 2025 har Skolinspektionen genomfort 1 220 fysiska be-
sok vid skolor, vilket dr en minskning jamfort med 2024 da motsvarande antal var

1 358.5 Merparten av besoken har skett inom tillsyn. Vart fjarde besok, 309, har varit
oanmalt. Det forekommer att en inspektion vid en skolenhet innehaller flera besok.

Utover fysiska skolbesok har Skolinspektionen under 2025 genomfért 59 inspektioner
dar endast digitala intervjuer genomforts. Antalet sddana inspektioner uppgick forega-
ende ar till 156. Under de bes6k som genomforts har intervjuer med till exempel rekto-
rer, larare och elever gjorts. Det totala antalet inspektioner med fysiska besok® eller di-
gitala intervjuer uppgick 2025 till 1 279. Det innebér en minskning jamfort med 2024
da antalet uppgick till 1 514. Myndigheten genomfor dven lektionsobservationer. Anta-
let lektionsobservationer uppgick under 2025 till 4 111, vilket &r farre an forra aret da
4 640 lektionsobservationer genomférdes. Det minskade antalet besok och lektionsob-
servationer forklaras bland annat av farre tematiska tillsyner och farre planerade kva-
litetsgranskningar.

Okad granskning av kommunal vuxenutbildning

Skolinspektionens inspektionsverksamhet av komvux har ékat under aret. Okningen
har skett savél inom tillsyn som kvalitetsgranskning. Skolinspektionen har for forsta
gangen genomfort planerad tillsyn av komvux pa skolniva. Tva tematiska tillsyner har
genomforts av komvux, och ytterligare en paborjats som ska slutféras under 2026. In-
for 2026 planeras en dkning ske av inspektionsformen planerad tillsyn med inriktning
mot komvux pa skolniva. Inom tematisk kvalitetsgranskning har tre granskningar ge-
nomforts inom komvux och en paborjats som slutfors under 2026.

Skolinspektionens olika verksamhetsgrenar bidrar pa olika satt till
forbattring i skolan
Inspektion med tyngdpunkt pa tillsyn

Verksamhetsgrenen tillsyn ar en viktig del i myndighetens inspektionsverksamhet.
Framst for att granska att huvudman och skolor lever upp till forfattningskrav, men
ocksa for att snabbt kunna reagera utifran risksignaler.

4Inom parentes anges motsvarande uppgift for ar 2024
5 Farre antal besok inom planerad kvalitetsgranskning ar den framsta forklaringen till ett minskat antal skolbesok.

&1 denna uppgift ingar inte fysiska huvudmannabesck.
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Skolinspektionens tillsyn har under aret forstiarkts med ytterligare resurser och anta-
let inspektioner har 6kat. Myndighetens kostnader for tillsyn utgjorde 2025 64 procent
av myndighetens totala kostnader.

Under aret har Skolinspektionen inom ramen for tillsyn beslutat om ett stort antal f6-
relagganden, saval sddana som ar forenade med viten som sddana som inte ar det samt
ett antal anmarkningar och avstdenden fran ingripanden. Vidare har myndigheten fat-
tat fyra beslut om aterkallande av godkdnnande och ett beslut om statliga atgarder for
rattelse.

Antalet kvalitetsgranskningar har minskat

Verksamhetsgrenen kvalitetsgranskning syftar till att bidra till att hoja kvaliteten i ut-
bildningen. Under 2025 har antalet kvalitetsgranskningar varit farre an foregaende ar.
Det beror bland annat pa att myndigheten i oktober beslutade att minska antalet pla-
nerade kvalitetsgranskningar for att se 6ver och utveckla inspektionsformen.

Trettio skolor som varit foremal for tillsyn har under aret dven blivit kvalitetsgrans-
kade. Dessa skolor har sdledes omfattats av tvd inspektionsformer i nartid.

Lag andel godkdannanden av ansdkningar att starta fristaende skola

Inom verksamhetsgrenen tillstindsprovning prévas bland annat om nya fristdende
skolor lever upp till de krav som stélls i lagar och férordningar. Under 2025 har ande-
len godkdnda ansokningar om att starta nya fristdende skolor minskat vasentligt. An-
delen beslut som har fattats senast den 1 oktober ar i nivd med féregaende ar.

Sammanfattande bedomning

Under 2025 har Skolinspektionens verksamhet i huvudsak genomforts som planerat.
Skolinspektionens helhetsbedomning av det samlade resultatet dr att arbetet har bi-
dragit till malformuleringarna samt malbilden och att resultatet varit gott under 2025.

Tillsyn

Skolinspektionens tillsyn har forstarkts med ytterligare resurser, vilket bidragit till fler
skolbesok inom riktad och planerad tillsyn jamfort med 2024. Inom den tematiska
tillsynen har farre skolbesok gjorts, vilket foljer av planeringen. Totalt har antalet
beslut inom tillsynen 6kat dar framfoér allt ett 6kat antal beslut inom riktad tillsyn
bidrar till detta.

Myndighetens urval av skolor som omfattats av tillsyn har hog traffsdakerhet. Vid de
skolor som valts ut for tillsyn har brister konstaterats vid majoriteten av skolorna.
Skolinspektionen har utékat sin tillsyn av komvux och for forsta gdngen genomfort
planerad tillsyn av komvux pa skolniva. Tva rapporter om tematisk tillsyn av komvux
har publicerats. Myndigheten har arbetat med att utveckla urvalet av komvuxenheter
infor kommande tillsynsomgangar. Verksamhetsutvecklingen har bedrivits
kontinuerligt under aret, vilket bedoms ha bidragit till 6kad effektivitet och kvalitet.
Kostnaderna per beslut har minskat i samtliga tillsynsformer utom i
etableringskontroll.

Antalet beslut om foreldggande férenat med vite har 6kat under aret till 30. Antalet
aterkallelser av godkdnnanden om att bedriva skola har minskat till fyra.
Skolinspektionen har under ar 2025 fattat beslut om statliga atgarder for rattelse for
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andra gingen ngonsin. Arenden som leder till beslut med vite, aterkallelse av
godkidnnande eller statliga atgarder tar mycket tid och stora resurser i ansprak da det
ofta ar mycket komplexa drenden.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att arbetet med tillsyn har bidragit till
myndighetens malformuleringar och att resultatet varit gott under 2025.

Kvalitetsgranskning

Inom inspektionsformen tematisk kvalitetsgranskning visar resultat fran flera gransk-
ningar att behov av utveckling finns inom manga av de granskade huvudmannens och
skolornas arbete inom de utvalda omradena, vilket tyder pa hog traffsdkerhet i urval
av granskningsobjekt och val av inriktning. Flera av granskningarna har inriktats mot
teman och omraden som tidigare inte varit foremal for kvalitetsgranskning och teman
dar myndigheten bedomer att risker finns. Kostnaden per beslutat drende har 6kat na-
got. Inom den planerade kvalitetsgranskningen har kostnaden per beslut 6kat, till foljd
av att antalet &renden minskat och personal har i hogre grad gatt over till att arbeta
med tillsyn.

Myndigheten har bedrivit utvecklingsarbete bland annat vad galler likvardighet i arbe-
tet med utredningar och bedémningar. Sammantaget bedémer Skolinspektionen att
kvalitetsgranskningen bidragit till att uppfylla myndighetens malformuleringar och att
resultatet varit gott under 2025.

Tillstandsprovning

Skolinspektionen bedomer sammantaget att arbetet med tillstandsproévning bidragit
till myndighetens malformuleringar och att resultatet under 2025 varit tillfredsstal-
lande. Bedomningen grundar sig till stor del pa att andelen beslut som fattats inom
faststallt beslutsdatum ligger pa en godtagbar niva och att kostnaden per beslutat
arende har okat. Vidare har handlaggningstiden av ansékningar om betygsratt varit
langre an tidigare da respektive ansokan ofta har omfattat ett stort antal betygsratter.
Vidare har myndigheten, utover de tillstdndsbeslut som fattats, i likhet med forega-
ende ar hanterat en stor miangd anmalningar och fortsatt arbeta med att tillampa de
nya bestimmelserna om dimensionering av utbildning i gymnasieskolan.

Skolinspektionen bedomer att myndighetens verksamhet sammantaget har bidragit till
att positivt paverka och stiarka kvaliteten i svensk skola.

Tabell 1: Skolinspektionens bedémningar av verksamheten ar 2025, 2024 och 2024

2025 2024 2023
Helhetsbeddmning Gott Gott Gott
Tillsyn Gott Gott Gott
Kvalitetsgranskning Gott Gott Gott
Tillstandsprovning Tillfredsstallande Gott Tillfredsstallande
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1.2 Kostnader per verksamhet

Aterrapportering

4 a§ Myndigheten ska nar det galler tillsyn och kvalitetsgranskning i arsredovis-
ningen redovisa sin verksamhet och resursatgang uppdelad pa samtliga skol-
och verksamhetsformer samt pa offentliga respektive enskilda huvudman. Av
redovisningen ska det, nar det galler tillsyn, framga hur maojligheterna till ingri-
panden enligt 26 kap. skollagen (2010:800) har anvants.

11§ Myndigheten ska i arsredovisningen lamna verksamhetsberattelse och en
ekonomisk redovisning nar det galler verksamheten vid namnden [...].

Se avsnitt 1.8.1 Skolvasendets 6verklagandenamnd.

128§ [...] Myndigheten ska i arsredovisningen nar det galler Barn- och
elevombudet redovisa [...] 7. kostnader for ombudets verksamhet uppdelat pa
kostnader for anmalningar, kostnader for informationsinsatser och indirekta
kostnader. Férordning (2017:1301).

Se avsnitt 1.3.2 Barn- och elevombudet.

(Skolinspektionens instruktion)

Tabell 2: Intdkter och kostnader 2025 per verksamhet, tusentals kronor och procent’

Intakt av anslag 401514 334934 308 338
Ovriga intakter 3922 2408 2 830
Summa intakter 405 436 337 342 311168
varav Barn och elevombudet 26 308 26 446 24579
varav Overklagandendmnden 18271 16 969 14218
Kostnader 405 436 64 337 342 58 311 168 56
varav Barn och elevombudet 26 308 26 446 24579
varav Overklagandendmnden 18 271 16 969 14218
Resultat 0 0 0
Intdkt av anslag 191 896 213 440 226 238
Ovriga intakter 1731 10 600 2076
Summa intakter 193 627 224 040 228 314
Kostnader 193 627 31 224 040 38 228 314 41
Resultat 0 0 0
Intdkt av anslag 32 804 23 365 18 556
Ovriga intakter 125 168 170
Summa intakter 32929 23533 18 726
Kostnader 32929 5 23533 4 18 726 4
Resultat 0 0 0
Intakt av anslag 626 215 571740 553131

7 Kostnader for Barn- och elevombudet samt Skolvasendets 6verklagandenamnd redovisas inom verksamheten tillsyn.
En mer utforlig kostnadsredovisning for dessa lamnas pa sidorna 23 respektive 67.
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Ovriga intdkter 5777 13176 5077
Summa intakter 631992 584916 558 208
Kostnader 631992 100 584916 | 100 558208 | 100
Resultat 0 0 0

Under 2025 har Skolinspektionens kostnader 6kat med cirka 47 miljoner kronor. Kost-
naden for tillsyn bidrog till den storsta delen av kostnads6kningen. Kostnaden for
denna verksamhetsgren har 6kat med cirka 68 miljoner kronor. Inom verksamhetsgre-
nen kvalitetsgranskning har kostnaderna minskat med drygt 30 miljoner kronor. Kost-
naden for tillstandsprovning har 6kat med drygt 9 miljoner kronor.8 Av Skolinspek-
tionens totala kostnad under 2025 utgjorde kostnaden for tillsyn cirka 64 procent, kva-
litetsgranskning cirka 31 procent och tillstdndsprévning cirka 5 procent.

Tabell 3: Verksamhetskostnader 2025 per skol- och verksamhetsform, tusentals kronor och procent?®

Forskola 25716 6 11449 6 0 0 37 165 6
Forskoleklass 386 0 0 0 1748 5 2134 0
Grundskola 248436 | 61 96645 | 50 4846 | 15 | 349927 | 55
::‘upna;:s:la 13978 3 19868 | 10 686 2 34532 5
Fritidshem 19384 5 0 0 3342 | 10 22725 4
Gymnasieskola | 37995 9 22898 [ 12 13145 | 40 74039 | 12
::z:ziz?agym' 2780 1 5388 3 797 2 8965 1
SS)ZTU“tE?ILning 16 449 4 21551 [ 11 0 0 38 001 6
Ovrigtlo 40312 | 10 15827 8 8365 | 25 64504 | 10
Totalt 405436 | 100 | 193627 | 100 32029 | 100 | 631992 100

Den storsta andelen av myndighetens kostnader avser granskning av grundskoleverk-
samhet. Cirka 55 procent av kostnaden avsag denna skolform. Motsvarande kostnader
for gymnasieskolan utgjorde cirka 12 procent och kommunal vuxenutbildning cirka 6
procent.

8 Kostnaden for tillstandsprévning har 6kat jamfort med féregdende ar, bland annat till f6ljd av ett projekt rérande
aterkallande av inaktiva tillstand.

9 Se fotnot 7.

10 Exempelvis kommunévergripande drenden, sameskolor, specialskolor och resursskolor.
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Tabell 4: Verksamhetskostnader 2025 per verksamhet, fordelade efter om uppgiften avsett enskild eller
offentlig huvudman, tusentals kronor och procentt

Tillsyn 256 236 63,2 149 201 36,8 405 436 100
Kvalitetsgranskning 141768 73,2 51858 26,8 193 627 100
Tillstandsprévning 797 2,4 32132 97,6 32929 100
Totalt 398 801 59,6 233191 40,4 631992 100

Skolinspektionens kostnader fordelat pa huvudmannatyp utgérs till storre delen av
kostnader for inspektion av kommunala huvudman. Ndrmare 60 procent av kostna-

derna avsag offentliga huvudman.

11 Se fotnot 7.
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1.3 Tillsyn

Verksamheten

Syftet med tillsyn ar att sdkerstdlla att huvudman, skolor och verksamheter foljer de
lagar och andra foreskrifter som reglerar utbildningen. Om Skolinspektionen konstate-
rar brister i verksamheten ska huvudmannen atgarda dessa. Skolinspektionen har
moijlighet att anvanda olika ingripanden.

Skolinspektionens tillsyn genomfdrs inom olika tillsynsformer, se nedan. Myndigheten
valjer att genomfora den form av tillsyn som bast motiveras utifran vilka risker vi ser i
huvudmans och skolors verksamhet, samt vilka uppgifter om missférhallanden myn-
digheten tar emot.

¢ Genom riktad tillsyn granskar Skolinspektionen valda delar av skolors och
huvudmaéns arbete utifran inkomna uppgifter om missférhallanden och myn-
dighetens risk- och vasentlighetsanalys. Darutéver genomfors riktad tillsyn
bland annat vid skolor och huvudmaén dar myndigheten bedémt att det inom
tva ar fran ett tidigare beslut uppstatt ett nytt allvarligt missférhallande i verk-
samheten. Granskning av skolans/verksamhetens arbete prioriteras pa sa kal-
lad generell niva. Dessa granskningar omfattar elever pa gruppniva, exempel-
vis elever i en hel Klass eller en hel skola. Riktad tillsyn kan dven utreda forhal-
landena for ett enskilt barn pa en férskola eller enskild elev i skolan, pa indi-
vidniva.12 Skolinspektionen inkluderar hir d4ven Barn- och elevombudets
(BEOQ) arbete med drenden om krankande behandling.

¢ Inom planerad tillsyn13 inspekteras skolor och verksamheter som bedéms ha
hogre risk att inte uppfylla skolférfattningarna dn andra skolor och verksam-
heter. Dessa valjs utifran en riskbedémning. Inom planerad tillsyn ingar dven
tillsyn under forsta verksamhetsaret hos fristaende skolor.

e Genom tematisk tillsyn granskar myndigheten ett antal skolor och huvudmaén
inom ett specifikt tema dar det i regel finns en riskbild. Riskbilden utgar fran
Skolinspektionens samlade erfarenheter av tillsyn och kvalitetsgranskningar,
forskning samt utifran omvarldsbevakning.

¢ En etableringskontroll genomfors innan en fristdende skola eller utbildning
ar planerad att starta. Syftet ar att kontrollera att huvudmannen fran start har
forutsattningar att bedriva en utbildning som uppfyller kraven i skolférfatt-
ningarna.

e Inom den dgar- och ledningsprovning som genomfors inom tillsynen
granskas huvudmannens insikt i de foreskrifter som galler for verksamheten
samt huvudmannens ldmplighet. Darutdver gors en préovning av
huvudmannens ekonomiska férutsittningar.

2 Fran den 1 januari 2023 genomfors riktad tillsyn pé individnivd i stallet for tillsyn utifrdn individédrenden. Dessa tva
former ar jamforbara. En skillnad ar dock att inkomna uppgifter om missforhallanden inte blir ett drende per automatik
inom riktad tillsyn pa individniva.

13 Planerad tillsyn ersatte fran den 1 juli 2024 regelbunden tillsyn. Har redovisas arenden fran bade planerad tillsyn och
regelbunden tillsyn under forsta verksamhetsaret som genomfors pa nyligen startade fristaende skolor.
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Skolinspektionen utreder dven uppgifter om legitimerade larare och férskollarare
samt skickar i forekommande fall anmalan till Lararnas ansvarsnamnd (LAN).

Utveckling av tillsynen

Under aret har Skolinspektionen for forsta gangen genomfort planerad tillsyn av kom-
vux pa skolniva. Myndigheten har dven arbetat med att utveckla urvalet av komvuxen-
heter infor kommande tillsynsomgangar.

Vidare har en utvardering av planerad tillsyn paborjats for att vidareutveckla den in-
spektionsformen. Utvirderingen omfattar myndighetens gemensamma arbetssatt och
modellen for planerad tillsyn. I arbetet ingar ett likvardighetsperspektiv dar det bland
annat genomfors en analys av om myndigheten arbetar pa ett likvardigt och jamfoérbart
satt inom myndigheten. Myndigheten har ocksa arbetat med att utveckla myndighet-
ens juridiska vagledning inom tillsynen.

Produktion

Myndigheten har under 2025 fattat 428 beslut (281) i riktad tillsyn pa generell niva
och inom riktad tillsyn pa individniva 692 beslut (629). 264 beslut (161) har fattats
inom ramen for planerad tillsyn. Utover dessa beslut har 225 uppf6ljningsbeslut (251)
fattats inom riktad tillsyn pa generell niva och 67 sadana beslut (86) inom riktad till-
syn pa individniva. 265 (137) uppfoljningsbeslut har fattats inom planerad tillsyn.

[ 64 tillsynsarenden (107) har dgar- och ledningsprévning ingatt och i 125 tillsyns-
arenden (136) har provning av ekonomiska férutsattningar ingatt. Under aret aterkal-
lade myndigheten godkdnnandet avseende fyra fristdende skolenheter (elva), tillho-
rande fyra huvudman (nio). For tva skolenheter (sex) bidrog dgar- och ledningsprov-
ningen till besluten.

Under aret har Skolinspektionen genomfort sju tematiska tillsyner (sex). Totalt har
333 beslut (426) fattats inom den tematiska tillsynen. Antalet uppféljningsbeslut var
184 under 2025. Vid arsskiftet 2025/2026 pagick tre tematiska tillsyner (atta).

Myndigheten har gjort 32 etableringskontroller (40) av de huvudmén som godkants,
vilket innebar att kontroller har genomforts for samtliga huvudmén som ansokt att fa
starta utbildning under hostterminen 2025.

Ekonomi - tillsyn totalt

Total kostnad for tillsyn

Den totala kostnaden for tillsyn uppgick till 405 436 tkr ar 2025 (motsvarande
kostnad var 337 342 tkr ar 2024 och 311 168 kr ar 2023).

Delkostnader for storre inspektionsformer och deras prestationskostnader
presenteras i slutet av respektive berort avsnitt nedan.

Skolinspektionen har utokat sin tillsynsverksamhet under 2025, vilket medfort hogre
kostnader.
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Bedomning av verksamhetsgrenen tillsyn

[ beddmningen av myndighetens arbete med tillsyn beaktas bland annat tillsynens ut-

formning i forhallande till malformuleringarna och utfall enligt den inriktning som pri-
oriterats. Vidare beaktas antal beslut och andelen beslut med brist i forhallande till ur-
val och drendenas komplexitet.

Under aret har myndighetens arbete inom riktad och planerad tillsyn fortsatt vara
riskbaserat. Detta arbetssatt bidrar till att de drenden som handlaggs i regel ar mer
komplicerade och darfér mer resurskravande.

En hog andel av myndighetens tillsynsbeslut visar att de skolor som granskats har
brister i sina verksamheter. Det kan indikera att myndighetens riskurval leder till att
inspektion sker dar det ar mest vasentligt.

Skolinspektionen har under 2025 fattat fler beslut inom tillsyn dn aret innan. Antalet
skolbesok har okat under éret. Tillsynen av komvux har forstarkts. Kostnaderna per
beslut har minskat for samtliga tillsynsformer utom for etableringskontroll.

Under ar 2025 har myndigheten fattat fler beslut om foreldggande som férenats med
vite. Skolinspektionens ansokningar hos férvaltningsratten har 6kat nar det géller ut-
domande av vite for de huvudméan som inte f6ljt myndighetens forelaggande.

1.3.1 Riktad tillsyn

Riktad tillsyn initieras utifran inkomna uppgifter om missférhallanden, myndighetens
risk- och vdsentlighetsanalys eller med anledning av sarskilda prioriteringar inom
myndigheten. Inom riktad tillsyn avgors fran fall till fall vilket eller vilka beddmnings-
omraden som ska omfattas av granskning.

Riktad tillsyn pa generell niva

Tabell 5: Riktad tillsyn pa generell niva ar 2025, 2024 och 2023

Antal beslut dar

sl e 112 88 179 66 84 71 178 172 250

95 83 152 56 70 55 151 153 207

Varavmed brister | o< o\ | 9n9) | (85%) | (85%) | (83%) | (77%) | (85%) | (89%) | (83 %)

Antal beslut utan

" 50 62 69 200 47 54 250 109 123
besok

Varav med brister 8 19 27 45 15 21 53 34 48

(16%) | (31%) | (39%) | (23%) | (32%) | (39%) | (21%) | (31%) | (39 %)

Totalt 162 150 248 266 131 125 428 281 373

Under 2025 har Skolinspektionen fattat 428 beslut inom ramen for riktad tillsyn pa ge-
nerell niva. Det dr en 6kning jamfort med foregdende ar. Detta beror framfor allt pa att

14 Definitionen av besok har forandrats mellan aren. For &ren 2024 och 2025 raknas endast fysiska besok som besok. Ar
2023 raknades digitala intervjuer och observationer som besok.
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Skolinspektionen 6kat antalet dgar- och ledningsprévningar samt prévningar av eko-
nomiska forutsattningar inom ramen for riktad tillsyn pa generell niva.

Vidare har Skolinspektionen fattat totalt 225 uppf6ljningsbeslut (251) inom riktad till-
syn pa generell niva. Sett till verksamheter med brister ar det vanligt att atgarder vid-
tagits sa att &renden kan avslutas efter en uppfoljning. Skolinspektionen har under
2025 avslutat 179 drenden (200) dar vi i tidigare beslut konstaterat brister. 1 142 av
dessa (152), 79 procent (76), har darendet kunnat avslutas efter forsta uppféljningen.

Under 2025 har 63 procent av de beslutade drendena initierats utifran inkomna upp-
gifter om missférhallanden och 32 procent ar genomférda inom ramen fér myndighet-
ens arbete med dgar- och ledningsprévning och prévning av ekonomiska forutsatt-
ningar. Vissa av de sdrskilda urvalsgrunderna har enbart varit aktuella for enskilda hu-
vudman, exempelvis provning av ekonomiska forutsattningar. Darfor kan andelen be-
slut med brist rérande enskilda huvudmaén inte jamféras med andelen for offentliga.
Precis som tidigare ar sa har de flesta besluten, nirmare bestamt 181 vilket motsvarar
42 procent, avsett skolformen grundskola.

[ 85 procent av de beslut!> dar besok har ingatt konstaterades brister.16 Bland de be-
slut dar besok inte har ingatt 4r andelen brister endast 16 procent. Fér denna typ av
beslut har det vid en forsta kontakt med huvudmannen visat sig att det séllan forelig-
ger brister och besok har darfor inte varit motiverat. Sett till alla beslut med brister av-
seende skolenhetsnivan under 2025, oavsett om besok genomforts eller inte, sa ar det
vanligast att beslut om brist géller sérskilt stod och extra anpassningar. Aven skolans
forebyggande och atgidrdande arbete for att skapa trygghet och motverka krankande
behandling ar vanliga beddmningsomraden med brist.1”

Ekonomisk redovisning

Verksamhetens kostnad och kostnad per prestation

Den totala kostnaden fér verksamheten riktad tillsyn pa generell niva var
107 331 tkr ar 2025 (motsvarande kostnad var 96 034 tkr ar 2024 och 121 593
tkr ar 2023).

Kostnaden per beslutat drende var 251 tkr ar 2025 (motsvarande kostnad var
342 tkr ar 2024 och 326 tkr ar 2023).

Kostnaderna for riktad tillsyn pa generell niva har 6kat som ett led i utokningen av till-
synsverksamheten. Fler beslut utan besok, bland annat rérande agar- och lednings-
provning respektive provning av ekonomiska férutsattningar, har medfort en lagre
kostnad per beslutat drende.

15 Inkluderar bade beslut pa huvudmanna- och skolenhetsniva. Tidigare ar har antalet inkluderat fysiska och digitala
besok. Antalet 2024 och 2025 inkluderar enbart fysiska besok.

16| andelen beslut som inte har resulterat i brist ingar dven drenden som har avskrivits efter en forsta genomgang.

17 Observera att alla arbetsomraden inte dr relevanta for alla verksamhetsformer.
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Riktad tillsyn pa individniva

Inom riktad tillsyn pa individniva utreder Skolinspektionen skolsituationen for ett en-
skilt barn eller elev. Det kan till exempel gélla uppgift om att en elev inte far det stod
eleven har ratt till eller utsatts for krankande behandling. I de fall det handlar om krén-
kande behandling 6verlamnas uppgifter till Barn- och elevombudet (BEO) som gor en
sjalvstandig bedomning av om uppgifter om krankande behandling pa individniva ska
utredas eller inte.

Under 2025 initierades 703 individdrenden (638) (exklusive begdran om dndring av
beslut samt uppféljningar). Av dessa rorde 33 procent (31) flickor, 65 procent (67)
pojkar och 2 procent (2) 6vrigals.

Under 2025 registrerades dven 65 uppfoljningar (83) och 26 begdran om dndring av
beslut (13). Vid slutet av aret hade myndigheten 242 6ppna drenden (299).

Beslutade drenden

Tabell 6a: Riktad tillsyn individdrenden, beslutade drenden efter typ och kon ar 2025, 2024 och 202319 20

Beslut 116 102 99 576 527 491 692 629 590

Flickor 35% 25% 31% 32% 31% 34 % 33% 30% 33%
Pojkar 64 % 75 % 66 % 66 % 67 % 65 % 65 % 69 % 65 %
Ovriga* 2% 0% 3% 2% 1% 1% 2% 1% 2%

Darav efter fullstan-
dig utredning?!
Varav med brister | 37 % 45 % 60 % 74 % 70 % 71% 65 % 65 % 68 %

70 66 68 207 219 200 277 285 268

Flickor 30 15 22 56 58 56 86 73 78

Varav med brister | 43 % 33% 68 % 79 % 67 % 82 % 66 % 60 % 78 %

Pojkar 40 51 43 148 159 144 188 210 187

Varavmed brister | 33% | 49% | 56% | 72% | 72% | 67% | 63% | 66% | 64%
Ovriga* 0 0 3 3 2 0 3 2 3

Varav med brister - - 67 % 100 % 50 % - 100 % 50 % 67 %
Ejsrru‘; skadestands- - - - 25 34 19 25 34 19
Flickor - : - | 16% | 29% | 26% | 16% | 29% | 26%
Pojkar - : - | 80% | 71% | 74% | 80% | 71% | 74%
Ovriga* - : - 4% 0% 0% 4% 0% 0%
::iae':;::m dndring 0 1 4 22 13 12 22 14 16
Flickor 0% 0% 0% | 36% | 54% | 25% | 36% | 50% | 19%
Pojkar 0% | 100% | 100% | 59% | 46% | 75% | 59% | 50% | 81%

18 Arenden som beror flera elever eller dar kon inte &r specificerat.
19 Beslut géllande anmélningar mot larare och forskollarare for oskicklighet eller oldmplighet redovisas i avsnitt 1.3.7.

20 Inklusive beslut géllande férutsattningar for att begara skadestand i drenden som rér krankande behandling dér Skol-
inspektionens regionala avdelningar tidigare har fattat beslut med konstaterad brist.

21 Fullstandig utredning innebéar att myndigheten funnit skal att utreda och préva drendet i sin helhet utifran relevanta
lagrum.
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Ovriga* 0% 0% 0% 5% 0% 0% 5% 0% 0%
Uppfdljningar 25 28 113 42 58 87 67 86 200
Flickor 32% 25% 31% 29 % 29 % 30 % 30% 28 % 31%
Pojkar 68 % 75 % 65 % 71% 71 % 70 % 70 % 72 % 68 %
Ovriga* 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 2%
Totalt 141 131 216 640 598 590 781 729 806

* Arenden som berér flera elever eller dér kén inte ar specificerat.

Under 2025 fattade Skolinspektionen inklusive BEO totalt 692 beslut (629) inom ra-
men for riktad tillsyn pa individniva. Efter fullstindig utredning konstaterades brist i
65 procent av besluten. Skolinspektionen foljer upp beslut dar brister konstaterats och
aven drenden som 6verlamnas till huvudméannens klagomalshantering for att kontrol-
lera att huvudmannen vidtagit atgarder for den berérda eleven. Under 2025 genomfor-
des totalt 67 uppfdljningar (86). Det fattades besluti 22 drenden gillande dndring av
beslut, dar det gors en ny provning av ett redan beslutat drende. Totalt fattades saledes
781 beslut i individdrenden, omprévning och uppfdljningar.

Under 2025 minskade den genomsnittliga handldggningstiden for Skolinspektionens
arenden (exklusive BEO:s drenden) inom riktad tillsyn pa individniva med 16 dagar,
fran 79 till 63, jamfort med 202422,

Tabell 6b: Riktad tillsyn individdarenden, beslutade drenden efter verksamhetsform ar 2025, 2024 och
20232

Forskola 3 3 0 79 43 32 82 46 32
Grundskola?* 122 119 203 515 537 536 637 656 739
Gymnasieskola 6 3 3 21 7 8 27 10 11
Anpassad grund- 5 5 10 15 10 8 20 15 18

skola och anpassad
gymnasieskola

Vuxenutbildning 0 0 0 1 0 2 1 0 2
Ovrigt 5 1 0 9 0 4 14 1 4
Totalt 141 131 216 640 598 590 781 729 806

Det var vanligast att &renden géllde elever i grundskola. Under 2025 handlade 82 pro-
cent (90) av de beslut som fattades om grundskola.

22 Avser inte drenden som ror uppféljningar, skadestandsprévningar och begéaran om dndring av beslut.
2 Inkluderar alla drendetyper inklusive skadestandsirenden.

24| kategorin Grundskola ingar dven drenden rérande férskoleklass samt fritidshem.
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Ekonomisk redovisning

Verksamhetens kostnad och kostnad per prestation®®

Den totala kostnaden for verksamheten riktad tillsyn pa individniva var
31 124 tkr ar 2025 (motsvarande kostnad var 31 560 tkr ar 2024 och 31 064
tkr ar 2023).

Kostnaden per beslutat darende var 36 200 kr ar 2025 (motsvarande kostnad
for var 41 600 kr ar 2024 och 27 500 kr ar 2023).

Den totala kostnaden for riktad tillsyn pa individniva ar i niva med foregaende ar.
Styckkostnaden ar lagre till f6ljd av fler beslut.

1.3.2 Barn- och elevombudet

Aterrapportering

12§ [...] Myndigheten ska i arsredovisningen nar det galler Barn- och
elevombudet redovisa

1. hur myndigheten arbetar for att handlaggningstiderna for de arenden som
ombudet fattar beslut i ska hallas sa korta som méjligt och for att i 6vrigt
sakerstalla en rattssaker och effektiv verksamhet,

2. arendenas antal och innehall,

3. vilken skol- eller verksamhetsform arendena hanfor sig till,

4, de beslut som ombudet har fattat,

5. resultatet av de domstolsprocesser som ombudet har drivit,

6. en redogorelse for ombudets verksamhet utdver arendehanteringen, och

7. kostnader fér ombudets verksamhet ska sarredovisas och redovisningen
ska vara uppdelad pa kostnader for anmalningar, kostnader for
informationsinsatser och indirekta kostnader.

Forordning (2017:1301).

Barn- och elevombudet (BEO) bevakar barns och elevers rattigheter och utreder upp-
gifter om krankningar i skolan. BEO kan krava skadestand for barn och elever som va-
rit utsatta for krankningar och mobbning. I detta avsnitt redovisas uppgifter om BEO:s
drenden. Viss statistik om dessa drenden redovisas dven under féregaende avsnitt
1.3.1 Riktad tillsyn.

5 Barn- och elevombudet ingar i den totala kostnaden, men exkluderas vid berakning av prestationskostnaden.

STATENS SKOLINSPEKTION | Arsredovisning 2025 21



Initierade och beslutade arenden

Under 2025 initierades 586 (543) drenden inom riktad tillsyn pd individnivad om krén-
kande behandling av BEO. Av dessa rorde 32 procent (32) flickor, 65 procent (66) poj-
kar och 3 procent (2) 6vriga2s. 80 procent (85) av drendena avsag en elev som gick i
grundskolan?’.

Under 2025 fattade BEO sammanlagt 640 beslut, vilket ar nagot fler an for 2024 (598).
Av det totala antalet beslut avsag 576 riktad tillsyn pa individniva, 22 begiran om dnd-
ring av beslut av individarenden och 42 uppfdljningar av individdrenden.

Under 2025 fattades 207 beslut efter fullstandig utredning?8, vilket motsvarar 36 pro-
cent (42) av alla beslut géllande individarenden?°. I 153 av besluten (154) konstate-
rade BEO att det foéreldg brister i huvudmannens arbete mot krankande behandling,
vilket motsvarar en andel pa 74 procent (70) av de drenden som beslutades efter full-
standig utredning. Se dven tabell 6a. Av dessa drenden omfattade 41 procent av beslu-
ten krankande behandling av personal, 56 procent rorde krankande behandling mellan
elever och 3 procent rorde bade krdnkande behandling av personal och mellan elever.

Handlaggningstider

Tabell 7: Barn- och elevombudets beslut och handlaggningstider for riktad tillsyn pa individniva ar 2025,
2024 och 2023

2025 2024 2023

Beslut totalt 640 598 590
Andel drenden med en handlaggningstid pa fyra manader eller kortare 57 % 55 % 67 %
Genomsnittlig handlaggningstid (dagar) 181 174 119

Under aret har den genomsnittliga handlaggningstiden 6kat nagot jamfort med tidi-
gare ar. Detta beror pa flera olika faktorer. De dldsta drendena har fortsatt prioriterats.
Vidare ar darendena som BEO utreder i hogre grad an tidigare omfattande och kom-
plexa, vilket medfor att varje enskilt drende som utreds tar langre tid och darmed tar
mer resurser i ansprak. Samtidigt har andelen drenden med en handlaggningstid pa
fyra manader eller kortare 6kat nagot. Under 2025 har det vidare fattats beslut i ett
hogre antal drenden dn som har initierats under aret.

Fler insatser har genomforts under aret for att handlaggningstiderna ska héllas sa
korta som mojligt och for att i 6vrigt sdkerstidlla en rattssdker och effektiv verksamhet.
Ett utvecklingsarbete har paborjats i syfte att identifiera och genomfora forbattringsat-

% |nnefattar flera elever eller drenden dar kén ej har specificerats.
27| kategorin Grundskola ingér dven drenden rérande férskoleklass samt fritidshem.

28 Fullstandig utredning innebér att ett drende utreds och avgérs i sak, se not 21. | en del fall gérs endast en begransad
utredning. Det innebdr att BEO staller vissa fragor till huvudmannen kring en situation, vilket oftast leder till att drendet
avslutas utan att provas i sak.

2 Inkluderar ej beslut om skadestand, uppféljningar eller begédran om dndring av beslut.
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garder i handlaggningen. Utredningsmetoder har setts 6ver for att effektivisera hand-
laggningen och sdkra likvardigheten. Vidare har riktvarden fér handlaggningstider ta-
gits fram och utbildning har genomforts for att effektivisera beslutsskrivandet.

Skadestandsprocesser

Under 2025 fattades sammanlagt 25 beslut om att framstilla skadestdndsansprak
gentemot huvudmannen. 17 av de 25 besluten gillde drenden dar elever utsatts for
krankande behandling av personal, resterande 8 giller krankande behandling mellan
elever. Vid arsskiftet 2025/2026 hade huvudmannen i 23 drenden betalat eller medgi-
vit att betala det framstéllda skadestandsanspraket i sin helhet. I tva drenden har for-
likning skett. Tva skadestandsprocesser har fatt provningstillstand i Hogsta domstolen
och dom berdknas komma i bérjan av 2026. Bdda dessa processer ror rattsfragor han-
forliga till forutsattningar for skadestand enligt 6 kap. skollagen.

Ovrig verksamhet

BEO:s informations- och samverkansinsatser under 2025, som deltagande i konferen-
ser, foreldsningar och utbildningar, har minskat till 28 (32).

Skolinspektionen/Barn-och elevombudet och Diskrimineringsombudsmannen har ett
samverkansavtal som syftar till att frimja informationsflodet mellan myndigheterna
och kunskapen om varandras arbetssatt. Darigenom minimerar myndigheterna risken
att uppgifter om missférhallanden inte omhandertas. Ett flertal samverkansmdten har
genomforts under aret och bedomningen ar att samverkan fortsatt fungerar val. Under
2025 har det inte identifierats nagot behov av att revidera avtalet.

Ekonomisk redovisning

Verksamhetens kostnad och kostnad per prestation

Den totala kostnaden for Barn- och elevombudets verksamhet var 26 308 tkr
ar 2025 (motsvarande kostnad var 26 446 tkr ar 2024 och 24 579 tkr ar 2023).
Se dven tabell 8.

Kostnaden per beslutat drende var 41 100 kr ar 2025 (motsvarande kostnad
var 44 200 kr ar 2024 och 41 700 kr ar 2023).

Den totala kostnaden for Barn- och elevombudets verksamhet ar i nivd med forega-
ende ar. Antalet beslut har 6kat och kostnaden per beslut har minskat.
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Tabell 8: Kostnader avseende Barn- och elevombudet ar 2025, 2024 och 2023

Hantering av drenden 13549 14 524 14 196
Informationsinsatser 672 893 570
Indirekta kostnader3° 12 086 11 030 9813
Summa 26 308 26 446 24 579

1.3.3 Planerad tillsyn

De verksamheter som blir utvalda for planerad tillsyn bedéms ha risk att inte leva upp
till de férfattningar som styr skolan3!. Planerad tillsyn innebdar en bredare tillsyn inom
fler omraden jamfort med riktad tillsyn. Inom planerad tillsyn ingar dven tillsyn under
fristdende skolors forsta verksamhetsar. Det handlar om nyetableringar, men ocksa
om verksamheter som fatt ansokningar om utékningar i sina tillstand godkénda, eller
dar huvudmannaskapet bytts ut.

Tabell 9: Planerad tillsyn, antal beslut pa skolenhetsniva ar 2025, 2024 och 2023

Offentlig 195 107 53
Enskild 69 54 57
Totalt 264 161 110

Sammanlagt har Skolinspektionen fattat 264 beslut (161) inom ramen for planerad till-
syn under 2025. Av besluten rérde 146 grundskolenheter, 49 gymnasieskolenheter, 32
anpassad grundskola, 7 anpassad gymnasieskola och 30 kommunal vuxenutbildning.
Totalt hade 88 procent (93) av de bedémda skolenheterna minst en brist.

Inom ramen for planerad tillsyn, med undantag for tillsyn under férsta verksamhets-
aret, fattades 246 beslut. Resterande 18 beslut avser tillsyn under forsta verksamhets-
aret. Av skolenheterna som granskats inom planerad tillsyn, med undantag for tillsyn
under forsta verksamhetsaret, bedomdes 88 procent (94) ha minst en brist.32 Av skol-
enheterna som fick tillsyn under forsta verksamhetsaret bedomdes 78 procent (81) ha
minst en brist.

30 Avser BEO:s gemensamma kostnader samt andel av Skolinspektionens gemensamma kostnader.

31 Planerad tillsyn inférdes successivt fran 1 juli 2024 och ersatte da regelbunden tillsyn. Bakgrunden till det ar delvis
den dom fran Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD ref. 28) och som géllde ett vitesbeslut fran Skolinspektionen. Det nya
sattet att genomfora tillsyn ger fler mojligheter att till exempel kunna precisera ett foreldggande.

32 En lagre bristandel jamfort med aret innan kan férklaras av att en 6kande andel beslut omfattar komvux dér urvalet
av granskningsobjekt inte sker genom riskurval.
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Bland de skolor som granskades fanns det hogsta antalet brister inom delomradet ut-
redning om sarskilt stéd och beslut om atgardsprogram. Inom kommunal vuxenutbild-
ning fanns det hogsta antalet brister inom delomradet forebyggande arbete for att
skapa trygghet och motverka krankande behandling.

Totalt under 2025 fattades 265 uppfoljningsbeslut (137) inom planerad tillsyn. Sett till
verksamheter med brister dr det vanligt att atgarder vidtagits sa att arenden kan av-
slutas efter en uppf6ljning. Skolinspektionen har under 2025 avslutat 140 drenden ef-
ter en uppfoljning, vilket motsvarar 69 procent33 av drendena.

Ekonomisk redovisning planerad tillsyn

Verksamhetens kostnad och kostnad per prestation

Den totala kostnaden for verksamhetsgrenen planerad tillsyn var 110 923 tkr
ar 2025 (motsvarande kostnad var 75 875 tkr ar 2024 och 44 754 tkr ar 2023).

Kostnaden per planerad tillsyn for vilken beslut fattats uppgick ar 2025 till 420
tkr (motsvarande kostnad var 471 tkr ar 2024 och 407 tkr ar 2023).

Den totala kostnaden for planerad tillsyn har ékat till f6ljd av att verksamhetsgrenen
har utokats under 2025. Kostnaden per beslut har minskat till f6ljd av hogre effektivi-
tet i handlaggningen.

1.3.4 Tematisk tillsyn

En tematisk tillsyn grundar sig ofta i att Skolinspektionen har sammanstallt en riskbild
av ett utvalt omrade som blir foremal for tillsyn. Regeringsuppdrag kan dven utgora
grund for en tematiskt tillsyn.

Ar 2025 har Skolinspektionen genomfért sju tematiska tillsyner, som har resulterat i
tre rapporter som publicerats under aret. Ytterligare tva rapporter for tematiska
tillsyner genomférda 2024 har publicerats under aret.

Publicerade rapporter:

e Anvindning av mobiltelefoner och annan elektronisk kommunikationsutrust-
ning i undervisningen

¢ Anvindning och genomférande av obligatoriska nationella prov i kommunal
vuxenutbildning pa gymnasial niva

e Fordelning av undervisningstid inom skolans val i arskurserna 7-9
e Skolors kontroll av registerutdrag infor anstéllning34

e APLinom barn och fritid i kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva3s

33 Kan inte jamféras med tidigare ar pa grund av ny berdkning.
3 Genomford 2024.

35 Genomford 2024.
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Utover de publicerade rapporterna har dven foljande tematiska tillsyner genomforts
2025:

e Endast larare med legitimation anstélls tillsvidare om de inte omfattas av ett
undantag

e Tillgang till larobocker och andra laromedel

e Kontroll av registerutdrag i fritidshem med enskild huvudman

¢ Prdvning och betygssattning efter lovskola i grundskolans arskurs 9
Vid arsskiftet 2025/2026 pagick ytterligare tre tematiska tillsyner:

e Huvudmannens klagomalshantering

e Kommunala huvudmaéns kontroll av registerutdrag inom foérskola, pedagogisk
omsorg och omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds

e Kommuners tillsyn 6ver annan pedagogisk verksamhet

Tabell 10: Antal beslut pd huvudmannaniva och skolenhetsniva i tematiska tillsyner ar 2025, 202436 och
2023.

Offentlig 31 71 = 155 213 28
Enskild 11 12 = 136 130 -
Totalt 42 83 = 291 343 28

Sammanlagt har Skolinspektionen fattat 333 beslut (426) inom ramen for tematisk till-
syn under 2025. Av besluten rorde 181 grundskolenheter, 80 fritidshem, 30 kommunal
vuxenutbildning och 26 férskolor och 16 huvudman. Under 2025 har 319 (321) besok
genomforts inom tematisk tillsyn. Av dessa besok var 200 (299) oanmalda besok.
Denna minskning av oanmaélda bestk inom tematisk tillsyn var planerad. Andelen sko-
lor eller huvudméan som fick brist vid forsta beslut var 54 procent (48). Totalt under
2025 fattades 184 uppfdljningsbeslut (130) inom tematisk tillsyn. Sett till verksam-
heter med brister dr det vanligt att atgarder vidtagits sa att arenden kan avslutas efter
en uppfoljning. Skolinspektionen har under 2025 avslutat 161 drenden dér vi i tidigare
beslut konstaterat brister. [ 158 av dessa, 98 procent (87), har drendet kunnat avslutas
efter forsta uppfoljningsbeslutet.

36 Ar 2024 infors en ny redovisningsprincip som innebér att alla beslut som tagits under aret 2024 redovisas. Tidigare ar
har beslut redovisats nar rapporten ar publicerad, vilket dven betyder att beslut har tagits tidigare an det angivna aret.
Forandringen innebar att en underrapportering av beslut for 2023 kan ske.
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Ekonomisk redovisning tematisk tillsyn

Total kostnad fér tematisk tillsyn och kostnad per prestation’

Den totala kostnaden for tematisk tillsyn var 31 335 tkr ar 2025 (motsvarande
kostnad var 27 502 tkr ar 2024 och 14 641 tkr ar 2023).

Den genomsnittliga kostnaden for de tematiska tillsyner som avslutades ar
2025 var 3 120 tkr (motsvarande kostnad for avslutade tillsyner var 3 086 tkr
ar 2024 och 7 992 tkr ar 2023).

Kostnad per skola/verksamhet3® for vilka tillsynsbeslut fattats var 82 tkr ar
2025 (motsvarande kostnad var 101 tkr ar 2024 och 285 tkr 2023).

Den totala kostnaden for tematisk tillsyn har 6kat ndgot jamfort med foregaende ar till
f6ljd av 6kat fokus pa tillsynsverksamheten. Kostnaden per projekt ar i niva med fore-
gdende ar. Kostnaden per beslut har fortsatt att minska. En bidragande orsak ar att i
forhallande till tidigare ar har projekten varit mer avgransade men innehallit fler ob-
jekt, vilket har paverkat styckkostnaden.

1.3.5 Etableringskontroll

Etableringskontroll ar tillsyn som sker innan en huvudman startar en fristdende skol-
enhet eller utokar befintlig verksamhet. Etableringskontrollens syfte ar att kontrollera
att huvudmannen fran start har férutsattningar att bedriva en utbildning som uppfyl-
ler kraven i skolforfattningarna.

Infor skolstarten hostterminen 2025 genomférde Skolinspektionen 32 etableringskon-
troller (40) rorande 24 olika huvudman, vilket innebar att kontroller har genomforts
for samtliga huvudmén som ansokt att fa starta utbildning under héstterminen 2025.
Av dessa avsag tio kontroller nyetableringar. Det dr ett minskat antal jamfort med
2024, vilket ar en naturlig foljd av att antalet ans6kningar och godkdnnanden om att
starta fristdende skola minskat.

I etableringskontrollen for 2025 identifierades brister i 14 av de utférda kontrol-
lerna, vilket motsvarar 44 procent (33). Bristerna avsag bland annat anstallning av
behoriga larare for undervisningen, att huvudmannen inte hade ordnat tillgang till
elevhailsa till eleverna, samt att lokalerna inte uppfyllde férfattningarna krav.

Nastintill alla skolenheter hade atgardat bristerna vid skolstart, men vid en skolen-
het pagick fortfarande uppfoljning. Under 2025 har Skolinspektionen aterkallat ett
tillstdnd i samband med etableringskontrollen eftersom huvudmannen inte kunde
visa att de hade ekonomiska férutsattningar att bedriva skolverksamheten enligt
forfattningarnas krav.

37 Vid berakning av kostnad per prestation har aktuella granskningars totala kostnader, oavsett vilket ar de fallit ut,
summerats och lagts till grund for utrdkningen.

38 Kostnad per skola/verksamhet fér vilka beslut fattats &r ett oviktat medel av genomsnittskostnaden per granskning.
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Skolinspektionen ser kontinuerligt 6ver och utvecklar inspektionsverksamheten allt
eftersom behov identifieras. Nar det galler bedomning av att lokaler ska vara iord-
ningsstallda infor skolstarten, har myndighetens tidigare samlade erfarenheter lett
till en viss justering av arbetssatt. Detta innebar att myndigheten genomfort avse-
vart fler besok vid etableringskontroller under 2024 och 2025 jamfoért med tidigare
ar. Skolinspektionen har i arets etableringskontroll genomfort 17 (23) besok.

Tabell 11: Etableringskontroller &r 2025, 2024 och 2023

Antal genomforda
etableringskontroller

10 22 16 24 23 35

Ekonomisk redovisning etableringskontroll

Verksamhetens kostnad och kostnad per prestation

Den totala kostnaden for etableringskontroll ar 2025 var 4 874 tkr
(motsvarande kostnad var 4 942 tkr ar 2024 och 4 998 tkr ar 2023).

Kostnaden per beslutat darende var 152 tkr ar 2025 (motsvarande kostnad var
124 tkr ar 2024 och 86 tkr ar 2023).

Den totala kostnaden for etableringskontroll ar nagot lagre &n foregdende ar. Kostna-
den per beslutat drende har okat till foljd av mer komplexa drenden samt att fler besok
har genomforts.

1.3.6 Agar- och ledningsprévning samt provning av
ekonomiska forutsattningar

Hos enskilda huvudméan som godkanns av Skolinspektionen ska myndigheten genom-
fora dgar- och ledningsprovning. I tillsynen genomfoérs dgar- och ledningsprdévning for
att sdkerstdlla att de enskilda huvudmaéannen fortlépande uppfyller kraven for verk-
samheten. I detta ingar att bedoma att dessa uppfyller krav om insikt och lamplighet.
Fran 2024 har dven sa kallade demokrativillkor3? inforts vid lamplighetsprovning. Hu-
vudmannen behover ocksa lopande sikerstélla att det finns ekonomiska forutsatt-
ningar att bedriva verksamheten.

Utover tillsyn inom detta omrade gors dgar- och ledningsprévning och prévning av
ekonomiska forutsattningar inom Skolinspektionens tillstdndsprévning.

3% Demokrativillkor i lamplighetsprévning innebar att en person i dgar- och ledningskretsen inte ska anses lamplig om
det finns risk for att barn eller elever i den verksamhet som ansékan avser kommer att utsattas for vald, tvang eller hot,
diskriminering eller krankande behandling, eller paverkan som syftar till motarbetande av grundlaggande fri- och rattig-
heter eller det demokratiska styrelseskicket.
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Tabell 12: Samlad bild 6ver dgar- och ledningsprévning samt prévning av ekonomiska forutsattningar inom
tillsyn och tillstdndsproévning ar 2025, 2024 och 2023

LRGN 99 | 156 | 274 | 8| 9| 15| 130 | 215 | 333 9| 10| 19
ledning

Ekonomiska 155 | 189 | 283 | 13| 21| 21| 200 | 257 | 360 | 15| 21| 25
forutsattningar

Agar- och ledningsprévning har under 2025 genomforts pa 99 huvudmén/sékande och
beror totalt 130 beslut inom tillsynsverksamhet och tillstindsprévning. Myndigheten
har utifrdn denna proévning avslagit ansékan om godkiannande eller konstaterat brister
i tillsynen hos atta huvudmaéan/s6kande. Myndigheten har dven genomfort préovning av
ekonomiska forutsattningar hos 155 huvudman/sékande, som beror totalt 200 beslut.
Myndigheten har utifran denna prévning avslagit ansékan om godkdnnande eller kon-
staterat brister i tillsynen hos 13 huvudmaéan/sékande.

Agar- och ledningsprévning inom tillsyn

Skolinspektionen gor vid dgar- och ledningsprévning en utredning och bedémning av
vilka som ingdr i 4gar- och ledningskretsen och dven en beddmning av dgar- och led-
ningskretsens insikt i de olika forfattningarna. Personer som ingar i dgar- och lednings-
kretsen ska dven i 6vrigt beddmas lampliga.

Tabell 13: Agar- och ledningsprévning inom tillsyn &r 2025, 2024 och 2023

Agar- och lednings-
prévning

Agar- och ledningsprévning inom tillsyn har under 2025 genomférts hos 63 huvudman
och omfattar totalt 64 beslut. Totalt konstaterades brister hos fyra huvudman. For tva
av dessa huvudmaén konstaterades brister i d4gar- och ledningskretsens lamplighet att
bedriva skolverksamhet samt brister gillande dgar- och ledningskretsens insikt i de
olika forfattningarna. Dessa brister bidrog till att Skolinspektionen aterkallade godkan-
nandet fér huvudmannen. For de tva 6vriga huvudméannen konstaterades brister avse-
ende dgar- och ledningskretsens lamplighet att bedriva skolverksamhet.

Det har fattats farre beslut inom dgar- och ledningsprévning inom tillsyn 2025 jamfort
med tidigare ar. Det beror pa att en tidigare sarskild tillsynsinsats*! som innebar att

40 Antal beslut i tillsynen dar dgar- och ledningsprévning ingatt.

412021 initierades en sarskild tillsynsinsats inom dgar- och ledningsprévning samt prévning av ekonomiska férutsatt-
ningar. Syftet var att genomfora tillsyn av befintliga enskilda huvudmans dgar- och ledningskrets samt ekonomiska for-
hallanden hos huvudman som inte genomgatt sadan granskning tidigare. Den sarskilda tillsynsinsatsen avslutades un-
der varen 2024.
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samtliga huvudman skulle ha genomgatt dgar- och ledningsprévning samt préovning av
ekonomiska forutsattningar, avslutades under foregaende ar. Den sarskilda tillsynsin-
satsen pagick mellan 2021 och 2024.

Se vidare om Skolinspektionens dgar- och ledningsprévning under avsnitt 1.5 Till-
standsprovning.

Provning av ekonomiska forutsattningar inom tillsyn

Enskilda huvudman ska ha ekonomiska forutsattningar att bedriva verksamhet enligt
de foreskrifter som galler for verksamheten, bade vid tillstandsprévningen och fortlo-
pande darefter.

Myndigheten har en l16pande ekonomisk bevakning av samtliga enskilda huvudman. En
analys av en enskild huvudmans ekonomiska situation till foljd av en risksignal kan
leda till att en tillsyn inleds.

Tabell 14: Prévning av ekonomiska forutsattningar inom tillsyn ar 2025, 2024 och 2023

Ekonomiska

" e 118 | 133 | 238 12 11 8 125 | 136 | 253 13 11 8
forutsattningar

Provning av ekonomiska foérutsattningar inom tillsyn har genomfdrts hos 118 huvud-
man och beror totalt 125 beslut. For tolv huvudman har myndigheten konstaterat bris-
ter i ekonomiska forutsattningar for att bedriva skolverksamhet enligt férfattningarnas
krav. Brister inom ekonomiska forutsattningar bidrog till att Skolinspektionen aterkal-
lade godkannande for tva av dessa huvudman.

Minskningen av antalet tillsynsbeslut avseende ekonomiska forutsattningar jamfort
med tidigare ar forklaras av att den sarskilda tillsynsinsatsen43 avslutades under fore-
gdende ar.

Se vidare om Skolinspektionens ekonomiska granskning under avsnitt 1.5 Tillstands-
provning.

1.3.7 Anmalningar mot larare och forskollarare for
oskicklighet eller olamplighet

Skolverket utfiardar legitimationer for larare och forskollarare och Lararnas ansvars-
namnd (LAN) har till uppgift att prova anmaélningar fran Skolinspektionen rorande
oskicklighet eller oldmplighet som kan leda till varning eller aterkallelse av legitima-
tion. Endast Skolinspektionen kan géra anmalningar till LAN och yrka att en legitime-
rad larare eller forskoleldrare ska meddelas en varning eller att legitimationen ska
aterkallas.

42 Antal beslut i tillsynen dér tillsyn av ekonomiska forutsattningar ingatt.

4 Se not41.
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Tabell 15: Anmaélningar och brottmalsdomar mot larare och forskolldrare — registrerade och beslutade
arenden ar 2025, 2024 och 2023

Registrerade drenden 147 115 123
Beslutade drenden 117 102 119
Avskrivningar — Larare ej legitimerad 1 8 22
Avskrivningar — Andra skal 19 15 13
Avslutat utan anmadlan till LAN 60 45 63
Anmalan till LAN 37 34 21

Under 2025 har Skolinspektionen registrerat totalt 147 drenden géllande larares och
forskollarares lamplighet och skicklighet. Beslut har fattats i 117 darenden. Handlagg-
ningstiden for de beslutade drendena var i genomsnitt 208 dagar, dar ungefar halften
(49 procent) avslutas inom fyra manader eller mindre.

Av de 117 drendena har 60 utretts och avslutats utan att nagon anmalan har gjorts till
LAN, eftersom utredningen visat att grund for anmalan saknats.

I 37 arenden har Skolinspektionen beslutat att géra en anmalan till LAN. Den vanlig-
aste grunden for anmaélan till LAN var ldrarens olamplighet (22 drenden). I 6vriga an-
malningar var grunden brott (7 arenden), olamplighet/oskicklighet (5 drenden), sjuk-
dom/oskicklighet (1 drende) respektive oskicklighet (2 drenden). I dessa drenden var
den genomsnittliga handlaggningstiden 398 dagar. Under 2025 har Skolinspektionen
genomfort vissa dndringar i drendehandlaggningen for att korta ner handlaggningsti-
den.

1.3.8 Erfarenheter av ingripanden vid tillsyn enligt 26 kap.
skollagen

Aterrapportering

4 a § Av redovisningen ska det, nar det galler tillsyn, framga hur majligheterna
till ingripanden enligt 26 kap. skollagen (2010:800) har anvants.

(Skolinspektionens instruktion)

Myndigheten har flera méjligheter till ingripanden

Nar Skolinspektionen genomfor tillsyn bedéms om verksamheten uppfyller forfatt-
ningarnas krav. Om brister upptacks i verksamheten ska huvudmannen ratta till dessa.
Skolinspektionen ska da ta stillning till vilket ingripande enligt 26 kap. skollagen som
ska anvandas. Vid valet av ingripande beaktas bland annat hur omfattande och allvar-
liga bristerna ar, om huvudmannen kan rétta till bristerna och i sddana fall vad som
kravs for att fa huvudmannen att géra detta. Vissa av Skolinspektionens beslut kan
overklagas av huvudmannen till férvaltningsdomstol. Detta géller exempelvis beslut
om aterkallelse av godkdnnande, verksamhetsforbud, tillfalligt forbud att bedriva verk-
samheten, statliga atgarder for réttelser och féreldggande forenat med vite.
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Forelaggande, anmarkning och avstaende fran ingripande

Som framgdr ovan har Skolinspektionen ett antal olika val av ingripande som myndig-
heten kan anvdnda vid konstaterade brister i tillsynen. I tabellen nedan redogors for i
vilken omfattning Skolinspektionen har anvant sig av foreldgganden, forelagganden
forenat med vite, anméarkning och avstaende fran att ingripa i de olika tillsynsformerna
under ar 2025.

Tabell 16: Andel foreldggande, foreldggande med vite, anmarkning och avstaende fran ingripande inom
tillsyn#* per tillsynsform och totalt 2025.

Foreldggande 84 % 85 % 38 % 81 % 78 %
Foreldggande med vite 5% 7% 0% 0% 5%
Anmarkning 8% 5% 5% 14 % 8%
Avstaende fran ingripande 2% 3% 57 % 5% 10 %
Totalt 100 % 100 % 100 % 100% | 100 %

Totalt har knappt 2 310 brister inom tematisk tillsyn, planerad tillsyn och riktad tillsyn
konstaterats. Foreldggande har anvénts i 78 procent och i 5 procent av fallen har fore-
laggande med vite anvants. Anmarkning har anvénts i atta procent av fallen och i tio
procent av fallen har avstdende fran ingripande anvénts.

Vitesforelaggande

Under ar 2025 har myndigheten fattat 30 beslut (25) om forelaggande forenat med
vite inom tillsynen. Vid arets slut hade tva av dessa beslut 6verklagats.

De foreldgganden som forenats med vite under aret har oftast géllt brister kring sko-
lornas arbete med sarskilt stod.

Vite ar ett ekonomiskt patryckningsmedel och de beslutade vitesbeloppen har under ar
2025 varit mellan 300 000 och 8 500 000 kronor och har uppgatt till totalt 87,7 miljo-
ner kronor (54,7).

Skolinspektionen kan anséka om utdémande av vite hos forvaltningsratten om en hu-
vudman inte foljt Skolinspektionens foreldggande som férenats med vite och rattat
bristerna. Ar 2025 har tta (tvd) sddana ansokningar gjorts till ett totalt belopp om

3 040 000 kronor.#s Forvaltningsratten har meddelat dom i ett av dessa drenden, se vi-
dare under rubriken Processer i férvaltningsdomstol gdllande viten och dterkallelser.

44 Exklusive uppfoljningsbeslut.

45 En av de atta ansdkningarna om utdémande av vite som gjorts under ar 2025 grundar sig pa ett vitesféreldggande
som myndigheten fattade under ar 2023 och 6vriga sju ansokningar grundar sig pa vitesforeldagganden som fattades
under ar 2024.
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Aterkallelser av godkinnanden, statliga atgirder for rittelse och
verksamhetsforbud

Skolinspektionen har under ar 2025 fattat fyra beslut om aterkallelse av godkannande
som ror fyra fristdende skolenheter som tillhor fyra olika huvudman. I ett av fallen har
Skolinspektionen aterkallat godkannandet nidr huvudmannen inte har foljt ett forelag-
gande om att avhjalpa konstaterade brister i verksamheten och missférhallandet har
varit allvarligt. [ tva av fallen har myndigheten aterkallat godkdnnandet utan férega-
ende forelaggande pa grund av att huvudmaéannen inte langre uppfyllde forutsattning-
arna for godkdnnande. [ dessa fall har dven dgar- och ledningsprévningen legat till
grund for aterkallandena. I det fjarde fallet aterkallades godkdnnandet i samband med
att en etableringskontroll utférdes. I det fallet beddmdes huvudmannen inte ldngre ha
ekonomiska forutsattningar att starta verksamheten.

Tabell 17: Antal beslut om aterkallelser av godkdnnande ar 2025, 2024 och 2023

2025 2024 2023
Beslut om aterkallelser av godkdannande?® 4 10 6
Antal skolenheter som besluten avsett 4 11 6

Skolinspektionen har inte fattat ndgot beslut om verksamhetsforbud eller tillfalligt
verksamhetsforbud under ar 2025. Daremot har Skolinspektionen under aret fattat ett
beslut om att vidta statliga atgarder for rattelse avseende grundskola i Gallivare kom-
mun. Insatsen paborjades i februari 2025 och avslutades i december 2025. Insatsen
har lett till att dtgarderna som identifierades i beslutet fran februari 2025 har genom-
forts samt att huvudmannen och rektorn har vidtagit atgarder for att komma till ratta
med patalade brister.

Aterkallelser av godkinnanden for utbildning som inte har
bedrivits

[juli 2022 tradde nya bestimmelser i kraft som innebar att Skolinspektionen ska dter-
kalla godkdnnanden for utbildning som en huvudman inte har startat senast tva ar ef-
ter att godkdnnandet har beviljats eller om utbildningen i annat fall inte har bedrivits
under en sammanhéangande tid om tva ar. Skolinspektionen far avsta fran att aterkalla
om det finns sarskilda skal. Ett sddant godkdnnande ska ocksa aterkallas om huvud-
mannen begar det. 47 Av 6vergangsbestimmelserna framgar att de nya bestimmel-
serna ovan inte ska tillampas i frdga om godkdnnanden som har meddelats fore ikraft-
tradandet. Skolinspektionen ska i stillet aterkalla sddana godkdnnanden om utbild-
ningen eller verksamheten inte har startat senast tva ar efter det att lagen har tratt i
kraft eller utbildningen eller verksamheten i annat fall inte har bedrivits under denna
period.*8 Myndigheten har startat ett projekt for att hantera den stora mangd godkan-
nanden for utbildningar som inte har startats eller som inte langre ar aktiva i enlighet

46 Aterkallelser pa grund av att huvudmannen gatt i konkurs/verksamheten upphért och huvudmannen begirt att
Skolinspektionen ska aterkalla godkdnnandet ingar ej.

4726 kap. 14 b § skollagen.

48 Punkt 2 i 6vergangsbestdimmelserna i lag (2022:115) om dndring av skollagen (2010:800).
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med bestimmelserna ovan. Under ar 2025 har myndigheten inom ramen for detta pro-
jekt fattat 183 beslut om aterkallelse av godkdnnande med stod av de nya bestammel-
serna.

Processer i forvaltningsdomstol gillande viten och aterkallelser

Vid utgangen av ar 2025 har Skolinspektionen 19 pagaende processer i forvaltnings-
domstol. Tio av dessa avser aterkallelser av godkdnnanden varav nio avser godkdnnan-
den av verksamheter som inte har startats (26 kap 14 b §), tva processer giller 6ver-
klagat vitesbeslut och sju processer giller ansékan om utdémande av vite. Alla 19 pro-
cesser inleddes under ar 2025.

Utover dessa har ytterligare fem processer inletts och avslutats under aret. En process
avser ansokan om utddmande, en annan process avser aterkallelse av godkdnnande
och resterande tre processer avser aterkallelse av godkdnnande av verksamhet som
inte har startats. Forvaltningsratten har i fyra av fallen avskrivit malen pa grund av att
huvudmaénnen har aterkallat 6verklagandena. I det femte fallet som avser ansékan om
utdéomande av vite har férvaltningsratten bifallit Skolinspektionens ansékan.
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1.4 Kvalitetsgranskning

Verksamheten

Kvalitetsgranskning genomfdrs i syfte att bidra till att hdja kvaliteten inom utbild-
ningen. Granskningen genomfors i tva olika former, tematisk och planerad kvalitets-
granskning. Dessa utgar fran de lagar och regler som giller for den granskade verk-
samheten, men bedémningen grundar sig pa en uttolkning av forfattningarna med stod
av bland annat allménna rad och forskningsresultat. Skolinspektionen har for denna
verksamhet tagit fram kvalitetskriterier till stod for sin granskning.

e Inom tematisk kvalitetsgranskning genomfors en djupgaende granskning
inom avgransade omraden, vilka identifieras utifran en behovsanalys.

¢ Inom planerad kvalitetsgranskning*® gors en bredare granskning utifran for-
utbestdmda omraden som ar avgorande for kvalitet i skolan. Under dret har
planerad kvalitetsgranskning i nagra fall &ven genomforts vid skolor som nyli-
gen omfattats av planerad tillsyn.

Utveckling av kvalitetsgranskning

Under aret har Skolinspektionen fortsatt arbetet med att utveckla gemensamma ar-
betssatt for att stodja medarbetare och bidra till likvardighet i myndighetens arbete
inom kvalitetsgranskning. Arbetet har skett pa olika nivder inom myndigheten. Som
exempel kan ndmnas att vad galler tematisk kvalitetsgranskning har myndigheten ut-
vecklat sattet att Iopande utvardera projekten inom denna inspektionsform. Vidare har
en genomlysning av den vetenskapliga grunden inom myndighetens kvalitetsgransk-
ningar genomforts, infor fortsatt utvecklingsarbete.

Produktion

Sammanlagt har atta tematiska kvalitetsgranskningar (sex) publicerats under 2025
varav tva dar granskningar genomfordes under 2024. Antalet skolor och verksamheter
som besokts i tematiska kvalitetsgranskningar under ar 2025 var 251 (220). Vid ars-
skiftet 2025/2026 hade sex nya tematiska kvalitetsgranskningar (sex) paborjats.

Under 2025 har Skolinspektionen fattat 237 (239) beslut inom ramen for tematisk
kvalitetsgranskning. I 80 procent av besluten hade den granskade verksamheten minst
ett utvecklingsomrade. Vidare har Skolinspektionen fattat 190 (144) uppfoljningsbe-
slut under aret.

Under 2025 har Skolinspektionen inom planerad kvalitetsgranskning fattat 338 beslut
(481) och 384 uppfoljningsbeslut (409).

I 14 procent (15) av de 293 skolenhetsbeslut som fattats under 2025 bedémdes skol-
enheten uppfylla kvalitetskriterierna i hog utstrackning inom samtliga fyra bedém-
ningsomraden som utreds pa skolenhetsniva. I resterande 86 procent (85) av besluten

4 Planerad kvalitetsgranskning infordes den 1 juli 2023 och ersatte da regelbunden kvalitetsgranskning. Férandringen
innebar i sak endast ett namnbyte for granskningsformen.
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beddmdes skolenheten kunna hdja verksamhetens kvalitet inom ett eller flera bedém-
ningsomraden.

Den planerade kvalitetsgranskningen bidrar bland annat till att uppfylla Skolinspek-
tionens malformulering om att varna flickors och pojkars lika rattigheter i skolan.
Bland annat granskas i vilken utstrackning rektor leder och styr ett strategiskt jam-
stélldhetsarbete.

Ekonomi — kvalitetsgranskning totalt

Total kostnad for kvalitetsgranskning

Den totala kostnaden for kvalitetsgranskning uppgick ar 2025 till 193 627 tkr
(motsvarande kostnad var 224 040 tkr ar 2024 och 228 314 tkr ar 2023).

Delkostnader for undergrenar inom kvalitetsgranskning och deras
prestationskostnader presenteras i slutet av respektive avsnitt nedan.

Skolinspektionens totala kostnad for kvalitetsgranskning &r lagre an foregdende ar till
foljd av ett storre fokus pa tillsynsverksamheten.

Bedomning av verksamhetsgrenen kvalitetsgranskning

[ beddmningen av kvalitetsgranskning beaktas bland annat verksamhetsgrenens ut-
formning i forhallande till malformuleringarna, antal beslut och besék inom respektive
inspektionsform, antal publicerade rapporter, rapporternas mottagande samt att
granskningen leder till ett forbattringsarbete.

Under 2025 har Skolinspektionen genomfort dtta tematiska kvalitetsgranskningar, vil-
ket ar farre dn 2024 (nio). For de atta granskningar genomférda 2025 har sex rappor-
ter publicerats. Ytterligare tva rapporter for granskningar genomférda 2024 har publi-
cerats under &ret. Aven antalet skolor och verksamheter som omfattats har minskat
och uppgick till 24050(267). Att antalet genomférda kvalitetsgranskningar och antal
skolor och verksamheter som omfattats ar farre foljer av Skolinspektionens planering.
Flera granskningar har inriktats mot teman och omraden som tidigare inte varit fore-
mal for kvalitetsgranskning. Exempelvis granskning av kvaliteten i undervisningen nar
den bedrivs pa engelska i andra &mnen dn sprak.5!

Resultat fran granskningarna visar att stora behov av utveckling finns inom de grans-
kade huvudmannens och skolornas arbete inom de utvalda omradena, vilket tyder pa
hog traffsdkerhet i val av inriktning.

Antalet beslut inom planerade kvalitetsgranskningar uppgick 338, vilket dr en minsk-
ning jamfort med 2024 (481). Minskningen har att gora med ett utvecklingsarbete om
att se 6ver hur den vetenskapliga grunden inom myndighetens kvalitetsgranskningar

50 Av de 240 skolor som omfattats i de avslutade granskningarna har 150 besékts under 2025.

51 Skolinspektionen (2025). Kvaliteten i undervisningen nar den bedrivs pa engelska i andra @mnen an sprak. Fokus
arskurs 7-9. Dnr 2024:634.
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kan starkas. I 86 procent av skolenhetsbesluten fanns minst ett utvecklingsomrade, vil-
ket tyder pa behov av kvalitetsforbattringar.

1.4.1 Tematisk kvalitetsgranskning

Inriktning for tematiska kvalitetsgranskningar véljs utifran en analys och kan till exem-
pel handla om undervisningens innehall, skolans hantering av vissa fragor eller styr-
ning och ledning. Skolinspektionen bedomer kvaliteten i arbetet hos ett urval av verk-
samheter, ofta ett 30-tal. Om Skolinspektionen beddmer att ett utvecklingsarbete be-
hovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom granskade omraden, féljer myndigheten
upp om verksamheterna vidtagit atgarder.

Ar 2025 har Skolinspektionen genomfort atta tematiska kvalitetsgranskningar, som
har resulterat i sex rapporter som publicerats under aret. Ytterligare tva rapporter for
tematiska kvalitetsgranskningar genomférda 2024 har publicerats. Granskningarna
har genomforts pa saval huvudmanna- som skolenhetsniva, dar dven anordnare inom
kommunal vuxenutbildning har ingatt i olika granskningar.

Foljande rapporter har publicerats:
e Studie- och yrkesvigledningen i komvux
e Undervisning om sexualitet, samtycke och relationer i anpassade grundskolan

e Rektors, huvudmans och kommuners arbete for deltagande i forskolor i socio-
ekonomisk svagare omraden

e Kommuners arbete med dgar- och ledningsprévning av fristdende férskolor
e Kvaliteten i engelsksprakig undervisning nar den ges i andra dmnen an sprak

e Huvudmannens ansvarstagande for kvalitet i utbildningar inom komvux pa
entreprenad genom avtal.

e Undervisningen om sexualitet, samtycke och relationer>?

e Rektors arbete for rattvisande och likvardiga betyg i kommunal vuxenutbild-
nings3

Utover de publicerade rapporterna har dven foljande kvalitetsgranskningar genom-
forts 2025:

e Kommunernas uppsokande verksamhet for komvux pa grundlaggande niva

e Tillgdng till larobocker och andra laromedel

Vid arsskiftet 2025/2026 pagick ytterligare sex tematiska kvalitetsgranskningar. Dessa
ar:

52 Denna rapport utgjorde redovisning av regeringsuppdraget att granska skolor utifran de reviderade laroplanerna
m.m.. Uppdraget besvarades genom att genomfora tva kvalitetsgranskningar, en av grundskolan och en av
gymnasieskolan. Granskningarna genomférdes 2024.

53 Granskningen genomférdes 2024.
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e Huvudmainnens arbete med att sdkerstalla vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet i utbildningen

e Undervisningens kvalitet i resursskola

e Grundskolors arbete med att framja ett positivt skolklimat - hogstadiet

e Grundskolors arbete med att frimja ett positivt skolklimat - mellanstadiet
e Undervisningen i sljd

e Huvudmains och rektorers arbete for att fler elever ska fa undervisning av be-
horiga forskolldrare och larare

Besok i genomforda kvalitetsgranskningar

Tabell 18: Antal skolor/verksamheter5* som besdkts i genomforda och pagaende tematiska kvalitets-
granskningar under ar 2025, 20245 och 2023

Verksamhetsform Huvudman 2025 2024 2023
Antal projekt totalt 8 9 9
Kommunal 30 30
Forskola
Fristaende
Kommunal 20
Forskoleklass
Fristaende 10
Kommunal 77 70 121
Grundskola
Fristaende 35 47 59
Kommunal 10 21 14
Gymnasieskola -
Fristaende 5 9 16
Kommunal 32 1

Anpassad grundskola
Fristaende

Kommunal

Anpassad gymnasieskola —
Fristaende

Kommunal

Sarskilda utbildningsformer .
Fristdende

Sameskola Statlig 1
Specialskola Statlig 1
Kommunal vuxenutbildning Kommunal 60 42 16
Totalt antal verksamheter 251 220 265

Under 2025 har antalet besok i genomforda tematiska kvalitetsgranskningar ékat jam-
fort med 2024. Antalet besok i grundskolan och gymnasieskolan har minskat nagot.
Inom framfor allt anpassad grundskola med kommunal huvudman och kommunal vux-
enutbildning har antalet besok 6kat.

54 Vissa av besoken har genomforts hos huvudman.

ss Ar 2024 infrdes en ny redovisningsprincip som innebir att alla beslut som tagits under aret 2024 redovisats. Tidigare
ar har beslut redovisats nar rapporten ar publicerad, vilket aven betyder att beslut har tagits tidigare an det angivna
aret. Forandringen kan innebara att det kan finnas en underrapportering for 2024 da opublicerade granskningar inte
redovisades 2024.
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Ekonomisk redovisning

Verksamhetens kostnad och kostnad per prestation®®

Den totala kostnaden for verksamheten tematisk kvalitetsgranskning ar 2025

var 81 403 tkr (motsvarande kostnad var 80 947 tkr ar 2024 och 89 071 tkr ar
2023).

Den genomsnittliga kostnaden for de atta kvalitetsgranskningar som
avslutades med en publicerad rapport ar 2025 var 7 732 tkr (motsvarande
kostnad var 6 385 tkr ar 2024 och 8 896 tkr ar 2023).

Kostnad per skola/verksamhet for vilka granskningsbeslut fattats var 227 tkr
ar 2025 (motsvarande kostnad var 215 tkr ar 2024 och 297 tkr 2023).

Totala kostnader for inspektionsformen ligger i niva med foregadende ar. De projekt
som genomforts och avslutats med en rapport under 2025 har varit nagot mer omfat-
tande 4n motsvarande under foregaende ar.

1.4.2 Planerad kvalitetsgranskning

Utgangspunkter for denna inspektionsforms57 ar att bidra till att h6ja kvaliteten inom

utbildningen och att myndigheten via inspektion ska ha en god narvaro pa skolor och
hos huvudman.

Planerad kvalitetsgranskning utgar fran ett antal forutbestimda granskningsomraden.
Inom varje sddant omrade bedéomer myndigheten hur skolan och huvudmannen
uppnar Skolinspektionens kvalitetskriterier i forhallande till tre nivder: i hog utstrack-
ning, i flera delar och i 1ag utstrackning. Om bedémningen landar i ndgon av de tva sist-
ndmnda nivderna far verksamheten i sitt beslut ett eller flera utvecklingsomraden med
rekommendationer som syftar till att h6ja kvaliteten inom omradet. Huvudmannen ska
sedan redovisa till myndigheten vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran identi-
fierade utvecklingsomraden.

%6 Vid berakning av kostnad per prestation har aktuella granskningars totala kostnader, oavsett vilket ar de fallit ut,
summerats och lagts till grund for utrdkningen.

57 Den forsta juli 2023 bytte regelbunden kvalitetsgranskning namn till planerad kvalitetsgranskning.
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Tabell 19: Planerad kvalitetsgranskning, beslut pa huvudmanna- och skolenhetsniva, efter typ av huvud-
man ar 2025, 2024 och 2023

Offentlig 40 22 14 184 319 306
Enskild 5 3 1 109 137 104
Totalt 45 25 15 29358 456>° 41060

Under 2025 har Skolinspektionen fattat totalt 338 beslut (481) inom ramen for plane-
rad kvalitetsgranskning, vilket motsvarar en minskning med 30 procent gentemot fo-
regdende ar. Av besluten avsdg 45 huvudmannaniva och 293 skolenhetsniva. Av de
338 besluten har 30 fattats i &renden som galler skolenheter som nyligen inspekterats
genom en tillsyn och som uppvisat olika riskfaktorer, daribland ldga kunskapsresultat.

Under hosten 2025 valde myndigheten att minska antalet planerade kvalitetsgransk-
ningar och i samband med det avslutades 75 paborjade drenden.

Totalt under 2025 fattades 102 skolenhetsbeslut (108) som inkluderade en bedéom-
ning av skolenhetens huvudman, varav 43 av dessa avsag anpassad grund- eller gym-
nasieskola.6!

[ 20 procent av huvudmannabesluten 2025 bedémdes huvudmannen uppfylla kvali-
tetskriterierna i hog utstrackning inom bdda beddomningsomradena som ingar i
granskningen. | 71 procent av besluten bedémdes huvudmannen i stéllet kunna hoja
kvaliteten pa sitt arbete inom bada bedomningsomradena, och i resterande 9 procent
inom ett omrade.

I 14 procent av skolenhetsbesluten 2025 bedémdes skolenheten uppfylla kvalitetskri-
terierna i hog utstrackning inom samtliga fyra bedémningsomraden som utreds pa
skolenhetsniva. | resterande 86 procent av besluten hade skolenheten minst ett ut-
vecklingsomrade. I vart fjarde beslut bedémdes skolenheten ha behov av att forbattra
sitt arbete inom alla fyra omraden. Totalt sett var det vanligast att skolenheter fick ut-
vecklingsomrade inom bedémningsomradet rektors ledarskap.

Skolinspektionen har under 2025 fattat totalt 384 uppf6ljningsbeslut (409).177 pro-
cent (82) av de drenden som har foljts upp under 2025 har skolenheter och huvudman
vidtagit eller planerar att vidta tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten i alla omra-
den som ingick i uppfdljningen.

58 102 av besluten inkluderade huvudmannabedémningar.
59108 av besluten inkluderade huvudmannabedémningar.
60100 av besluten inkluderade huvudmannabedémningar.

61 For anpassad grund- och gymnasieskola gors alltid en bedémning av omradet huvudmannens styrning och stéd
kopplat till den specifika skolenheten inom ramen for skolenhetsbeslutet, oberoende av hur manga skolenheter
huvudmannen har inom anpassad grund- eller gymnasieskola. Detta innebar att samma huvudman kan fa flera och
olika bedémningar i olika skolenhetsbeslut.
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Ekonomisk redovisning

Verksamhetens kostnad och kostnad per prestation

Den totala kostnaden for verksamheten planerad kvalitetsgranskning var

112 224 tkr ar 2025 (motsvarande kostnad var 143 093 tkr ar 2024 och
139 244 tkr ar 2023).

Kostnad per skola/verksamhet for vilka beslut fattats var 332 tkr ar 2025
(motsvarande kostnad var 297 tkr ar 2024 och 328 tkr ar 2023).

Den totala kostnaden for planerad kvalitetsgranskning har minskat till f61jd av 6kat fo-
kus pa tillsynsverksamheten. Kostnaderna per beslut har 6kat till f6ljd av att personal i
hogre grad gatt over till att arbeta med tillsyn.
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1.5 Tillstandsprovning

Verksamheten

Skolinspektionen provar ansokningar om att starta nya fristdende skolor eller utéka
befintliga fristaende skolor utifran skollagen och andra tillampliga féorordningar samt
foreskrifter. Darutéver provas andra typer av ansokningar, till exempel ans6kningar
om att fa bedriva distansundervisning och internationell skola samt ansékningar om
betygsratt for utbildning motsvarande komvux. Inom ramen for tillstandsprévnings-
verksamheten tar Skolinspektionen ocksd emot en stor mangd anmalningar om dnd-
ringar i skolverksamheten, till exempel avseende anvandning eller utférande av fjarr-
undervisning.

Utveckling av tillstandsprovning

Myndigheten har arbetat vidare med implementeringen av drendehanteringssystemet
som infordes hosten 2024. Utvecklingsinsatserna har vidtagits for en effektivare hand-
laggning och béttre datakvalitet for drenden inom tillstindsprévning.

Myndigheten har implementerat nya arbetssatt for att ta emot anmaélningar fran hu-
vudman inom grundskola, specialskola och sameskola som bedriver utbildning enligt
gymnasieskolans &mnesplaner.

Under aret har myndigheten arbetat med ett utvecklings- och analysarbete for att kart-
lagga processerna for tillstdndsprovning i syfte att effektivisera handldggningen.

Beslut

Under 2025 har sammanlagt 248 tillstdndsdrenden (319) beslutats enligt tabell nedan.
Beslut har fattats fér 85 procent av ansékningarna inom 2025 ars ansékningsomgang
senast den 1 oktober, vilket ligger i niva med foregdende ar (84 procent).62

Ekonomi — tillstandsprovning totalt

Total kostnad for tillstandsprévning

Den totala kostnaden for verksamheten tillstandsprovning var 32 929 tkr ar
2025 (motsvarande kostnad var 23 533 tkr ar 2024 och 18 726 tkr ar 2023).
Prestationskostnader presenteras i slutet av avsnittet nedan.

Kostnaden for tillstdndsprovning har 6kat jamfort med foregdende ar, bland annat till
foljd av ett projekt rorande aterkallande av inaktiva tillstand.63

62 Andelen avser beslut vars ansokningar inkommit inom ordinarie ansékningstid enligt gymnasieférordningen
(2010:2039).

63 Se dven avsnitt 1.3.8 om aterkallanden.
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Bedomning av verksamhetsgrenen tillstandsprévning

I beddmningen av arbetet med tillstdndsprovning beaktas bland annat hur verksam-
hetsgrenen bidrar till myndighetens malformuleringar genom att drenden provas effek-
tivt, likvardigt och transparent med en god flexibilitet att hantera nya bestammelser.

Antalet ans6kningar om nyetablering av och utokning av befintlig skolenhet har mins-
kat. Arets ansokningsomgangé* har priglats av en hogre andel beslut om avslag, vilket
ocksa visat sig genom att myndigheten fatt in fler 6verklaganden dn normalt. Den
hoégre andelen avslag ar delvis en f6ljd av nya bestimmelser om dimensionering av ut-
bildning i gymnasieskolan dar krav for godkdnnande innebar att en ny utbildning dels
ska mota elevers efterfragan, dels fylla ett arbetsmarknadsbehov. Under 2025 har for-
valtningsratten meddelat ett flertal domar avseende de nya bestimmelserna och har
hittills gjort samma bedémning som Skolinspektionen i samtliga fall. Tre av férvalt-
ningsrattens domar har 6verklagats till kammarratten. [ ett av malen har kammarrat-
ten meddelat provningstillstand. Malet 4r 4nnu inte avgjort.

Ansokningar och beslut under aret

Tabell 20: Antal ansékningar respektive beslutade drenden och mottagna anmalningsdrenden efter typ av
drende, ansokningsomgang 2025, 2024 och 2023

Ansokningar om fristdende skola per ansékningsomgang

Beslut om fristaende skola (oavsett ansokningsomgang) 145 173 115
Beslut fattade med anledning av férandringar i gymnasieskolans program®® 1 73 -
Overklagande och begédran om dndring av beslut 12 1 7
Beslut om betygsratt for utbildning som motsvarar komvux®® 51 28 49
Beslut om undervisning pa engelska 5 7 13
Beslut om utbildning utan att tilldmpa timplanen 3 7 2
Beslut om fardighetsprov 1 2 2
Beslut med sarskilda skal for provning utanfor ordinarie ansokningstid 13 6 6
Beslut om internationella skolor 11 9 5
Beslut om distansundervisning 6 13 14
Beslut om utékad fjarrundervisning 0 0 1
Amamnga oo [ o
Anmaélan om att anvanda eller utféra fjarrundervisning 1020 766 543
Anmaélan om férandringar inom &gar- och ledningskretsen 334 313 250

8 Ansbkningsomgangen avser de utbildningar som enskilda ansokte om att kunna fa starta under lasaret 2026/27.
% Inférande av frisér- och stylistprogrammet i gymnasieskolan 2024.

% Fran och med 2024 exkluderas éverklaganden som avslagits i domstol fran antalet beslut om betygsratt fér vuxenut-
bildning. Redovisade beslut fran tidigare ar har inte justerats.
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Antalet ansokningar om att fa starta eller utoka fristdende skolor i 2025 ars
ansokningsomgang har minskat jamfort med 2024 och uppgick till 140 ans6kningar
(175). Av de totalt 140 inkomna ansokningarna avsdg 51 ansokningar grund- eller
anpassad grundskola, 48 gymnasie- eller anpassad gymnasieskola och 41 ansékningar
program som avviker fran de nationella programmen. Totalt godkandes 49
ansokningar varav 14 avsag grundskola och 32 avvikelser fran de nationella
programmen. Endast 3 av de 48 ans6kningarna om gymnasieskola godkandes, 2
ansokningar avsdg gymnasieskola och den tredje anpassad gymnasieskola.

Sammanlagt har 248 drenden (319) beslutats under 2025. Av dessa beslut avser 58
procent ans6kningar om start av fristdende skola eller utékning av en befintlig
skolenhets godkidnnande att bedriva viss utbildning. Ovriga 42 procent avser beslut om
ovriga ansokningar exempelvis beslut om internationell skola, undervisning pa distans
och betygsratt.

Arendeslaget Overklagande och begiaran om dndring av beslut omfattar drenden dér en
sokande dverklagat eller begart att fa Skolinspektionens beslut dndrat efter
avslagsbeslut i drenden om att starta eller utoka fristdende skola, internationell skola
eller distansundervisning. Under 2025 har 59 beslut 6verklagats eller begarts
omprdvade. Totalt har 27 drenden som provats i domstol inte lett till att
Skolinspektionen dndrat sina tidigare beslut. Dessa drenden avser
ansokningsomgangar fran bade 2025 och tidigare ar. Utéver detta har
Skolinspektionen i sex fall, efter omprévning eller efter 6verklagande till domstol,
andrat beslut fran avslag till godkdnnande. Ett 6verklagande har lett till att
Skolinspektionen dndrat det faststillda beloppet avseende den sokta utbildningen per
elev och ar efter att Skolverket rattat sitt beslut om grundbeloppet. Skolinspektionen
har fattat fem beslut om att inte prova drendet eller dndra tidigare beslut.

Utdver de ansokningar som Skolinspektionen fattar beslut om hanterar myndigheten
aven en stor mangd anmalningar om dndringar i skolverksamheten. Under 2025 har

Skolinspektionen bland annat tagit emot 1 020 anmalningar (766) om fjarrundervis-

ning och 334 anmalningar (313) om férandring i 4gar- och ledningskretsen.

Fler detaljer om arets ansokningar om att starta eller utdka fristdende skola, interna-
tionell skola eller att utféra distansundervisning finns i Skolinspektionens rapport om
tillstdndsansékningar som publicerades i april 202567 och i rapporten avseende till-
stdndsbeslut som publicerades i december 202568,

Agar- och ledningsprovning

For att bli godkédnd som huvudman for fristdende skola behéver den sokandes dgar-
och ledningskrets ha insikt i de relevanta forfattningarna och vara lampliga att bedriva
skolverksamhet.

57 www.skolinspektionen.se/statistik/statistik-tillstand-fristande-skolor/tillstand-for-skolstart-202627/

% https://www.skolinspektionen.se/statistik/statistik-tillstand-fristande-skolor/tillstand-for-skolstart-202627/
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Tabell 21: Agar- och ledningsprévning inom tillstdnd &r 2025, 2024 och 2023

Antal beslut 66 108 107
Varav antal avslag 5 3 8
Antal s6kande 37 52 64
Varav antal sokande med avslag 4 3 4

Agar- och ledningsprévning har genomforts hos 37 sokande (52) inom ramen for till-
standsprovning och berdr totalt 66 beslut (108). En anledning till att prévning av agar-
och ledningskretsen inte har skett i ett &rende kan vara att drendet har avvisats eller
avslagits pa en annan grund. Detta gor att det totala antalet beslut skiljer sig ifran det
antal dar provning av dgar- och ledningskretsen har gjorts. [ fem beslut bedémdes att
sokanden inte visat att dgar- och ledningskretsen uppfyllde kravet pa lamplighet. En av
ansodkningarna avslogs dven pa grund av brister i dgar- och ledningskretsens insikt i de
olika forfattningarna.

En enskild huvudman ar skyldig att anmaéla fordndringar som skett i dgar- och led-
ningskretsen inom 30 dagar. Anmalan skickas till Skolinspektionen som kontrollerar
att de nytillkomna personerna i kretsen ar lampliga. Under 2025 registrerades 334 an-
malningar om férandring i dgar- och ledningskretsen. Skolinspektionen skickade totalt
385 underrattelser till huvudman som anmalt sddana férandringar.

Ekonomiska forutsattningar

En provning av sokandens ekonomiska forutsattningar ar en del av den prévning som
gors vid en ansokan om godkdannande som huvudman.

Provningen av ekonomiska forutsattningar inom tillstdndsprévning skiljer sig fran nar
omradet granskas inom tillsyn. Inom tillsynen ligger fokus pa att granska de ekono-
miska forutsattningarna hos den redan etablerade huvudmannen vid tidpunkten for
tillsynen. Vid provning av ansokan om godkdnnande som huvudman bedémer Skolin-
spektionen om en sdékande har ekonomiska forutséattningar for att verksamheten ska
kunna starta och sedan bedriva den stabilt. I det fallet blir det sdledes en bedomning av
sokandens ekonomi under kommande ar och inte utifran en redan pagaende verksam-
het.

Tabell 22: Prévning av ekonomiska férutsattningar vid tillstandsprévning ar 2025, 2024 och 2023

Antal beslut 75 121 107
Varav antal avslag 2 10 17
Antal s6kande 41 67 64
Varav antal sokande med avslag 1 10 13

Provning av ekonomiska forutsattningar har genomforts hos 41 sékande (67) och be-
ror totalt 75 (121) beslut inom ramen for tillstdndsprévning. I tva beslut (10) har myn-
digheten avslagit ansokan pa grund av att ekonomiska forutsattningar saknas for att
bedriva skolverksamhet enligt forfattningarnas krav. En anledning till att ekonomiska
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forutsattningar inte har prévats i ett drende kan vara att drendet har avvisats eller, in-
nan provning av ekonomiska forutsattningar paboérjats, avslagits pa en annan grund
och darfor inte utretts vidare. Detta gor att det totala antalet beslut skiljer sig fran det
antal dar provning av ekonomiska forutsattningar har gjorts.

Distansundervisning

Distansundervisning far endast utféras av en huvudman inom skolvisendet som upp-
fyller vissa villkor och som efter ansdkan till Skolinspektionen har godkints som utfo-
rare av utbildning dar distansundervisning anvands. Bdde enskilda och offentliga hu-
vudman kan ansoka om att bli utférare av utbildning dar distansundervisning anvands.

Under 2025 har det inkommit sex ansdkningar om att godkinnas som utfoérare av ut-
bildning dar distansundervisning anvands. Fyra ansokningar om att bedriva distansun-
dervisning som sarskilt stod inom grund- eller ggymnasieskola och tva ansékningar om
att bedriva distansundervisning som hel utbildning inom gymnasieskola. Tvd ansok-
ningar har godkants och géller distansundervisning som sarskilt stéd i en kommunal
respektive en fristdende grundskola. Tre drenden har avslagits och ett drende har av-
skrivits. Foregaende ar godkédndes en av tolv inkomna ansékningar om distansunder-
visning.

Ansokningar om betygsratt

Betygsratt for vuxenutbildning ger mojlighet for en enskild utbildningsanordnare att
sdtta betyg, att anordna provning och att utfarda betyg och intyg. Méjligheten galler ut-
bildning motsvarande kommunal vuxenutbildning (komvux). Folkhdgskolor far ansoka
om betygsratt for utbildning motsvarande komvux i svenska for invandrare.

Tabell 23: Betygsratt, genomsnittlig handlaggningstid i kalenderdagar ar 2025, 2024 och 2023

2025 2024 2023
Genomsmttﬂhg handlaggningstid for ansékningar 194 156 107
om betygsratt
Antal beslut®® 51 28 49

Under ar 2025 har beslut fattats i 51 d&renden om betygsratt for utbildning motsva-
rande kommunal vuxenutbildning. 48 beslut galler beslut for inkomna ansékningar. Av
dessa 48 har 17 har godkénts, 24 har avslagits, 6 har avskrivits och 1 har avvisats.
Skolinspektionen har dessutom efter inkommet dverklagande dndrat tva beslut och
godkant utbildningsanordnaren. Ett drende har omprévats men har inte lett till att
Skolinspektionen dndrat det ursprungliga beslutet. Ytterligare tre drenden géllande be-
tygsratt har 6verklagats och avvisats eller avslagits i domstol, vilket inte lett till att
Skolinspektionen fattat nytt beslut i drendet.

% Fran och med 2024 ingar endast drenden som lett till att Skolinspektionen fattat ett beslut i tabellen. Det innebér att
overklaganden som avslagits i domstol inte raknas med eftersom myndigheten inte fattat nagot nytt beslut. Redovisade
beslut fran tidigare ar har inte justerats.
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Den genomsnittliga handlaggningstiden for ansdkningar om betygsratt var langre
2025 an foregaende ar. Med anledning av dandringar inom gymnasial utbildning i kom-
vux till foljd av Amnesbetygsreformen ansoker utbildningsanordnare om nivaer i am-
nen i stallet for kurs. Detta har lett till att manga utbildningsanordnare behovt ansoka
om nya tillstand for nivaer i &mnen. Av den anledningen har manga ansékningar under
2025 varit ovanligt omfattande sett till antalet &mnen, vilket har lett till langre hand-
laggningstider.70

Insatser for att forbattra tillganglighet till och s6kbarhet i
information om fristaende skolor

Aterrapportering

Skolinspektionen ska redovisa vilka insatser som gjorts och som planeras for
att forbattra tillgdngligheten till och sékbarheten i den information om
fristaende skolor som Skolinspektionen har tillgang till. Skolinspektionen ska
dven redovisa vilka insatser som har gjorts for att effektivisera
handlaggningen av ansokningar om godkdnnande som enskild huvudman
inom skolvasendet.

(Skolinspektionens regleringsbrev 2025)

[ arbetet med att aterkalla outnyttjade tillstand har Skolinspektionen inventerat och
aterkallat godkdnnanden och uppdaterat myndighetens tillstindsdatabas. Arbetet bi-
drar till en battre 6verblick 6ver aktuella och gillande godkdnnanden for enskilda hu-
vudman. Arbetet fortsitter att bedrivas under 2026.

Under dret har myndigheten arbetat med att kartlagga processen for tillstandsprov-
ning i syfte att effektivisera handlaggningen. Arbetet kommer fortsétta under 2026 och
syftar till att utveckla ett nytt och tydligare handlaggningsstdd for handldggning av an-
sokningar om godkdnnande som enskild huvudman.

Skolinspektionen har vidare inlett en 6versyn for att forenkla och tydliggéra ansok-
ningsforfarandet och dirmed bidra till en effektivare tillstdndsprévning.

70| vissa fall har ansdkningarna omfattat flera hundra &mnen.
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Ekonomisk redovisning

Kostnad per prestation’

Kostnaden per beslutat arende inom tillstandsprovning var 85 500 kr ar 2025
(motsvarande kostnad var 57 900 kr ar 2024 och 66 200 kr ar 2023).

Kostnaden per beslutat drende jamfort med féregdende ar har 6kat till foljd av mer
omfattande drenden. En ytterligare bidragande orsak ar att antalet drenden har varit
farre under 2025. Darutover har farre beslut fattats med anledning av forandringar i
gymnasieskolans program jamfort med aret innan.”2

Avgiftsbelagd verksamhet

Tabell 24: Budget, intdkter och kostnader for avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna ej disponeras

Budget (an-
givna belopp i
Skolinspek-
tionens regle-
ringsbrev
2025, tkr)
Skolinspek-
tionens utfall -1846 -1520 6 640 9091 -2451 -5 817
(tkr)

-1 846 -100 6 500 6900 -400 -2 346

Skolinspektionen tar ut en avgift vid ansékan om godkdnnande av en sokande. Avgif-
tens storlek beror pa vilken typ av ansdkan det ar. Totalt har ans6kningsavgifter for
110 ansokningar betalats in under 2025 (135). Verksamheten nar inte full kostnads-
tackning under 2025. De 6kade kostnaderna kan delvis forklaras av ett 6kat kostnads-
lage. Det kan aven forklaras av farre ansokningar dar ocksa antalet ansékningar fran
samma huvudman minskar. Det innebar minskade stordriftsférdelar, bland annat ef-
tersom en storre andel unika sékande har behovt omfattas av dgar- och ledningsprov-
ning.

71 Agar- och ledningsprévning gors i renden som avser anmélan om &ndring (som ett stéd for tillsyn). Dessa drenden &r
dock inte med i berdkning av prestationskostnad for tillstandsprévning. Kostnader som avser hantering av drenden som
rér dverklaganden som avslagits i domstol ingr inte i prestationskostnaden. Arenden som avser aterkallanden av
outnyttjade tillstand, drenden som avser anmdlan om att anvanda eller utfora fjarrundervisning samt drenden som ror
viss administration rérande 6vriga tillstandsdrenden ingar inte heller i prestationskostnaden. Jamférelsetalen for 2024
och 2023 har justerats till foljd av att en ny berakningsgrund tillampas fran 2025.

72 Dessa arenden var mindre tidskrdvande och bidrog darmed till en lagre styckkostnad under 2024.
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1.6 Ovrig rapportering och 6vriga sirskilda
redovisningskrav i regleringsbrev avseende
tillsyn och kvalitetsgranskning

1.6.1 Utokning av myndighetens tillsyn och
kvalitetsgranskning

Aterrapportering

Skolinspektionen ska redovisa hur myndigheten har utdkat sin tillsyn och
kvalitetsgranskning. Av redovisningen ska det sarskilt framga hur
granskningen av kommunal vuxenutbildning, inklusive kommunal
vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi), har starkts.

(Skolinspektionens regleringsbrev 2025)

Skolinspektionen fattade under 2025 fler beslut inom tillsynsomradet jamfort med
2024. Antalet beslut inom kvalitetsgranskningen minskade jamfort med 2024. Myndig-
heten har under 2025 utékat sin tillsyn. En ny tillsynsenhet har inréttats vid Stock-
holmskontoret. Kostnaderna for tillsyn uppgick till 64 procent av myndighetens kost-
nader och kostnaderna for kvalitetsgranskning till 31 procent, vilket innebar att en till-
tagande andel av kostnaderna gar till tillsyn jamfort med foregdende ar.

Skolinspektionens urval av skolor, huvudmén och andra verksamheter som omfattas
av tillsyn sker framst utifran risk. Inom kvalitetsgranskning prioriteras urval bland an-
nat av skolor som inte besokts pa lange, det géller bade skolor med kommunala och fri-
stdende huvudman. Samtidigt efterstravar myndigheten en god balans mellan tillsyn
och kvalitetsgranskning, dar tyngdpunkten ligger pa tillsyn. Vilka inspektionsformer
som ska finnas inom verksamhetsgrenarna och hur omfattande dessa ska vara plane-
ras ar for ar bland annat inom ramen fér myndighetens lasarsplan.

Skolinspektionen stravar efter en god balans mellan skolformer som granskas och uté-
kade under aret granskningen av den kommunala vuxenutbildningen. Inom tillsynen
togs 71 beslut under aret avseende komvux, att jamforas med fjolarets 48. Inom kvali-
tetsgranskningen togs 64 beslut om komvux under 2025, vilket ar fler n fjolarets 55
beslut. Inom kvalitetsgranskningen var andelen beslut om komvux i férhallande till 6v-
riga skolformer pa samma niva som 2024.

Tematiska kvalitetsgranskningar har genomférts enligt planering och inriktats mot
olika omraden och teman varav flera inriktades mot kommunal vuxenutbildning. Bland
annat om huvudmannens ansvarstagande for kvaliteten i utbildningar inom komvux
pa entreprenad och rektors arbete for rattvisande och likvardiga betyg. Inom den te-
matiska tillsynen gjordes granskningar av det arbetsplatsférlagda ldrandet inom barn-
och fritidsprogrammet i kommunal vuxenutbildning pa gymnasial nivd samt pa hur ob-
ligatoriska nationella prov anvinds och genomfoérs inom komvusx.
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1.6.2 Fristaende skolor med konfessionell inriktning och
andra skolor dar det forekommer konfessionella inslag

Uppdrag

Skolinspektionen ska redovisa erfarenheter och slutsatser fran myndighetens
granskning av fristaende skolor med konfessionell inriktning och andra skolor

dar det forekommer konfessionella inslag i utbildningen.

(Skolinspektionens regleringsbrev 2025)

En betydande andel av skolor med konfessionell inriktning har
granskats

Antalet skolor med konfessionell inriktning var 2025 detsamma som 2024 - 53 grund-
skolor och 5 gymnasieskolor. Vid fyra av grundskolorna finns ocksa anpassad grund-
skola och vid en av gymnasieskolorna finns anpassad gymnasieskola. De verksamma
skolorna med konfessionell inriktning drivs av 51 olika enskilda huvudman. Det ror sig
i huvudsak om mindre huvudmaén, dar merparten ar stiftelser eller foreningar med
endast en skola vardera. Tre av huvudmannen ar ansvariga for tva skolor vardera, me-
dan en huvudman driver fyra grundskolor och en gymnasieskola.

Av samtliga skolor med konfessionell inriktning har 41 skolor (varav tre ggymnasiesko-
lor) berdrts av ndgon form av granskning under 2025. Av huvudménnen har 13 be-
rorts av dgar- och ledningsprovning eller préovning av ekonomiska forutsattningar och
hos en huvudman har en tillsyn genomforts av dess klagomalshantering.

Skolor med konfessionell inriktning har i huvudsak berorts av olika former av tillsyn
under 2025. Inom planerad tillsyn har tio drenden initierats under aret; beslut har fat-
tats i nio av dessa drenden samt i en uppfdljning av ett drende dar brister tidigare har
konstaterats. Riktad tillsyn har berért 19 skolor och beslut har fattats i samtliga dren-
den utom ett som ar pagaende. Fyra av drendena &r startade under 2025, dvriga ar
uppféljningar av tidigare beslut. En tematisk tillsyn inriktad pa lararbehoérighet har be-
rort tre av skolorna och en skola har fatt ett uppféljningsbeslut i en tematisk tillsyn av-
seende hantering av betygskataloger.

Manga brister kopplade till larares behorighet

Bland drendena finns nagra omstandigheter som kan noteras. Av de 2873 skolor som
fatt beslut inom tillsyn under 2025 har Skolinspektionen konstaterat brister relaterade
till larares behorighet hos 12 skolor.

73 Tva skolor har fatt beslut i mer &n ett tillsynsarende. Totalt har brist konstaterats i 20 tillsynsbeslut, varav tva géller
samma skola i olika drenden.
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Otillatna konfessionella inslag i nagra skolor

Brister kopplade till konfessionella inslag har konstaterats i sex skolor och brister som
ror saklighet i undervisningen har konstaterat i tre skolor. I en skola konstaterades vid
sidan av otillatna konfessionella inslag och bristande saklighet i undervisningen dven
andra omfattande brister och skolan fick ett forelaggande vid vite att atgarda dessa.

Ett fatal skolor uppvisar omfattande brister

12025 ars tillsyn har mer omfattande brister inom flera omraden konstaterats hos tre
skolor, inklusive den nyss ndmnda skolan som fick ett vitesforeldggande. I besluten f6-
relaggs dessa skolor att vidta ett stort antal atgarder. Bristerna relaterar till bland an-
nat larares behérighet, grundldggande undervisningstid for elever, individuella studie-
planer fér nyanldnda elever, sarskilt stod och betygssattning/betygskatalog. Vid sidan
av dessa brister foreldggs en av skolorna ocksa att atgiarda brister som ror hur de kon-
fessionella inslagen organiseras.

Den skola som forelagts vid vite att vidta atgarder uppvisar, vid sidan av omfattande
brister kopplade till arbetet med sarskilt stod och elevers franvaro, brister som ror sa-
val organisering av konfessionella inslag, saklighet i undervisningen och undervisning-
ens innehall i 6vrigt. Nar det galler bristande saklighet och att undervisningen ska vila
pa vetenskaplig grund konstateras att eleverna inte undervisas om evolutionsteorin.

Agar- och ledningsprévning samt prévning av ekonomiska
forutsattningar

Under aret har 13 av de 51 huvudmannen beroérts av dgar- och ledningsproévning eller
provning av ekonomiska forutsattningar. Tre huvudman har fatt beslut avseende agar-
och ledningsprdovning. Hos en av huvudmannen konstaterades brister, som hade atgar-
dats vid uppfdljning. Inga brister har identifierats hos de nio huvudméan som under
aret fatt beslut efter provning av ekonomiska forutsattningar. Vid arets slut var tre
drenden fortsatt pagaende.

1.6.3 Behoriga larare och forskollarare

Aterrapportering

Skolinspektionen ska redovisa hur huvudman och rektorer arbetar for att
sakerstalla att behoriga forskollarares och larares arbetsuppgifter i sa stor
utstrackning som mojligt ar undervisning och uppgifter som hor till
undervisningen samt hur huvudman och rektorer sakerstaller att personal far
nodvandig kompetensutveckling.

(Skolinspektionens regleringsbrev 2025)

Under 2025 har Skolinspektionen genomfort en tematisk tillsyn av om endast larare

med legitimation anstélls tillsvidare, givet att de inte omfattas av ett undantag. Tillsy-
nen har omfattat 36 kommunala grundskolor och 24 grundskolor med enskild huvud-
man och genomférdes med ett undantag genom oanmalda besok. Tillsynens syfte har
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varit att sdkerstélla att berérda huvudman och skolor uppfyller forfattningarnas krav
gdllande anstéllning av larare och forskolldrare.

Sammanfattningsvis visar tillsynen att de flesta (45 av 60) granskade huvudman en-
dast tillsvidareanstiller legitimerade ldrare. Ovriga 15 huvudmain och skolor har i na-
gon utstrackning tillsvidareanstallt larare utan legitimation. Vid 11 av de totalt 20 an-
stallningar som detta rorde sig om handlade det om larare som vid anstillningstillfillet
hade examen och invantade sina legitimationer. Tillsynen visade ocksa att pa fyra sko-
lor har en larare visstidsanstéllts utan legitimation i langre an ett ar, och vid ytterligare
en skola rorde det sig om tva larare.

Skolinspektionens tillsyn ger information om totalt 361 anstallningar. Av dessa ar 335
tillsatta pa ett sddant satt att de uppfyller forfattningarnas krav, och 26 pa ett satt som
inte gor det. De allra flesta av de anstillningar som granskats uppfyller alltsa de krav
som galler.

Under 2025 fattades beslut om att upprepa kvalitetsgranskningen Huvudmaéns och
rektorers anstrangningar for att 6ka andelen behoriga larare i grundskolan som redo-
visades 202374, Granskningen kommer att genomfdras under 2026 och inkluderar en
fragestillning relaterad till kompetensutveckling som handlar om huvudmaéns och rek-
torers arbete for att 6ka andelen behoriga larare genom att befintliga larare deltar i be-
horighetsgrundande utbildning. I likhet med granskningen som redovisades ar 2023
kommer fragor ocksa att stdllas om hur huvudmaén och rektorer arbetar for att siker-
stélla att behoriga forskollarares och larares arbetsuppgifter i sa stor utstrackning som
moijligt 4r undervisning och uppgifter som hor till undervisningen.

1.6.4 Grundskolor med liten andel behoriga till
gymnasieskolans nationella program

Aterrapportering

Skolinspektionen ska arligen redovisa till Regeringskansliet (Utbildningsdepar-
tementet) hur och med vilket resultat grundskolor med liten andel behériga
till gymnasieskolans nationella program 6ver tid har granskats av myndig-
heten samt vilka atgarder som vidtagits av huvudmannen.

(Skolinspektionens regleringsbrev 2025)

74 Skolinspektionen (dnr 2022:578)
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Majoriteten av grundskolor med Iag gymnasiebehoérighet har in-
spekterats over tid

Néra nio av tio grundskolor med lag behorighet till ggmnasieskolans nationella pro-
gram?s har inspekterats av Skolinspektionen sedan 2020, se tabell 2576, Skolorna har
valts ut genom olika urvalsmetoder och till olika inspektionsformer. Vissa av skolorna
har dven inspekterats mer dn en gang. Skolinspektionens metod for att vélja ut skolor
till inspektion har utvecklats over tid for att battre mota behoven och blir mer traffsa-
ker. Skolinspektionen anvander sig av en situationsanpassad inspektion och gor 16-
pande analyser och bedémningar for att avgora vilken inspektionsform som ar mest
andamalsenlig.

Tillsyn ar den inspektionsform som anvands nar skolor uppvisar en allvarlig riskbild
for att eleverna inte far den utbildning de har ratt till. Drygt sex av tio grundskolor med
1dg gymnasiebehorighet har blivit foremal for tillsyn. Tillsynen har antingen varit en
riktad tillsyn, planerad tillsyn eller en tematisk tillsyn, dar riktad tillsyn har varit den
vanligaste inspektionsformen.

De skolor som inte uppvisar stora risksignaler i att inte leva upp till skolférfattning-
arna kan 4nda ha behov av att utveckla kvaliteten i sin verksamhet. Genom att granska
kvaliteten pa dessa skolors utbildning kan myndigheten bidra till att identifiera ut-
vecklingsbehov. Drygt fem av tio grundskolor med lag gymnasiebehorighet har grans-
kats i en kvalitetsgranskning. Granskningen kan antingen ha varit en planerad eller en
tematisk kvalitetsgranskning. Den vanligaste formen har varit planerad kvalitets-
granskning.

Tabell 25: Andel grundskolor med lag gymnasiebehdrighet som omfattats av respektive inspektionsform
fran 2020 till 202577

Tillsyn 62 %
Planerad tillsyn 29%
Riktad tillsyn 33%
Tematisk tillsyn 17 %

Kvalitetsgranskning 53%
Planerad kvalitetsgranskning 48 %
Tematisk kvalitetsgranskning 10%

Totalt minst en inspektionsform 86 %

75 Med lag andel behérighet till gymnasieskolans nationella program avses de 10 procent grundskolor med arskurs 9
som haft lagst behoérighet 2020-2025. For ett mer robust matt pa den genomsnittliga andelen elever med behérighet
till gymnasieskolans nationella program exkluderades skolenheter som saknar data for tre eller mer av de fem senaste
aren. Det vill sdga de 10 procent med ldgst behorighet ar framraknat pa skolor som har data fér minst tre av de fem
senaste aren

76 Dessutom har Skolinspektionen I6pande genomfért tillsyn pa individniva av inkomna uppgifter om missférhallanden
och granskat huvudmaéannens 6vergripande ansvarstagande for utbildningen inom samtliga skolformer.

77 En skola kan ha fatt flera olika inspektionsformer under tidsperioden sa summan av de olika inspektionsformerna blir
storre @n den totala andelen granskade skolor.
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Skolor som inte har inspekterats

Av grundskolor med ldg gymnasiebehorighet ar det 21 skolor (resterande 14 procent
som redovisas i tabell 25 ovan) som inte har inspekterats sedan 2020. Tio av dessa ar
dock utvalda for inspektion infor lasdret 2025/2026 men dar beslut dnnu inte fattats.
De resterande skolorna har inte valts ut pa grund av att de uppvisat en ldgre samman-
tagen riskbild dn utvalda skolor eller att de inte ingatt i ndgra av de teman som grans-
kats sedan 2020. Skolinspektionen kommer fortsatta félja upp kunskapsresultat och
annan information, och inspektion kommer genomforas utifrdn en samlad bedomning
av skolornas situation.

Flera olika atgarder for att ratta brister

Av de skolor med lag gymnasiebehorighet och som fatt en tillsyn, har en eller flera
brister konstaterats i nara atta av tio beslut inom bade riktad tillsyn och inom planerad
tillsyn.

Uppféljning av beslut med brist kan ske pa olika sitt, till exempel genom intervjuer,
lektionsobservationer och granskning av inskickade dokument. De uppféljningsbeslut
som tillkommit i ar, for skolor med 1dg gymnasiebehorighet, innehaller liknande atgar-
der mot brister som redovisats tidigare ar. Huvudmannen har bland annat rattat till
brister inom omraden som undervisning och stdd samt bedémning och betygssattning.
Exempel pa vidtagna atgarder ar forbattringar inom lararledd undervisning och sche-
maldggning, omorganisering i syfte att 6ka andelen behoriga larare, sikerstillande att
legitimerade larare deltar i betygsbeslut samt forbéttrade rutiner kring signering och
datering av betygskatalog.

Skolors utvecklingsarbete efter genomford planerad
kvalitetsgranskning

Av de skolor med lag gymnasiebehdorighet som fatt en planerad kvalitetsgranskning se-
dan 2020 har Skolinspektionen konstaterat en eller flera utvecklingsomraden i nara
nio av tio beslut.

Uppféljningarna visar att de flesta skolor antingen har paborjat ett utvecklingsarbete i
linje med Skolinspektionens rekommendationer eller har genomfort atgarder. Det van-
ligaste utvecklingsomradet ar inom rektors ledarskap, dar exempel pa vidtagna atgar-
der dr att forbattra det systematiska jamstdlldhetsarbetet genom att tillsammans med
elevhilsoteamet ta fram rutiner dar det tydligt framgar en ansvarsférdelning, nar arbe-
tet ska ske och hur all personal ska involveras. Inom omradet bedomning och betygs-
sittning ar exempel pa vidtagna dtgarder bland annat forbattrade rutiner for att folja
upp omdomen och betygssattning, soka forklaringar till skillnader samt att analysera
resultaten. Aven lokala &mnesnitverk i syfte att 6ka likvardigheten i bedémning och
betygssattning har instiftats dar det tidigare inte férekommit.
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1.6.5 Erfarenheter av uppdrag om en dversyn av stod och
information

Aterrapporteringskrav

Skolinspektionen ska redovisa hur myndigheten har omhandertagit de
erfarenheter och det arbete som har gjorts, bl.a. vad géller samverkan mellan
skolmyndigheterna, inom ramen for uppdraget om en dversyn av stéd och
information via webbplatser samt om utveckling och samordning av
forskningsspridning.

(Skolinspektionens regleringsbrev 2025)

Skolinspektionen har under 2025 fortsatt sitt kvalitetsarbete med webbplatsen skolin-
spektionen.se. Oversyn och kvalitetssikring sker nu &rligen av alla sidor p& webbplat-
sen.

Fokus for 2025 har varit att ytterligare fortydliga texter om myndighetens roll och
uppdrag i relation till 6vriga skolmyndigheter. Skolinspektionen har haft regelbundna
moten med Skolverket, Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och Skolforsk-
ningsinstitutet for att tydliggora och sarskilja myndigheternas uppdrag pa sina respek-
tive webbplatser. Myndigheterna har ocksa sett 6ver klarsprak och terminologi for att
sakerstilla enhetlighet och tydlighet i sin kommunikation gentemot malgrupperna. En
oversyn har pabdrjats av Skolinspektionens texter och webbformular om uppgiftslam-
ning om missférhallanden i skolan. Detta sker i samrad med Skolverkets upplysnings-
tjanst och SPSM:s "fraga en radgivare”. Medarbetarna vid Skolverkets upplysnings-
tjanst har deltagit i mote med Skolinspektionen for att fa uppdaterade underlag for
sina svar gentemot externa fragestallare.

Samarbetet mellan skolmyndigheterna har utvecklats som svar pa regeringsuppdraget
och samverkan har lett till goda erfarenhetsutbyten och forbattringar av information-
en pa respektive webbplatser.

1.6.6 Motverka valfardsbrott m.m.

Aterrapporteringskrav

Skolinspektionen ska redovisa vilka insatser som gjorts for att motverka att
kriminella eller pa annat satt olampliga aktorer verkar inom skolvasendet.
Syftet ar att inom ramen for Skolinspektionens uppdrag bidra till att skydda
Sverige mot valfardsbrott, ekonomisk brottslighet och organiserad
brottslighet.

(Skolinspektionens regleringsbrev 2025)

Under 2025 har Skolinspektionen fortsatt arbetet med att stédrka tillsyn och tillstands-
provning i syfte att motverka kriminella eller olampliga aktorer i skolvasendet. Myn-
digheten har genomfort flera aktiviteter som bidrar till det nationella malet att skydda
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Sverige mot vélfardsbrott, ekonomisk brottslighet och organiserad brottslighet. Aktivi-
teterna avser bade myndighetens interna och externa arbete, och har genomforts fort-
lopande vid handlaggningen av drenden inom ramen for tillsyn och tillstandsprévning
eller genom specifika insatser for att starka férutsattningarna inom myndigheten for
detta arbete.

Skolinspektionen har under 2025, utifran genomforda dgar- och ledningsprévningar
avslagit ansokan om godkannande eller konstaterat brister i tillsynen hos atta huvud-
man/sokande. Myndigheten har dven genomfort provningar av ekonomiska forutsatt-
ningar och avslagit ansékan om godkdnnande som huvudman eller konstaterat brister
i tillsynen for 13 huvudman/sékande.”® Utover de uppenbara effekter som Skolin-
spektionens tillstandsprovning och ingripanden genom tillsyn har for att motverka
olampliga aktorer i skolvasendet, noterar myndigheten att genomférandet av dgar- och
ledningsprovningen i sig har en preventiv effekt for att motverka oldmpliga aktorer.
Detta nar huvudmannen vidtar atgarder av betydelse for bedomningen under pa-
gaende tillstandsprovning eller tillsyn, men innan ett beslut har fattats i arendet. Ett
exempel dr ndr en person som har démts for ekonomisk brottslighet ldmnar sitt styrel-
seuppdrag under pagaende utredning, ofta i samband med att uppgifterna kommunice-
ras till huvudmannen. Skolinspektionens aktiva ndrvaro inom omradet bedoms vidare
kunna ha en avskrackande effekt och ddrigenom bidra till att aktérer med kriminella
eller pa annat satt olampliga avsikter avhaller sig fran att bedriva skolverksamhet.

Varje ar gor Skolinspektionen ett antal tematiska kvalitetsgranskningar inom viktiga
omraden. Under aret har Skolinspektionen publicerat en rapport 6ver resultaten efter
att ha granskat kvaliteten i kommunernas dgar- och ledningsproévning av enskilda hu-
vudman for fristdende forskolor i 30 kommuner.7® Viktiga motiv till granskningen har
varit ett regeringsuppdrag och att kommunerna har ett arbete som sikerstéller barns
ratt till en likvardig forskola som drivs av seritsa aktorer.

Skolinspektionen genomfor vidare under 2025 en tillsyn som omfattar 35 kommuner
och innebar en granskning av hur kommunerna uppfyller sitt tillsynsansvar avseende
agar- och ledningsprovning av enskilda huvudman de godkant for att bedriva fritids-
hem, 6ppen fritidsverksamhet och pedagogisk omsorg. 8 De samlade resultaten ska
presenteras hosten 2026.

For att starka kommunernas dgar- och ledningsprovning och ekonomiska granskning
av enskilda aktorer som bedriver fristdende forskola och annan pedagogisk verksam-
het, arbetar Skolinspektionen med att i enlighet med ett aktuellt regeringsuppdrag8!
utvidga det stodmaterial som myndigheten tidigare tagit fram for kommunernas dgar-
och ledningsprdovning sa att stodmaterialet &ven omfattar ekonomisk préovning samt

78 Se mer utforlig statistik under rubriken Agar- och ledningsprévning och ekonomisk granskning.

7% Kommuners agar- och ledningsprévning av enskilda huvudman i férskolan Prévning av insikt, lamplighet och
ekonomiska forutsattningar Tematisk kvalitetsgranskning, dnr. 2024:3705.

80 Enligt regleringsbrevet for 2025 ska Skolinspektionen forstarka sin granskning av hur kommuner uppfyller sitt
tillsynsansvar och sin dgar- och ledningsprévning av enskilda forskolor och annan pedagogisk verksamhet.

81 Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende Statens Skolinspektion, U2023/00710, U2024/02239 och U2024/02837
(delvis) m.fl.
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kommunernas tillsyn av pedagogisk omsorg. Uppdraget ska redovisas under varen
2026.

Skolinspektionen har under aret fortsatt att samverka med andra myndigheter pa om-
radet och ser detta som en viktig del av arbetet med att motverka valfardsbrott, ekono-
misk brottslighet och organiserad brottslighet. Myndigheten har med anledning av re-
geringsuppdraget, andra regeringsuppdrag8? med koppling till aktuellt uppdragsom-
rade samt ny lagstiftning83 deltagit i moten och erfarenhetsutbyten med flera andra
myndigheter, exempelvis Ekobrottsmyndigheten, Polismyndigheten, Forsakringskas-
san, Skatteverket och Brottsforebyggande radet. Skolinspektionen deltar vidare i
MUR84-samarbetet for att motverka missbruk och brott inom valfardssystemen.

Vidare har rutiner och arbetssatt for att 6verldmna information som behdvs i den
brottsbekdmpande verksamheten till relevant brottsbekdmpande myndighet utveck-
lats ytterligare mot bakgrund av tydligare juridiska mojligheter fér informationsdel-
ning genom att lagen om skyldighet att lamna uppgifter till brottsbekdmpande myndig-
heter tradde i kraft varen 202585. En 6versyn av rutiner och arbetssétt sker &ven med
anledning av den nya sekretessbrytande bestdammelsen for 6kat informationsutbyte
mellan myndigheter som borjade gilla under hosten 202586,

Under aret har ocksa flera kompetenshdjande insatser genomforts pa omradet val-
fardsbrott, ekonomisk brottslighet och organiserad brottslighet, exempelvis har
Ekobrottsmyndigheten hallit en féreldasning pa omradet ekonomisk brottslighet och
brottsforebyggande insatser for Skolinspektionens personal under hosten 2025.

Strukturerad omvarldsbevakning, arlig insamling av ekonomiskt underlag fran etable-
rade huvudman och samlad signalhantering har under aret fortsatt leverera ett un-
derlag till myndigheten for riskbevakning, vilket ger 6kade méjligheter till snabbare
och mer traffsikra ingripanden. Analysverktygen utvarderas och justeras fortlopande.

Sammanfattningsvis, med utgdngspunkt i de forstarkningar som redovisades i aterrap-
porteringen av uppdraget 202487, fortsatter Skolinspektionen att utveckla och for-
stirka sina insatser for att motverka olampliga aktorer inom skolvasendet i syfte att
skydda Sverige mot valfardsbrott, ekonomisk brottslighet och organiserad brottslighet.

82 Bland annat Skolinspektionens regeringsuppdrag: Ju2024/02612, Bidra till att utveckla det brottsférebyggande
arbetet, dnr 2024:10280 och enligt myndighetens regleringsbrev, Skolor med problematik avseende valdsbejakande
extremism, dnr 2023:7240. Men 3ven andra regeringsuppdrag: Ju2024/00674, Center mot valdsbejakande extremism
(vid Brottsforebyggande radet) ska vara kontaktpunkt for myndigheter och andra som fordelar offentliga medel eller pa
annat satt granskar offentligt finansierade verksamheter och darmed bista med férdjupade granskningar av vissa
verksamheter.

83 | ag (2025:170) om skyldighet att lamna uppgifter till brottsbekdmpande myndigheter, Okat informationsutbyte
mellan myndigheter — en ny sekretessbrytande bestammelse (prop. 2024/25:180).

8 MUR (Motstandskraft hos utbetalande och rattsvardande myndigheter mot missbruk och brott i vélfardssystemen) ar
ett samarbete mellan 26 svenska myndigheter for att motverka missbruk och brott i valfardssystemen.

85 Lag (2025:170) om skyldighet att lamna uppgifter till brottsbekdampande myndigheter.
g yldig ppg p yndig

8 (Okat informationsutbyte mellan myndigheter — en ny sekretessbrytande bestimmelse i offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400), prop. 2024/25:180.

87 Skolinspektionens arbete med att forhindra vélfardsbrottslighet, Aterrapportering av regeringsuppdrag om starkt
tillsyn och tillstdndsprovning i syfte att motverka att kriminella eller olampliga aktorer verkar i skolvasendet
Redovisning av regeringsuppdrag, dnr. 2024:2408.
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1.6.7 Risk- och vasentlighetsanalys

Aterrapportering

Skolinspektionen ska vartannat ar redogéra for hur myndighetens risk- och
vasentlighetsanalys fangar upp grundskolor som har stora brister sett till i vil-
ken man eleverna nar kunskapsmalen och da sarskilt avseende behorighet till
nationella program i gymnasieskolan.

(Skolinspektionens regleringsbrev 2025)

Detta uppdrag redovisades i Skolinspektionens arsredovisning 2024 och redovisas
darfor inte i denna arsredovisning.
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1.7 Organisationsstyrning

1.7.1 Kompetensforsorjning och andra personalrelaterade
uppgifter

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstalla
att kompetens finns for att fullgora de uppgifter som avses i 1§ forsta stycket.
| redovisningen ska det inga en bedémning av hur de vidtagna atgarderna
sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter.

(3 kap 3§ i Forordning om arsredovisning och budgetunderlag 2000:605)

Uppgift ska lamnas om de anstalldas franvaro pa grund av sjukdom under
rakenskapsaret.

(7 kap 3§ i Forordning om arsredovisning och budgetunderlag 2000:605)

Skolinspektionens medarbetare

Den 31 december 2025 var 577 personer anstallda vid Skolinspektionen. Det &r en
okning med 5,8 procent jamfort med samma tidpunkt foregdende ar. Antalet
arsarbetskrafter uppgar vid arsskiftet till 496 (470).

Under 2025 har 98 personer pabdérjat sin anstallning medan 69 personer har slutat.
Personalomsattning for aret uppgar till 12,0 procent vilket ar i niva med tidigare ar.
Dock ar det en 6kning i forhallande till 2024 som var ett ar med en lag
personalomsattningen som uppgick till 8,2 procent.

Den genomsnittliga anstéllningstiden 2025 ar 5,8 ar vilket ar i nivd med 2024.

Tabell 26: Antal anstéllda; totalt, per anstéllningsform, i arbete, arsarbetskraft samt personalomsattning,
ar 2025, 2025 och 2024

Totalt antal anstallda 577 545 544
varav tillsvidare 532 533 539
varav tidsbegransade 7 12 5
varav tjanstlediga 43 43 52

Antal i arbete 534 502 492

Omraknat arsarbetskraft 496 470 474

Slutat 69 45 69
varav pension 8 5 4

Personalomsattning 12,0 % 82% 12,5%

Konsfordelningen avseende Skolinspektionens tillsvidareanstéllda har varit relativt
konstant under de senaste tre aren. 77 procent av de tillsvidareanstillda ar kvinnor
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och 23 procent man. Det dr 82 procent kvinnor respektive 18 procent min som ar
chefer. Snittalder for Skolinspektionens medarbetare ar 46 (47) ar.

De anstéllda har olika bakgrund avseende utbildning och tidigare erfarenheter.
Anstillda som arbetar som inspektdrer har vanligen examen i juridik, pedagogik,
statsvetenskap eller samhéllsvetenskap.

Skolinspektionens sjukfranvaro, i procent av tillganglig arbetstid, har under 2025 upp-
gatt till 3,35 procent. Myndighetens sjukfranvaro har minskat i forhallande till 2024
och 2023. Myndigheten foljer noga och kontinuerligt utvecklingen av sjukfranvaron.

Tabell 27: Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid ar 2025, 2024 och 2023

Alder och kén m.m. 2025 2024 2023

Totalt 3,35 3,74 3,41
Aldersgruppen 29 eller yngre 1,71 2,15 1,39
Aldersgruppen 30-49 3,52 3,95 3,29
Aldersgruppen 50 ar eller ldre 3,60 3,55 3,82
Kvinnors sjukfranvaro 3,84 4,51 4,02
Mans sjukfranvaro 2,40 1,31 1,38

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 64,49 62,81 61,06

Genomforda atgarder for kompetensforsorjning

Under 2025 har myndigheten arbetat med en kompetensforsorjningsplan baserad pa
kompetensforsorjningsstrategin for 2024-2028. Med detta ska myndigheten siker-
stélla att det finns ratt kompetens for att méta verksamhetens behov och mal samt
leda till att 6ka attraktiviteten for Skolinspektionen som arbetsgivare.

Myndigheten har en ambition att synliggora de utvecklingsmdjligheter som erbjuds
medarbetarna inom myndigheten.

Ett nytt kollektivavtal avseende Lokala omstéllningsmedel (LOM) tecknades varen
2025. Avtalet syftar till att nyttja de ekonomiska resurserna pa ett effektivt satt for
myndigheten. Ett implementeringsarbete av avtalet har paboérjats.

Under 2025 genomfdrdes en medarbetarundersékning. Fokus med denna var att
framja dialogen mellan chef och medarbetare samt belysa medarbetarnas upplevelser
inom omrdden som i forskning har storst betydelse for medarbetarnas engagemang
och motivation. Undersékningen gav en bild av att medarbetarna upplever manga om-
raden som ar valfungerande men att det finns en viss forbattringspotential avseende
aterhdmtning och arbetsbelastning.

Skolinspektionens inspektorsprogram genomfors tva ganger per ar. Ett behov av en
storre revidering har identifierats och en dversyn har paborjats under hdsten.

Skolinspektionen arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor utifran malséttningar i
myndighetens arbetsmiljopolicy. Under aret har en ny riktlinje arbetats fram for att f6-
rebygga och hantera hot, vald och annan otillaten paverkan. Denna ar nu under imple-
mentering.
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Under aret har ett ramavtal upphandlats for utbildningar i syfte att sdkerstilla kvalitet,
enhetlighet och kostnadseffektiva I6sningar. Utbildningarna riktar sig till bade chefer
och medarbetare inom omrddena ledarskap, bemota rattshaverister, presentationstek-
nik, sjalvledarskap samt feedback.

En annan utbildning som tillférts kompetensportalen under varen ar ”Otillaten paver-
kan”. Den ar digital och for samtliga medarbetare i syfte att 6ka kunskapen om otillbor-
lig paverkan avseende framjande och forebyggande arbete.

1.7.2 Informations- och cybersakerhet

Aterrapportering

Skolinspektionen ska dvergripande redogora for hur myndigheten har forval-
tat och utvecklat sitt arbete med informations- och cybersakerhet, inklusive
den egna organisationens beredskap och mojligheten att hantera incidenter.
Myndighetens ska dven lamna en redogorelse 6ver vidtagna atgarder for att
utveckla den interna styrningen och uppfoljningen av arbetet. | detta ingar
bl.a. att redogora for hur myndigheten har anvant verktyg som Cybersaker-
hetskollen eller motsvarande.

(Skolinspektionens regleringsbrev 2025)

Skolinspektionen har under 2025 bedrivit ett systematiskt arbete med informations-
och cybersdkerhet inom ramen fér myndighetens ledningssystem for siakerhet. Led-
ningssystemet omfattar riktlinjer och andra styrande dokument som anger krav samt
ansvar och roller i sdkerhetsarbetet. Under aret har arbetet fortsatt med att vidareut-
veckla och konsolidera informationssakerhetsprocesserna sa att de fullt ut stodjer
myndighetens behov, det forandrade omvarldsldget och kommande lagkrav.

Under 2025 har huvuddelen av myndighetens informationsklassningar och riskbe-
domningar genomforts. Arbetet har inriktats pa att sdkerstilla att dessa anvands
strukturerat i verksamheten samt att riskbilden halls aktuell genom l6pande uppdate-
ringar.

Riktlinjer och interna styrdokument har setts 6ver och uppdaterats. Uppfoljningen av
risker har vidareutvecklats och skyddsatgirderna har starkts. Arbetet ar inte avslutat
utan fortsatter under kommande ar med malsédttningen att successivt h6ja myndighet-
ens mognadsniva.

Skolinspektionen anviander MSB:s digitala verktyg Cybersdkerhetskollen som ett
centralt stod i uppfoljningen av informations- och cybersdkerheten. Resultaten an-
vands for att bedoma myndighetens siakerhetsnivg, identifiera brister och forbattrings-
omraden samt prioritera atgirder i det fortsatta utvecklingsarbetet. Verktyget kom-
pletteras med interna analyser av risker och tekniska sarbarheter, vilket ger en mer
heltickande bild av sdkerhetslaget och stiarker forutsattningarna att styra och fdlja upp
arbetet pd ett strukturerat satt.

Under kommande ar avser Skolinspektionen att vidareutveckla processer, rutiner och
tekniska skyddsatgarder, bland annat genom férdjupad riskhantering, forstarkt inci-
denthanteringsformaga och fortsatt kompetenshojning for medarbetare.
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1.8 Ovrig verksamhet och aterrapportering

1.8.1 Skolvasendets 6verklagandenamnd

Aterrapportering

118§ [...] Myndigheten ska i arsredovisningen lamna en verksamhetsberattelse
och en ekonomisk redovisning nar det galler verksamheten vid namnden. Av
arsredovisningen ska foljande framga:

1. drendenas antal och innehall,

2. vilken skol- eller verksamhetsform arendena hanfor sig till,
3. de beslut som namnden har fattat,

4. drendenas handlaggningstider, och

5. vilka kansliresurser som myndigheten tillhandahaller for namnden och hur
det bidrar till att ndmndens arbete kan bedrivas rattssakert och effektivt.

(Skolinspektionens instruktion)

I detta avsnitt redovisas den verksamhetsberattelse och ekonomiska redovisning som
Skolinspektionen ska limna om Skolvisendets éverklagandenamnd (OKN).

Verksamhetsberdttelse

Under 2025 har drendeinflédet till OKN varit fortsatt hégt och ékat jamfért med 2024.
Antalet inkomna drenden under 2025 uppgar till 2 590 (2 322). Skolplaceringsdrenden
ar i likhet med tidigare ar den stérsta drendekategorin hos OKN.

Under dret kan inte ndgon sarskild orsak eller faktor ses som skal till omfattningen av
skolplaceringsarenden. Det ar alltjamt storstadskommunerna Stockholm, Géteborg och
Malmo som star for flest inkomna skolplaceringsarenden.

OKN har under 2025 avgjort 2 551 éverklagandeidrenden. Av dessa har OKN i sin hel-
het fattat beslut i 97 drenden under 15 sammantrédden, sa kallade ndmndbeslut. Ordf6-
randen eller vice ordféranden i nimnden har pa nimndens vagnar fattat beslut i reste-
rande 2 454 adrenden, sa kallade ordférandebeslut. Omfattningen av ordférandebeslut i
forhallande till namndbeslut ar fortsatt mycket stor och star for 96 procent av det to-
tala antalet beslut fattade under aret. Mojligheten att i sa pass stor utstrackning fatta
ordférandebeslut beror pa att namnden har arbetat fram en omfattande praxis som
ordféranden eller vice ordféranden kan stédja sig mot nar ordfdrandebeslut fattas.
Darutover dr manga av de beslut som fattas sidana som inte kriaver den samlade sak-
kunskapen fran namndens ledamoéter. En mycket stor del av de fattade besluten avser
ocksa beslut i skolplaceringsirenden. Provningen av dessa drenden kan i mycket stor
utstrackning goras utifran tidigare vigledande beslut som fattats av ndmnden, vilket
ocksa bidrar till den stora andelen av ordférandebeslut i forhallande till nimndbeslut.
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Utover skolplaceringsdrenden prévar ndmnden ytterligare cirka 20 drendetyper. Inom

flera av dessa finns manga drenden som kraver nimndledaméternas olika sakkun-

skaper och ett kollektivt beslutsfattande pa grund av de mycket komplexa omstandig-

heter och fragor som férekommer.

Tabell 28a: Antal och andel inkomna 6verklaganden och beslut efter beslutsfattare och kén ar 2025, 2024
och 2023

* Arenden dar kén inte &r specificerat.

Tabell 28b: Antal och andel inkomna 6verklaganden efter skol- och verksamhetsformer och kén ar 2025,

2024 och 2023
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2590 2322 2175
44 % 49 % 45 %
53 % 51 % 53 %
3% 1% 2%
2551 2193 2297
46 % 47 % 46 %
52% 52 % 52 %
2% 1% 1%
2454 2117 2211
46 % 47 % 47 %
52 % 52 % 52 %
2% 1% 1%
97 76 86
35% 41 % 44 %
65 % 59 % 56 %
0% 0% 0%

2590 2322 2175
1452 1279 1216
42 % 47 % 45 %
56 % 52 % 54 %
3% 1% 2%
50 30 29
40 % 57 % 55 %
60 % 43 % 45 %
0% 0% 0%
273 275 249
58 % 62 % 47 %
37 % 37 % 50 %
4% 1% 3%
18 39 18
28% 36 % 33%
67 % 64 % 67 %
6% 0% 0%
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* Arenden dar kén inte ar specificerat.

Tabell 28c: Antal och andel beslutade drenden efter beslutstyp och kén ar 2025, 2024 och 2023

2551 2193 2297
1850 1514 1532
46 % 49 % 48 %
52% 50 % 51 %
2% 1% 1%
1531 1205 1197
46 % 51% 50 %
52% 49 % 49 %
2% 1% 1%
319 309 335
45 % 45 % 42 %
53 % 54 % 56 %
2% 1% 1%
177 152 246
47 % 36 % 50 %
49 % 63 % 48 %
4% 2% 2%
496 502 505
43 % 44 % 41 %

8 Arenden som avser bland annat anpassad gymnasieskola.

8 Avser dven drenden dar Overklagandendmnden beslutat att delvis bifalla och delvis avvisa/avskriva respektive delvis

avsla och delvis avvisa/avskriva.
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Pojkar 55% 56 % 57 %
Ovriga* 2% 1% 2%
Varav ovriga 28 25 14
Flickor 57 % 52 % 43 %
Pojkar 39% 48 % 57 %
Ovriga* 4% 0% 0%

* Arenden dar kén inte &r specificerat.

Av det totala antalet arenden som OKN avgjort har 73 procent prévats i sak. Av de
arenden som har provats i sak har 17 procent bifallits eller delvis bifallits.

Diagram 1: Antal inkomna 6verklaganden efter drendekategori och kén ar 2025

2000 1807
1800
1600
1400
1200
1000 35228
800
600
321
400 167 228 164
200 271515 10055 10456 45 | 49 E 1 59100
0 I - |-
Behorighet eller Interkommunal Mottagande till Placering vid en  Sérskilt stod Ovrigt
mottagande till ersattning kommunal annan skolenhet
utbildning i vuxenutbildning
gymnasieskolan
H Totalt H Flickor Pojkar Ovriga*

* Arenden dar kén inte ar specificerat.

Overklagandeidrenden som ror placering vid annan skolenhet har sedan flera ar till-
baka utgjort den storsta drendekategorin. Under 2025 var andelen 70 procent. Den
darefter vanligast forekommande drendekategorin dr d&renden som avser sarskilt stod
(12 procent). I drendekategorin "Ovrigt” &terfinns drendekategorier som bland annat
avser mottagande av elev fran en annan kommun, anpassad grundskola, utbildning an-
passad for rorelsehindrade ungdomar och specialskola samt drenden géllande beslut
som ndmnden inte ar behorig att prova.

Tabell 29: Genomsnittlig handlaggningstid for beslutade drenden (dagar), efter beslutfattare och kon ar
2025, 2024 och 2023

Overklagandendmnden i sin helhet 133 113 138
Flickor 133 112 138
Pojkar 133 114 138
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:;r:;r::r;i;:l;i rI;andléiggningstid for beslutade 2025 2024 2023
Ovriga* 140 144 132
Ordféranden 134 114 140
Flickor 134 113 139
Pojkar 134 115 140
Ovriga* 140 144 132
Namnden 103 86 90
Flickor 116 85 94
Pojkar 95 87 87
Ovriga* - - -

* Arenden dar kén inte ar specificerat.

Under 2025 har den genomsnittliga handldggningstiden for OKN:s drenden varit 133
dagar. Handlaggningstiden har okat jamfort med féregdende ar da den genomsnittliga
handlaggningstiden var 113 dagar.

Av OKN:s verksamhetsplan fér 2025 framgar att malsdttningen fér handlidggningsti-
derna varit att 80 procent av de drenden som har inletts genom éverklagande ska ha
avgjorts inom tre manader. Vidare framgar att Overklagandenamndens mal &r att
samtliga 6verklagandeédrenden ska ha avgjorts inom sex manader. Under 2025 har 28
procent (44) av drendena avgjorts inom tre manader och 81 procent (87) inom sex ma-
nader. Handlaggningstiderna utifr&n malsattningen hos OKN har férsamrats nigot i
forhallande till foregdende ar, vilket sannolikt forklaras av bade en 6kad darendemangd
och av viss personalomsattning pa kansliet under aret.

Kansliresurser som Skolinspektionen tillhandahaller fér namnden
och hur de bidrar till att arbetet kan bedrivas rattssdkert och
effektivt

Skolinspektionen utfér administrativa och handldggande uppgifter at OKN, bland an-
nat genom att tillhandahalla ett kansli samt stodfunktioner sdsom bland annat arkiv
och registratur, statistik och it-stod.

Skolinspektionen f6ljer I6pande det 6kade antalet arenden till nimnden och vidtar
nodviandiga atgarder for att sdkerstélla att verksamheten bedrivs med bibehallen kva-
litet och effektivitet.

Val fungerande interna arbetssatt och rutiner samt ett gott samarbete mellan kansliet
och ordféranden samt de tva vice ordférandena och ndmnden i sin helhet, har bidragit
till ett fortsatt effektivt och rattssakert beslutsfattande. Under aret har arbetet med it-
utveckling fortsatt, dar fokus har varit arbete med ett nytt anpassat drendehanterings-
system. Arbetet med detta kommer att fortgd under 2026.
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Ekonomisk redovisning

Verksamhetens kostnad och kostnad per prestation

Den totala kostnaden for Skolvasendets dverklagandenamnds verksamhet var
18 271 tkr ar 2025 (motsvarande kostnad var 16 969 tkr ar 2024 och 14 218
tkr ar 2023).

Kostnaden per beslutat drende var 7 100 kr ar 2025 (motsvarande kostnad var
7 700 kr ar 2024 och 6 200 kr ar 2023).

Den totala kostnaden for Skolvdsendets 6verklagandendmnd har dkat jamfort med f6-
regdende ar. Detta foljer fraimst av en hogre bemanning pa kansliet. Kostnaden per be-
slutat d&rende har minskat till f6ljd av ett hogre antal beslut.

Tabell 30: Ekonomisk redovisning for Skolvdasendets 6verklagandenamnd ar 2025, 2024 och 2023

Kostnader for personal 13 946 12 665 10529
Ovriga driftkostnader 2 364 590
Indirekta kostnader®° 4322 3941 3099
Summa 18 271 16 969 14 218

Kostnaderna for personal har 6kat under 2025, framst till f6ljd av fler anstadllningar vid
kansliet varvid kostnader for inhyrd personal har minskat (6vriga driftskostnader).

%0 Andel av Skolinspektionens gemensamma kostnader.
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OKN:s ledamoter

Tabell 31: OKN:s ledaméter, erséttning fran Skolinspektionen och 6vriga styrelseuppdrag &r 20259

135700

96 000

Stockholms universitets disciplinnamnd,
Musikhégskolans disciplinnamnd

92 200

Radet for Domstolsakademin

26 600

Mo Gard AB, Nationellt kunskapscenter
for dovblindfragor, Jarelind Media AB,
SIMA folkhdgskola, Stiftelsen
Sunnerdahls handikappfond, SMAA A-
kassan for foretagare, Kommunals A-
kassa

28 500

Personforsakringsnamnden

26 600

24 600

2850

4750

437 800

Kansliet for Skolvasendets 6verklagandendmnd har tagit fram ovanstdende verksam-
hetsberittelse for Skolviasendets 6verklagandendmnd. Information har lamnats och
synpunkter pa verksamhetsberéattelsen har inhdmtats vid nimndsammantrade den

18 december 2025.

91 Avser dven ersattning till de som inte langre &r ledaméter men dar sddan ersattning utbetalats under 2025.
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2. Finansiell redovisning

2.1 Resultatrakning

Belopp i tkr

2025-01-01-

2024-01-01-

Verksamhetens intdkter

Intdkter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intakter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

Verksamhetsutfall

Uppbordsverksamhet

Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras

Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet

Saldo

Arets kapitalfériandring
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2025-12-31

626 215
2652
1635
1490

631 992

-497 565
-32 311
-96 283

-478
-5355
-631 992

N o b

8 6 640
-6 640

2024-12-31

571740
972
9584
2621
584916

-453 870
-30329
92918

-654
-7 144
-584 916

6 595
-6 595
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2.2 Balansrakning

Tillgangar
Belopp i tkr
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Summa

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Summa

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Periodavgransningsposter
Férutbetalda kostnader

Summa

Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket

Summa

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Summa

SUMMA TILLGANGAR

Kapital och skulder

Belopp i tkr

Myndighetskapital

Statskapital

Summa

Avsattningar

Ovriga avsattningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader

Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2025-12-31  2024-12-31

10

11
12

13
14

15

16

17

18

19

20

21

22

4528 0
366 574
4894 574
7196 7049
14 846 12 556
22 042 19 605
3032 774
6032 5499
178 147
9242 6 420
10364 11143
10 364 11143
-10791 -17 474
-10 791 -17 474
65321 77 334
65 321 77 334
101 071 97 603

Not  2025-12-31 2024-12-31

171 171
171 171
9411 8887
9411 8 887
26764 19925
14 403 12 052
12 056 14933
7 502 6273
60 725 53 184
30764 35361
30 764 35361
101 071 97 603
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2.3 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag, belopp i tkr

Anslag (ramanslag)

Ingaende Arets till- Totalt dis- Utgaende
Uo 16 1:2 Statens .. v . . . . . " s .
. . overforings- delning enl. Indragning ponibelt Utgifter  6verforings-
skolinspektion 3
belopp regleringsbrev belopp belopp
ap.1 Statens 20395 619618 2921 637093  -626215 10878
skolinspektion
Summa 20 395 619 618 -2921 637 093 -626 215 10 878

Finansiella villkor

Anslagsposten 1:2 ap.1 far anvandas for Skolinspektionens och Skolvisendets 6verklagandenamnds for-
valtningsutgifter. Skolinspektionen disponerar en anslagskredit pa 18 888 tkr. Anslaget dr rantebarande.
Arets tilldelning enligt regleringsbrev var ursprungligen 629 618 tkr (Regeringsbeslut 2024-12-19), men
dndrades sedan till 619 618 tkr (regeringsbeslut 2025-06-19).

Redovisning mot inkomsttitel, belopp i tkr

Inkomsttitel L E Inkomster
belopp

2552 513 Avgifter

for ansokningar

om godkannande 6 500 6 640

som enskild

huvudman

Summa 6 500 6 640
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2.4 Tillaggsupplysningar och noter

2.4.1 Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Skolinspektionens redovisning foljer god redovisningssed. Arsredovisningen r upp-
rattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
samt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allménna rad till denna. Bokfo-
ringen foljer forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt ESV:s fore-
skrifter och allménna rad till denna.

[ enlighet med ESV:s foreskrifter till 10§ FBF (Férordning om myndigheters bokforing)
tillampar Skolinspektionen brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor éver-
stigande 50 tkr redovisats som periodavgransningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avrdknas anslaget forst vid uttaget, enligt
undantagsbestimmelsen.

Ansokningsavgifter

Avgifter fér ansokningar om godkdnnande som huvudman for fristdende skola avrak-
nas inkomsttitel vid tillfallet fér inbetalningen.

Undantag fran generella ekonomiadministrativa regler

I enlighet med 21§ i Skolinspektionens instruktion far myndigheten ta ut avgifter for
sadana varor och tjanster som avses i 4§ forsta stycket 1-3 avgiftsférordningen
(1992:191) utan den begransning som foreskrivs i andra stycket samma paragraf.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgdngar redovisas tillgadngar avsedda for stadigvarande bruk med
ett anskaffningsvarde uppgéaende till minst ett halvt prisbasbelopp (pbb 58,8 tkr ar
2025) och med en berdknad ekonomisk livslangd pa minst tre ar. For egenutvecklade
immateriella anlaggningstillgdngar tillaimpas en beloppsgrans pa 500 tkr. Som forbatt-
ringsutgifter pa annans fastighet redovisas ny-, till- eller ombyggnationer uppgaende
till ett halvt prisbasbelopp samt reparationer och underhall 6verstigande 100 tkr. Av-
skrivning sker manadsvis enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaff-
ningsaret sker fran den manad tillgdngen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

Datautrustning och licenser 3ar

Egenutvecklade system, kontorsmaskiner samt bilar och  3-5 ar
andra transportmedel

IT-infrastruktur 5ar
Inredningsinventarier 10 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Anpassas till hyreskontraktets langd eller till for-

vantad nyttjandeperiod
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Omsattningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter individuell prévning berdknas bli
betalda.

Skulder

Skulder har tagits upp till nominellt belopp om inte annat anges i not.

Ersattningar och andra formaner 2025

Ledamaéter i insynsradet/andra styrelseuppdrag Erséttning, tkr

Sven Héper 8

Héper och Hoper AB (suppleant)

Lena Linnerborg

Gunnar Larsson

Statens fastighetsverks styrelse (ordférande)

Rymdstyrelsens styrelse (ledamot)

Ldnsstyrelsen i Stockholms insynsrad (ledamot)

Ulrika Lindén (t.o.m. 2025-05-23) Se avsnitt “Ledande befatt-
ningshavare” nedan

Linus Skéld

Mathias Bengtsson
Mpyndigheten fér ungdoms- och civilsamhdllesfragors insynsrad (ledamot)

Helena Wockelberg 6
Josefin Malmaqvist 2
Ledande befattningshavare / Ersattning,
styrelseuppdrag tkr
Marie Axelsson (fr.0.m. 2025-04-01) 1178
Generaldirektor

Helén Angmo (t.o.m. 2025-03-31) 620
Generaldirektor

Ulrika Lindén (fr.o.m. 2025-06-01) 644

Barn och elevombudet

Profficy AB (suppleant)

Lewo group AB (suppleant)

Legal works Nordic AB (suppleant)

Maria Karlsson (fr.o.m. 2025-03-10 t.o.m. 2025-05-31) 205
Barn och elevombudet (tillférordnad)
Malin Norell (t.o.m. 2025-03-09) 213

Barn och elevombudet (tillférordnad)

Marie Axelsson har ratt till formansbil under sitt forordnande som generaldirektor.
Under 2025 har formanen inte nyttjats. Inga andra avtalade framtida ataganden.

Anstalldas sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfranvaro, se avsnitt 1.7.1 Kompetensforsorjning och andra personal-
relaterade uppgifter i resultatredovisningen.
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2.4.2 Noter

Noter till Resultatrakningen

2025-01-01- 2024-01-01-

Belopp i thr 2025-12-31  2024-12-31
Not 1 Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter enligt 4 § avgiftsférordningen 166 688
Intakter enligt 15 § avgiftsforordningen 71 49
Reavinst vid forsaljning av anldggningstillgangar 25 234
Ovriga intakter av avgifter och andra ersittningar 2389 0
Summa 2652 972

Intdkter enligt 4§ avgiftsforordningen inneholl 2024 deltagaravgifter for konfe-
rensen Skolinspektionens dag. Motsvarande har inte ingatt under 2025. Av 6vriga
intdkter av avgifter och andra ersattningar avser 2 388 tkr intdkter fran Gallivare
kommun rérande statliga atgarder for rattelse enligt skollagen.

Not 2 Intdkter av bidrag

Bidrag fran Arbetsférmedlingen 129 129
Bidrag fran Forsakringskassan 72 15
Bidrag fran Kammarkollegiet avseende kompetensstod 434 420

Bidrag fran Kammarkollegiet avseende regeringsuppdrag att granska

skolor utifran de reviderade laroplanerna m.m. 1000 9000
Bidrag fran internationella organisationer 0 20
Summa 1635 9584
Not 3 Finansiella intakter
Ranteintakter pa rantekonto i Riksgdldskontoret 1487 2614
Ovriga rénteintakter 2 7
Summa 1490 2621
Not 4 Kostnader for personal
Lonekostnader, exklusive avgifter 316 610 289 769
Varav arvoden till ledaméter samt till 6vrig icke-anstdlld personal 890 670
Avtalade sociala avgifter 172 506 154 843
Ovriga kostnader fér personal 8 449 9259
Summa 497 565 453 870
Not 5 Kostnader for lokaler
Kostnader for lokaler 32311 30329
Summa 32311 30329
Hogre lokalkostnader beror pa indexerade hyror for kontorslokaler samt hogre
kostnader for stadning i nya avtal.
Not 6  Ovriga driftkostnader
Reafdrlust, maskiner och inventarier 112 137
Resor, information, m.m. 15 107 12 674
K6p av varor 3898 5564
Kop av datatjanster 58 615 52214
K6p av konsulttjanster m.m. 20 295 17 810
Ovrigt 2783 4518
Balanserade utgifter for IT-utveckling -4 528 0
Summa 96 283 92918
Balanserade utgifter for utveckling avser kdpta konsulttjanster for utveckling av
nytt datalager. Kostnader for telefoni redovisas fran 2025 under kop av datatjans-
ter (tidigare under 6vrigt) och jamforelsetalen har darfor dndrats.
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnad pa lan i Riksgaldskontoret 476 652
Ovriga finansiella kostnader 1 2
Summa 478 654
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2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31  2024-12-31

Belopp i tkr

Not 8 Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras
Offentligrattsliga avgifter med bestamt ekonomiskt mal
Inkomsttitel 2552 513 Avgifter for ansokningar om godkdannande som

enskild huvudman. 6640 6595
Summa 6 640 6 595
Kostnader for ansokningar om godkdannande som enskild huvudman 9091 8115
Noter till balansrakningen
Belopp i tkr 2025-12-31  2024-12-31
Not 9 Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 21028 21028
Arets anskaffningar 4528 0
Summa anskaffningsvarde 25 556 21028
Ingdende ackumulerade avskrivningar -21 028 -18 405
Arets avskrivningar 0 -2622
Summa ackumulerade avskrivningar -21 028 -21 028
Utgaende bokfért virde 4528 0
Not 10 Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 2520 1893
Arets anskaffningar 0 627
Summa anskaffningsvarde 2520 2520
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1946 -1893
Arets avskrivningar -209 -52
Summa ackumulerade avskrivningar -2 154 -1946
Utgaende bokfort viarde 366 574
Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 11 295 5554
Arets anskaffningar 2260 6114
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -629 -373
Summa anskaffningsvarde 12 927 11 295
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 246 -3124
Arets avskrivningar -2113 -1495
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 629 373
Summa ackumulerade avskrivningar -5731 -4 246
Utgaende bokfért virde 7 196 7 049
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde 26 765 24 077
Arets anskaffningar 5470 4873
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -1690 -2 186
Summa anskaffningsvarde 30544 26 765
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 208 -13 280
Arets avskrivningar -3034 -2974
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 1543 2 046
Summa ackumulerade avskrivningar -15 699 -14 208
Utgaende bokfért virde 14 846 12556
Not 13 Kundfordringar
Kundfordringar 3032 774
Summa 3032 774

Av posten avser 2 985 tkr fordran pa Gallivare kommun rérande statliga atgarder
for rattelse enligt skollagen.
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Belopp i tkr

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

14 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran avseende ingdende mervardesskatt
Ovriga fordringar hos statliga myndigheter
Summa

15 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader
Summa

16 Avrakning med statsverket
Uppbord
Ingaende balans
Redovisat mot inkomsttitel

Uppbordsmedel som betalats till icke rantebarande flode

Fordringar/Skulder avseende uppbérd

Anslag i rdantebarande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Skulder avseende anslag i rdntebdrande fléde

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans

Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingdende balans
Inbetalningar i icke rantebarande flode
Utbetalningar i icke rantebarande flode
Betalningar hanfdrbara till inkomsttitlar
Ovriga fordringar/skulder pé statens centralkonto
Summa Avrakning med statsverket

17 Statskapital
Statskapital utan avkastningskrav, ingdende balans
Arets forandring
Summa Statskapital
Avser konst fran Statens konstrad

18 Ovriga avsattningar
Avsattning for lokalt omstallningsarbete
Ingaende avsattning
Arets forandring
Utgaende avsattning

Av avsatta medel bedéms cirka 200 tkr regleras under ar 2026.

19 Lani Riksgdldskontoret
Avser |an for investeringar i anlaggningstillgangar
Ingdende balans
Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar
Utgaende balans
Beviljad Ianeram enligt regleringsbrev

20 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgaende mervardesskatt
Arbetsgivaravgifter
Leverantorsskulder, andra myndigheter
Summa
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2025-12-31

6018
13
6 032

6 660
3705
10 364

-6 640
6 640
0

-20 395
626 215
-619 618
2921
-10 878

87
0
87

2834
8670
-4 865
-6 640

-10 791

171

171

8 887
524
9411

19 925
12 345
-5 506
26 764
32 000

653
8838
4912

14 403

2024-12-31

5488
11
5499

6325
4818
11 143

-6 595
6 595
0

-9710
571 804
-582 489
0

-20 395

151
-65
87

1460
16 700
-8731
-6 595

2834

-17 474

111
60
171

8389
498
8 887

15739
11 466
-7 280
19925
27 000

187
7584
4281

12 052
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Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Not 21 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 7 502 6273

Summa 7 502 6273
Not 22 Upplupna kostnader

Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 29 008 28 467

Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 503 3876

Ovriga upplupna kostnader 1253 3017

Summa 30764 35361
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2.5 Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Belopp i tkr

Laneram Riksgéldskontoret

Beviljad 32 000 27 000 31 000 31 000 31 000
Utnyttjad 26 764 19 925 15 739 20309 24 650
Kontokredit Riksgdldskontoret

Beviljad 32 000 32 000 32 000 32 000 32 000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Rantekonto Riksgdldskontoret

Ranteintakter 1487 2614 2125 688
Rantekostnader 0 0 0 0

Avgiftsintakter
Avgiftsintédkter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 2652 972 740 268 187
Avgiftsintékter som ej disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 6 500 8100 6 200 6 000 6 000
Avgiftsintakter 6 640 6 595 6 080 5025 5945
Anslagskredit

Beviljad, anslagspost 1 18 888 17 474 16 406 14 457 14 040
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 10 878 20 395 9710 27 949 13417

Bemyndiganden - ej tillampligt

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 496 470 474 440 415
Medelantalet anstallda (st) 578 548 552 519 467
Driftkostnad per arsarbetskraft 1321 1228 1160 1162 1086
Kapitalforandring

Arets 0 0 0 0 0
Balanserad
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3. Undertecknande av
arsredovisningen 2025

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm den 17 februari 2026

Marie Axelsson

Generaldirektor
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