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Skolinspektion - vad hande
sedan?

11 intervjuer med skolansvariga om vad som hande
efter Skolinspektionens beslut
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Inledning

Bra tillsyn - bittre skola ar en devis som Skolinspektionen ibland anvander.
Devisen pekar pa sambandet mellan tillsyn och bra utbildning.

Devisen ska ses som den intention som ligger inbyggd i tillsynen. Syftet ar att
Skolinspektionens verksamhet ska leda till en béttre skola genom att stimulera
det utvecklingsarbete som huvudmannen och skolan sjalva maste sta for.

I den har skriften presenterar vi elva intervjuer med olika foretradare for skolor
och verksamheter. Syftet dr att belysa hur rektorer och andra ansvariga for sko-
lan anvant Skolinspektionens beslut och rapporter {or att utveckla och forbattra
skolverksamheten. Effekterna av Skolinspektionens tillsyn ar inte alltid mat-
bara och vi har med den har uppféljningen férsokt ge en bild av hur tillsynen
paverkat nagra skolor i en positiv riktning. Férhoppningen ar att texterna kan
inspirera andra till hur man kan anvanda Skolinspektionens beslut och rappor-
ter. Den som star infor en tillsyn kan ocksa fa tips och idéer.

En uppfdljning av tillsynen, som Skolinspektionen genomfor regelbundet, ar
den sa kallade Postinspektionsenkaten. Den dr var mest systematiska uppfolj-
ning. Alla rektorer vars skolor varit foremal for tillsyn far besvara ett antal fra-
gor om hur de upplevt tillsynen och vilken effekt den haft pa kort sikt.

Intervjupersonerna i den har skriften ar utvalda pa foljande satt: Skolinspekt-
ionen har tillgang till en databas 6ver svenska nyhetsartiklar. I databasen
gjorde vi en sokning dar vi kopplade ihop ”Skolinspektion” med ”férandring”,
"byte av rektor”, ”6kade resurser” och sa vidare. Syftet var att hitta exempel pa
vad som hént pa skolor efter en tillsyn. Sokningen resulterade i narmare 30

artiklar under perioden sommaren 2013 — sommaren 2014.

En utomstaende journalist, Lotta Nylander, gjorde férberedande intervjuer med
de ndrmare 30 personer, foretradare for skolor och huvudman, som uttalat sig i
artiklarna. Av dessa valde vi elva skolor och huvudman i olika delar av landet
déar hon gjorde fordjupade intervjuer.

I bakgrunden till varje beskriven verksamhet finns ett beslut eller en gransk-
ningsrapport fran Skolinspektionen. De finns att hamta pa
http://www.skolinspektionen.se/Beslut-och-rapporter/

For den som vill lasa mer om hur tillsynen gar till och om vilka gransknings-
omraden som Skolinspektionen riktar in sig pa finns bra information pa
www.skolinspektionen.se
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Alvdalens kommun, Dalarna

I Alvdalen i Dalarna byggs nu en ny skola for 200 miljoner. En utvecklings-
chef som bara ska arbeta med utbildning har rekryterats. Elevhilsan har fatt
en egen chef och flera nya rektorer har anstillts. Det ar stora investeringar for
en kommun med strax 6ver 7 000 invanare.

Skolchef Lars Lisspers ar entusiastisk. Han borjade sitt jobb hosten 2014 och har
hamnat mitt i en av kommunens stdrsta satsningar nagonsin. Nu &r Alvdalen
pa gang, sager han och motorn i utvecklingen &r skolan.

- Attviinvesterar i utbildning blir ett lyft for hela kommunen.

Han hoppas pa att unga familjer ska vélja att flytta till Alvdalens kommun. Att
foretag ska lockas av politikernas langsiktiga skolsatsningar, for har man som
kommun bestamt sig for att satsa pa skolan da har man bestamt sig for att satsa
over tid, sdger Lars Lisspers.

Naér Lars Lisspers tog jobbet som skolchef skrev lokalpressen att skolorna var i
fritt fall och situationen pa skolorna i lilla Alvdalen var till och med riksnyhet-
er. Bakgrunden var Skolinspektionens rapport 2010. Dar var kritiken inte na-
dig. Inspektionen klargjorde att de ansvariga for skolan i Alvdalen genast
maste vidta kraftfulla atgarder for att sikra elevernas trygghet, rattsakerhet och
ratt till likvardig utbildning. Rapporten konstaterade att det forekom krank-
ningar mot elever och att kommunen la for lite vikt vid att eleverna skulle na
godkant i alla &mnen. Det systematiska kvalitetsarbetet fungerade inte och in-
spektionen menade att varken chefer eller politiker tog ansvar for skolan.

- Jaghade last inspektionsrapporten och vad media skrev. Oj, vad ar det
som hinder i Alvdalen, tinkte jag. Och dér ska jag bli skolchef, det blir
spannande sdger Lars Lisspers.

For att forsta vad som egentligen hade hant pa skolorna blev Skolinspektionens
rapport en viktig kalla.

- Som ny chef kunde jag ga tillbaks och ldsa vad inspektionen skrev. Poli-
tikerna, rektorerna eller kommunchefen skulle aldrig kunnat ge samma
tydliga svar som jag fick av rapporten. Den gav forstdelsen for hur det
hade sett ut tidigare och den beskriver vilka knappar man ska trycka pa
for att na resultat framover.
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Framforallt tror Lars Lisspers att han inte skulle ha prioriterat det systematiska
kvalitetsarbetet lika hart som han nu gjort.

- Nittio procent av kritiken handlade om det systematiska kvalitetsar-
betet. Utan rapporten hade det inte blivit lika uppenbart for mig att den
fragan var sa viktig. Nu ar det tydligt och ingen kan ifragasatta att vi
lyfter den fragan.

Som ett led i det arbetet har ett samarbete med hogskolan i Dalarna inletts.

- Viiledningsgruppen ska fordjupa oss i fragan och bygga upp arbetssatt
som &r bra och hallbara over tid. Det ar bara sa vi kan na de langsiktiga
resultaten.

Lars Lisspers ar saker pa att Skolinspektionens harda kritik har spelat en viktig
roll f6r det arbete som nu gors for att forbattra skolan. Den har skyndat pa byg-
get av en ny skola och den har definierat vilka fragor som ar viktigast att ta itu
med.

- Man blir ju lite avkladd som kommun nar det kommer en inspektion
och visar pa bristerna. Men da géller det ju att visa att man kan gora
nagonting at situationen, sammanfattar Lars Lisspers.

Utdrag ur beslut for Alvdalen fran (2011)

”Skolinspektionen har en pagaende tillsyn av Alvdalens kommun sedan varen
2010. Skolinspektionen har informerat och alagt kommunen att avhjalpa brister
pa saval kommunovergripande niva som pa Buskoviusskolan respektive
Strandskolan. Som en del i uppfdljningen av tidigare fattade beslut genomforde

Skolinspektionen tillsynsbesok i kommunen i oktober 2011. Den information
som framkom da visar att en rad allvarliga brister fortfarande kvarstar.

Tillsynen visar att kommunen har misslyckats med sitt kunskaps- och varde-
grundsuppdrag nar det galler Buskoviusskolan och Strandskolan. En avgo-
rande orsak till detta &r att det systematiska kvalitetsarbetet varken fungerar pa
kommunovergripande niva eller vid ovan namnda skolor.

Utvecklingen av kunskapsresultaten pa Buskoviusskolan och Strandskolan ar
fortfarande oroande och sannolikt delvis en f6ljd av den otrygga undervis-
ningsmiljon.
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Andelen elever som lamnar arskurs 9 med godkant i alla &mnen har sjunkit
fran omkring 89 procent ar 2009 till 55 procent ar 2011. En annan orsak till att
kunskapsresultaten forsamrats &r att skolorna uppvisar omfattande brister i
arbetet med det sarskilda stodet. Buskoviusskolan och

Strandskolan har dessutom saknat en tydlig pedagogisk ledning pa grund av
aterkommande rektorsbyten.

Elevernas skolmiljo vid Buskoviusskolan och Strandskolan praglas inte av
trygghet och studiero. Det finns motsattningar mellan elever som kommer fran
Idre respektive Sarna och det forekommer bade krankningar och hart sprak-
bruk pa skolorna. Motséttningarna mellan eleverna speglar en konflikt som
finns i vuxenvirlden. Alvdalens kommun och rektorn fér de bada skolorna har
inte lyckats forebygga krankningarna.

Passiviteten vad galler kvalitetsarbetet och det bristande pedagogiskt ledar-
skapet har medfort att skolornas problem med vardegrundsarbetet och kun-
skapsuppdraget fordjupats. Skolinspektionen finner det anméarkningsvart att
skolsituationen for eleverna pa Buskoviusskolan och Strandskolan férsamrats
sedan juni 2010.

Skolinspektionen foreldgger darfor Alvdalens kommun att atgérda de upp-
marksammade bristerna. Pa grund av allvaret i de brister som foreligger och
kommunens oférméga att under lang tid eliminera dessa finner Skolinspekt-
ionen det nodvandigt att forena forelaggandet med ett vite.”
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Fritidshemmen, HOganas kommun

- Fritidshemmen blir litt lite styvmoderligt behandlat. Men nu lyfter vi
fritidshemmen som ju dr ett fantastiskt komplement till skolan, siger
Maria Roérstrom Conradsson, utvecklingsstrateg i Hégands kommun.

Nar Skolinspektionen besokte Hogands 2012 hamnade fritidshemmen i fokus.
Inspektionen slog bland annat ner pa att fritids inte gav elever med behov av
sarskilt stod ratt forutsattningar och att det fanns brister i fritidshemmens sys-
tematiska kvalitetsarbete.

- Inspektionen papekade ocksa att fritidshemmen ska vara en egen del i
planen mot krankande behandling, siger Maria Rorstrom Conradsson.

Kritiken kom inte som ndgon overraskning. Arbetet med att forbattra fritids-
hemmen hade redan pabdrjats ndr inspektionens rapport kom.

- Vivisste hur det sag ut pa vara fritidshem bade deras styrkor men dven
utvecklingsomraden, sager Maria Rorstrom Conradsson. Skolinspekt-
ionen gav oss en genomlysning av verksamheten och pekade ut vilka
omraden vi maste jobba vidare med. Deras rapport gjorde bilden tydli-
gare.

En effekt av inspektionens kritik ar att utbildningsnamnden anslagit pengar till
kompetensutveckling for all fritidshemspersonal. Projektet ar tvaarigt och drivs
tillsammans med Malmo hogskola. Foreldsningar varvas med gruppdiskuss-
ioner, natverksbyggande och konkret arbete pa hemmaplan.

- Forelasningarna utgar fran “De allmédnna raden” och beror bland annat
styrdokument, inkluderande arbetssatt och kvalitet i fritidshemmens
verksamhet.

Dessutom far ett antal nyckelpersoner pa varje fritidshem extra kompetensut-
veckling. Syftet ar att de tillsammans med rektor ska kunna driva utvecklings-
arbetet i den egna verksamheten.

Vad ar ert mal?

- Attvi har varldens basta fritidshem! Nar Skolinspektionen kommer hit
nasta gang ar vi ett gott exempel. Da sdger de: ak till Hoganas och titta
pa hur de jobbar med fritids.
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Utdrag ur beslut for Hoganas (2013)

"For verksamheter som fritidshemmen (...) saknas helt eller i stort utstrackning
resultatsammanstallningar och analys av maluppfyllelsen (...).

Om huvudmannen ska kunna utveckla verksamheten och kunna erbjuda en
likvardig utbildning dar eleverna har samma mdgjligheter att tillgodogora sig
utbildningen ar det viktigt att huvudmannen i sitt kvalitetsarbete fran varje
skolenhet och verksamhet inhdmtar saddan information som gor det majligt att
omprioritera resurser utifran de behov som analysen visar.”
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Torvallaskolan, Ostersund

- Jagtogju jobbet pa grund av Skolinspektionens rapport. De problem
som rapporten pekade pa blev en drivkraft for mig, siger Carina Berg-
quist, rektor pa Torvallaskolan i Ostersund.

2008 kritiserade Skolinspektionen Torvallaskolan pa en rad punkter. Elevhalso-
arbetet fungerade inte, eleverna kédnde sig otrygga, det fanns inget systematiskt
kvalitetsarbete och rektors pedagogiska ledarskap saknades.

- Jagborjade med att lasa inspektionsrapporten och tankte direkt att det
hér ar fragor som jag brinner for, sager Carina Bergqvist.

Carina Bergqvist kom till en skola dar larare jobbade var och en for sig och
gjorde som de sjdlva tyckte var bra. Elevernas resultat var daliga och det sak-
nades rutiner {or elevarenden. Varken trygghetsmatningar eller kunskapsmait-
ningar foljdes upp.

Det forsta hon gjorde var att traffa personalen och de fick beratta vilka brister
de ansag fanns. Hon talade om att hon hade last inspektionsrapporten och att
det var darfor hon hade sokt tjansten. Och de visade sig att de flesta lararna
holl med om de brister som inspektionen tog upp.

Sedan borjade hon strukturera arbetet pa skolan. Konferenstiden utokades.
Motesplatserna blev fler och alla méten fick ett tydligt syfte.

- Jag bildade en ledningsgrupp pa skolan med tva ldrare och speciallarar-
teamet och tillsammans med dem byggde jag upp de ramar som sakna-
des. Jag plockade ofta fram lagtexter och citerade vad som stod i kurs-
planer, laroplaner och skollagen. Alla skulle kdnna att jag var saker pa
det jag pratade om.

- Det fanns ocksé jattemanga elevassistenter. Jag tog bort alla elevassi-
stenter och anstéllde larare. Sa har i efterhand tror jag att den tuffaste
utmaningen var att borja jobba inkluderande.

Vad ar storsta utmaningen i att ta over ett jobb efter en kritisk rapport?

- Att fa personalen med sig och f& personalen att tro pa den idé man sjalv
har om hur skolan ska fungera, sager Carina Bergqvist.

Hade du stod i rapporten?
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- Jaabsolut. Dar stod ju att vi maste arbeta med elevhalsoarbetet, vi maste
arbeta med kvalitetsarbetet och vi maste gora nagot at trygghetsfragor.

Fem ar senare, varen 2013 gjorde Skolinspektionen ett nytt besok. Da fick inte
Torvallaskolan en enda anmarkning.

- Den rapporten har vi lika mycket anvandning av som den forra. Den
blev ett kvitto pa att allt det jobb vi har lagt ner har 16nat sig. Nu maste
vi varna om det vi har jobbat fram. Det kan vara lika svart att behalla
det som ar bra som att forandra det som inte fungerar, sager Carina
Bergkvist.

Utdrag ur beslut for Torvallaskolan (2007)

”For narvarande arbetar inte skolan strukturerat med vardegrundsarbetet.
Béade personal och rektor anser att arbete med normer och varden &r Torvalla-
skolans viktigaste utvecklingsomrade.

Betraffande resultaten av skolans arbete med normer och varden anger saval
elever som larare att det har forekommit krankande behandling, brak och
ovardat sprak i skolan. I intervjuer framkommer ocksa att det ar relativt vanligt
med forstorelse av skolans utrustning, klotter samt skolk. Elever uppger ocksa
att de elever som satsar pa sina studier inte alltid blir bemdétta pa ett bra satt av
en del kamrater.

Detta dr inte acceptabelt och skolan maste snarast vidta ytterligare atgéarder for
att forhindra och stoppa mobbning och annan krankande behandling.”
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Biblioteket pa Jensen Gymnasium,
LinkGping

Jensen gymnasium i Link6ping har nu ett skolbibliotek som uppfyller skol-
lagens krav.

Biblioteket kom till sedan Skolinspektionen beslutat att forelagga Jensen
Education College AB med ett vite pa 200 000 kronor om inte eleverna fick till-
gang till ett bibliotek som uppfyllde skollagens krav.

- Nu har vi ett bibliotek med cirka 400 titlar, sager Lisa Agren som ér
biblioteksansvarig pa skolan.

Nir bockerna koptes in stod bredd i fokus. Lisa Agren valde bade klassiker,
modern skonlitteratur och ungdomsromaner. Hon satsade ocksa pa en hel del
engelsk facklitteratur, sarskilt inom naturamnena. Det ar viktigt att eleverna
vanjer sig vid att lasa pa engelska om de ska vidare till universitet, resonerade
hon.

- Vihar ocksa ett digitalt bibliotek med ljudbocker och e-bocker. Alla vara
bocker anvands mycket i undervisningen och i elevernas egna studier,
sager Lisa Agren.

Utdrag ur beslut (2012)

”Sakerstalla att eleverna har tillgang till skolbibliotek som anvands i skolans
pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande.

Motivering

(...) med skolbibliotek brukar vanligtvis avses en gemensam och ordnad resurs
av medier och information som stalls till elevernas och lararnas forfogande och
som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas
larande”.

”Vid Jensen gymnasium Linkdping finns en mindre lokal som enligt rektor ska
anvindas till skolbibliotek. Lokalen som tidigare varit ett grupprum nas genom
att man passerar en lektionssal. Vid tiden for Skolinspektionens tillsyn har
uppbyggnadsarbetet startat men litteraturinnehadllet &r mycket begransat. Det
finns viss skonlitteratur i form av pocketbocker, nagra klassuppsattningar av
skonlitteratur for undervisning i engelska och svenska, enstaka uppslagsbocker
och viss facklitteratur. Av intervjuer med elever, larare och rektor framgar att
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skolan anvander Linkopings stadsbibliotek nér eleverna behover fordjupnings-
eller skonlitteratur. Skolan har inte ndgon 6verenskommelse om samverkan
med Linkopings stadsbibliotek, men eleverna bestker tillsammans med larare
stadsbiblioteket nar de behover litteratur for olika kurser.”

Skolinspektionens krav pa skolbibliotek

Foljande krav ska vara uppfyllda for att eleverna ska anses ha tillgang till skol-
bibliotek:

”Eleverna har tillgang till ett skolbibliotek i den egna skolenhetens lokaler eller
pa rimligt avstand fran skolan som gor det mojligt att kontinuerligt anvanda
biblioteket som en del av elevernas utbildning for att bidra till att na malen for
denna.

Biblioteket omfattar bocker, facklitteratur och skonlitteratur, informationstek-
nik och andra medier.

Biblioteket dr anpassat till elevernas behov for att framja sprakutveckling och
stimulera till lasning.”
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Fyllingeskolan, Halmstad

Pa fem ar har niorna i Fyllingeskolan i Halmstad hoéjt sina betyg med i ge-
nomsnitt 50 meritpodng. Nu snittar niorna ett meritvarde pa 230 poing.

- Jag tycker det dr fantastiskt med tanke pa att hilften av eleverna har ut-
landsk bakgrund och méanga elever kommer fran hem utan studietradit-
ioner, sager rektor Magnus Rudgard.

Nar Magnus Rudgard och Helén Smith borjade sina nya jobb som rektorer pa
Fyllingeskolan 2010 var situationen en annan. Elevernas betyg hade dalat un-
der flera ar och i deras kna landade en mycket kritisk rapport fran Skolinspekt-
ionen. Dar stod svart pa vitt att skolan var usel pa att folja upp elevernas resul-
tat.

- Det var en vildig tur att rapporten kom naér vi tilltratt. Vi hade sjalva
borjat ringa in den bristande resultatuppfdljningen som ett utvecklings-
omrade men utan inspektionen hade utvecklingsarbetet som foljde san-
nolikt inte fatt lika stort fokus och samma tydliga inriktning.

For Magnus Rudgard blev inspektionens rapport en karta som angav riktning-
en i arbetet.

- Den gav mandat i arbetet vi drog igdng. Rapporten pekade ut rektorer-
na som ansvariga. Det var bra, da kunde vi trycka pa att det ar vi rekto-
rer som ska organisera for att kunna utveckla det systematiska kvali-
tetsarbetet.

P& Fyllingeskolan andrades mycket. Den bristande resultatuppféljningen kopp-
lades till ett utvecklingsarbete som nu involverar hela skolan.

- Det ar markligt hur mycket man kan se nar man borjar analysera resul-
tat. Helt plotsligt fick vi till exempel syn pa var egen bedomning. Vi bor-
jade prata om att vi hade en Fyllingekurva. Nar vi gick igenom resulta-
ten fran arskurs ett till nio sag vi att det i 6vergangen mellan stadierna
hande nagot med elevers resultat. De formégor eleverna uppvisat innan
sommaren, de verkade forsvinna.

Det var ju orimligt, orsaken maste ligga i hur lararna foljer upp och bedémer,
resonerade Magnus Rudgard och hans kollegor. Det hela ledde till att bedom-
ning blev ett fokusomrade. Vilket dr en ganska typisk 16sning for hur man arbe-
tar pa Fyllingeskolan.
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- Om vi ser att resultaten brister hos eleverna staller vi fragan: “vad ar det
hos oss som kan forklara det”?

Alla beslut skrivs ner och kopplas till en plan {6r hur de ska genomfoéras och
vilka effekter som forvéntas. Sedan utvarderas de. Magnus Rudgard ar ganska
sdker pa att det ar den systematiken som ligger bakom de 6kande resultaten.
Det ar ocksa ett arbetssatt som borgar for en mer likvardig bedomning, dar
bland annat resultaten pa de nationella proven och betygsattningen stimmer
overens.

- Vid en métning av alla de kommunala skolorna i Halmstad, var det
bara Fyllingeskolans betyg som knappt avvek alls fran bedomningen av
de nationella proven. Jag kdnner mig darfor trygg i nar jag sager att
hoéjningen av meritpoangen betyder att larandet hos eleverna har okat i
motsvarande grad, sdger Magnus Rudgard.

Utdrag ur beslut for Fyllingeskolan (2011)

"Trots vidtagna atgarder ger inte skolan alla elever mdjligheter att na lagst ma-
len att uppna i samtliga amnen.

Motivering:

Pa Fyllingeskolan sker ett medvetet och valfungerande arbete med sarskilt
stod. Rektorerna och personalen foljer kontinuerligt upp och analyserar resulta-
ten fOr att fa underlag for att snabbt kunna vidta atgarder for 6kad maluppfyl-
lelse.

Ett centralt matt pa hur vél en skola lyckas med kunskapsuppdraget ar hur stor
andel av eleverna som nar malen i samtliga amnen. Trots ett systematiskt kvali-
tetsarbete och ett valfungerande arbete med sarskilt stod har inte skolan lyckats
ge alla elever mojligheter att nd lagst malen att uppna i alla @&mnen.”
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Vuxenutbildningen, Landskrona

Landskronas vuxenutbildning har férandrats i grunden. Nu viljer sfi-
eleverna utbildningsleverantdr. Alla kurser pagar aret runt och vuxenut-
bildningen ar en del av utbildningsforvaltningen.

- Vihar inte langre synen att det dr samhallet som gor en insats for en
grupp, nu ser vi det som att det ar individer som gar igenom en utbild-
ning for att na sina mal, sager Ulf Bergstrom, verksamhetschef for vux-
enutbildningen i Landskrona.

Landskrona dr en traditionell arbetarstad déar vuxenutbildningen fyller en vik-
tig funktion nér arbetsmarknaden fordandras. Landskrona tar ocksa emot manga
nyanldnda och ungefar halften av de cirka 1 200 elever som varje ar passerar
vuxenutbildningen tillhor SFI.

2007 skakades sfi och Komvux av nedskdrningar och motsattningar mellan
ledning och personal. Ett ar senare kom Skolinspektionens tillsynsrapport med
sa allvarlig kritik att det gav upphov till en total forandring av hela verksam-
heten. Inspektionen slog ner pa att eleverna fick for daliga kunskaper, att led-
ningen inte fungerade och att aterkopplingen till eleverna om deras utveckling
var bristfallig.

Nar Ulf Bergstrom tilltradde 2010 tillsattes nya skolledare pa alla poster och ett
nytt system for samverkan etablerades. En forsta atgard var att bygga upp ett
utbildningssystem som skulle fungera under hela aret. Alla larartjanster gjor-
des gradvis darfor om till semestertjanster. Kraven pa sfi-larares kunskaper
skarptes och flera larare fick ga lararlyftet och lasa upp sin behdrighet. Nagon
valde adven att sluta.

- Det hér var en vildigt tuff uppgift att ta sig an for de rektorer som hade
uppdraget. Det var ett jobb som maste ledas fran golvet for att kunna ta
hand om alla fragor som dyker upp.

Naésta steg blev att vidareutveckla sfi-undervisningen. Kopplingen till arbetsli-
vet behovde starkas och utbildningen maste vara mer flexibel for att kunna
mota elevernas skiftande behov och férutsattningar.

- Vi fastnade for ett system med kundval, som ju ar ratt farskt inom skol-
sektorn. Det innebaér att vi som kommunal huvudman godkanner ett an-
tal leverantorer och att eleverna sedan véljer vilken leverantor de vill
studera hos. Det finns nu en handfull leverantorer av sfi-utbildning att
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valja mellan. Eleverna gar dar de tycker det ar bast och en effekt ar att vi
konkurrensutsétter oss sjdlva.

- Var egen sfi-andel har minskat nar det har kommit in andra aktdrer.
Men valfriheten for eleverna har 6kat och utvecklingstrycket kanns
markant bade i var egen verksamhet och hos de andra leverantorerna.

Ulf Bergstrom sager att det har lett till att verksamheten tydligt drivs att bli en
skola med malinriktat fokus.

- Det later som en floskel men det ar en tydlig férandring, skrattar han.
Var drivkraft dr nu att lyssna pa och agera utifran elevernas behov. Gor
man inte det sa véljer de en annan leverantor.

I den turbulenta anpassning som stopt om vuxenutbildningen var Skolinspekt-
ionens kritik avgorande.

- Kvalitetsgranskningen 2010 bekréftade vad vara nya skolledare sag.
Kritiken i granskningen blev ett starkt stod nér de stora forandringarna
skulle drivas igenom. Hade vi inte haft den sa hade det varit mycket
svarare att andra lararnas tjanster och erbjuda kundval med flera leve-
rantorer.

- Att det var en extern granskning som inte tar hansyn till ledningskedjan
var ocksa betydelsefullt. Har kommer den som sitter pa facit och talar
om att sa har ar er verksamhet oavsett vad ni tycker och kanner. Och
det ar stentungt. Vi hade inte gatt in i det utvecklingsarbetet om vi inte
hade haft en kvalitetsrapport som pekade pa behovet och darmed ocksa
gav hela forandringen legitimitet.

Ulf Bergstrom forutser att vuxenutbildningen kommer att fortsétta att spela en
viktig roll f6r Landskrona. Sysselsdttningen och inflyttningen av nyanlédnda
staller krav pa snabb anpassning till arbetsmarkandens krav och till behoven
hos nya grupper elever.

- Vihar nu en organisation som ar mer rorlig och féljsam. Det ar helt en-
kelt inte lika dramatiskt langre att saker och ting behover forandras, sa-
ger Ulf Bergstrom.
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Utdrag ur beslut for Landskrona (2009)

"I fraga om de studerande ar lararnas bild att man ar mycket aktiv nar det gal-
ler att lata dem byta grupp alltefter hur deras studier utvecklas, medan nuva-
rande och tidigare sfi-studerande beréttar att alla maste jobba i samma takt
oavsett formaga och att det kan ga at tid innan man far mgjlighet att ga vidare.

Skolinspektionen bedomer att Komvux Landskrona behover sakerstalla att ut-
bildningen utformas utifran den enskildes behov och férutsattningar.”

Enligt laroplanen maste skolans verksamhet utvecklas sa att den svarar mot-
uppstdllda mal, och for att en skola ska utvecklas maste den fortlopande ifraga-
sdtta sina undervisningsmal och arbetsformer, utvardera sina resultat och
prova nya metoder. Dokumentationen och intervjuerna med skolledning och
personal vid Komvux Landskrona visar att kvalitetsarbetet har blivit eftersatt.

Det forekommer ett visst kvalitetsarbete i form av kursenkater och enkéter an-
gaende de olika utbildningarna samt verksamhetsberattelser fran olika lararlag,
men varken dessa eller skolans kunskapsresultat sammanstélls och analyseras
pa skol- 6vergripande niva till grund for reviderade mal och nya atgarder. I
den man resultat och metoder sitts i relation till varandra sker det informellt i
lararlagen, men inte som ett led i skolans system for att omprova sin verksam-
het i forhallande till de nationella malen.

Enligt Skolinspektionens bedomning ar det nédvandigt att Komvux Lands-
krona systematiserar sitt kvalitetsarbete i syfte att 6ka maluppfyllelsen.”
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Skolprojektet, Flen

I Flen ska elevernas prestationer forbattras. Bara 65 procent av eleverna i
hogstadiet nar malen och resultaten har sjunkit stadigt de senaste aren. Men
genom att utveckla allt fran undervisning till det politiska ledarskapet ska
resultaten hdjas.

Arbetet kallas Skolprojektet i Flen och ar ett projekt som ligger utanfor den or-
dinarie organisationen. Det dr en tredrig satsning som tagit ett helhetsgrepp pa
skolfragan.

- Hela systemet maste férandras om vi ska fa ordning pa skolan. De rack-
er inte med att lararna undervisar pa nya satt. Det dr den politiska styr-
ningen som gor att man haller fast vid forandringsarbetet, sager projekt-
ledare Kristina Lohman.

Skolprojektet omfattar tre omraden. Dels att forbattra elevernas larmiljoer, dels
att utveckla ledarskapet i hela organisationen och slutligen att bygga en larande
organisation som bygger pa ett systematiskt kvalitetsarbete.

I den satsningen spelar Skolinspektionens rapporter fran 2008 och 2012 en av-
gorande roll. Rapporterna pekade pa allvarliga brister pa flera punkter bland
annat att det saknades ett systematiskt kvalitetsarbete. Rapporten 2012 visade
dessutom att skolan inte utvecklats sedan forsta rapporten 2008.

For Kristina Lohman har inspektionerna varit grundlaggande néar hon skulle
utforma Skolprojektet.

- Nar jag la upp arbetet anvande jag dem som utgangspunkt. De lag till
grund for hela min analys.

Skolinspektionens beskrivning av situationen gjorde ocksa att alla som berdr-
des av projektet kunde dela bilden av hur problemen séag ut.

- Rapporten fran 2012 anvandes i kontakten med personalen. Alla laste
den - bade larare och skolledare, sdger Kristina Lohman.

Hennes uppgift blev att ta avstamp i Skolinspektionens kritik och identifiera
orsaker och vagar framat.
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- Skolinspektionen konstaterar bara hur det ser ut. Vi har tagit inspekt-
ionens beskrivning ett steg vidare och undersokt varfor det ser ut som
det gor och vad vi kan gora at det.

Mycket av fokus har legat pa lararna. De har studerat Synligt Larande och un-
dervisar nu mer utifran John Hatties forskning. De arbetar med formativ be-
domning, tydligare aterkoppling och involverar eleverna betydligt mer i
undervisningen.

- Jag ser att lararna dar mer medvetna om hur de undervisar och vad som
ger storst effekt pa elevernas larande. Deras yrkesstolthet har ocksa
vuxit, sager Kristina Lohman.

Projektet avslutades arsskiftet 2015. Infor framtiden ar det viktigt att tjansteman
och politiker ser till arbetet kan fortsdtta, menar Kristina Lohman.

- Det nya arbetssittet ar starkt forankrat hos lararna och nu maste de fa
tid att utveckla larmiljoerna. Den storsta utmaningen for Flen just nu ar
att halla i den férandring som paborjats.

Utdrag ur beslut for Flen (2012)

”Flens kommun maste utveckla verksamheten sa att skolans resultat forbéttras.
Mer &n 34 procent av eleverna i arskurs 9 nadde inte malen. (...) Resultaten
ligger saval for grundskola som fér gymnasieskolan under motsvarande var-
den for riket (...).”

”I en situation dar stora andelar av eleverna inte nar malen i ak 9 (...) behover
huvudmannen skapa béttre forutsattningar for utveckling av verksamheten.
Det ar darfor nodvandigt att systematiskt utvardera skolenheternas arbete med
sarskilt stod och inordna arbetet i det 6vergripande kvalitetsarbetet.”
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Carl Johanskolan, Karlsborg

Henrik Franzén hade bara arbetat nigra manader som rektor pa Carl Johan-
skolan i Karlsborg nir han la markte till en hel del brister i skolan. Men
istdllet for att agera genast avvaktade han tills Skolinspektionen var klar
med sin rapport.

- Jag vantade medvetet pa rapporten for jag visste att den skulle ge mig
stod i det utvecklingsarbete som jag ville paborja. For mig ar Skolin-
spektionen en gratis konsulttjanst, sager Henrik Franzén.

Pa Carl Johanskolan hade ledningssituationen ldnge varit besvarlig och perso-
nalorganisation var inte fullt vilmdende, berattar Henrik Franzén. Resul-
tatmadssigt kallar han skolan en typisk godkand-skola. Hogre dn sa forvantades
inte eleverna na.

I maj 2014 var Skolinspektionens rapport klar. Den slog ned pa att antimobb-
ningsarbetet var otillrackligt. Att det saknades ordningsregler. Att elevernas
inflytande 6ver undervisningen var lagt och att det saknades ett systematiskt
kvalitetsarbete. Men den allvarligaste kritiken riktades mot att hogpresterande
elever inte fick tillracklig stimulans.

- Det var en bra inspektion. Valdigt klok och balanserad som tittade pa
ratt saker, siger Henrik Franzén.

Henrik Franzén anvéande rapporten for att kommunicera skolans situation med
forvaltningen och med utbildningsndmnden. Han gick jag igenom rapporten
med skolans arbetsgrupp och med elevradet. Pa hostterminen inleddes arbetet
med att forbattra skolan.

- Jag borjade med ordningsreglerna, sager han. Det var inte stokigt pa
skolan men det saknades gemensamma ordningsregler. Nu gar vi ige-
nom lika-behandlingsplanen och vi undersoker hur eleverna ska bli mer
delaktiga i undervisningen.

- Vihar inte landat i allting dnnu, ett sddant har arbete tar tva till fyra ar.
Men vi har skapat en anda och en forvantan pa att vi kommer att ut-
vecklas. Jag kdnner ocksa att omgivningens syn pa skolan har blivit mer
positiv, sager Henrik Franzén.
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Ett arbete med att fanga upp de hogpresterande eleverna har startat. Att plugga
ska ha status och ett stipendie - och diplomsystem har inforts som belonar goda
prestationer. Nagra elever har ocksa fatt majlighet att lasa pa en gymnasieskola
nagra timmar i veckan. Men det ar bara borjan, sager Henrik Franzén.

- Vihar borjat en process, men det tar tid att stdlla om. I grunden handlar
det om att ldararna maste forandra sin undervisning och dar har vi en bit
kvar. Nasta steg ar att satsa pa fortbildning och nya laromedel. Jag
skulle tro att vi till ndsta hosttermin har borjat se forandringar som pa
allvar kan stimulera de hogpresterande eleverna, sager Henrik Franzén.

Utdrag ur beslut for Carl Johanskolan (2014)

”Elever som latt nar malen ges inte alltid den ledning och stimlans som de har
ratt till for att kunna na langre i sin utveckling. (...) Det saknas i hog grad sam-
verkan mellan ldrarna (...). Elevernas inflytande 6ver utbildningen, dess arbets-
former och arbetssatt ar hogst varierande.”

”Den mest patagliga bristen pa skolenheten dr dock avsaknande av ett systema-
tiskt kvalitetsarbete. (...) leder till att det finns en mycket stor variation i hur
undervisningen bedrivs (...).”
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Linghemsskolan, Linkdping

Med hjilp av en extern konsult och Skolinspektionens rapport lyckades ara-
tal av problem losas pa Linghemsskolan i Linkdping.

- Det dr svart att ga in s& massivt pa en skola som vi tvingades gora. Det
fordrar att man har bra pa fotterna, sager Catharina Rosencrantz, ordfo-
rande i barn- och ungdomsnamnden Linkoping.

Linghemsskolan ar en hogstadieskola pa landet strax utanfor Linkoping. Ele-
verna har goda resultat men det har varit en speciell skola, sdger Catharina
Rosencrantz.

- Skolan ar kdnd fOr att vara svarstyrd. Den har praglats av instdllningen
att politiker kommer och gar men pa skolan skoter man sig sjalv. For-
dldrarna ar starka och det har funnits en larargrupp som hade jobbat
lange och som hade stort inflytande.

Under manga ar hade skolan brottats med bade ekonomisk problem och led-
ningsproblem. Redan 2007 ingrep barn- och ungdomsnamnden forsta gangen.

- Viredde upp i skolans ekonomi och det skedde rektorsbyten. Under en
period hade vi sedan véldigt manga rektorer som valde att sluta. Jag
fick signaler fran lite olika hall om att skolans styrning inte fungerade.
Det fanns tendenser till grupperingar bland lararna och svarigheter att
fa igenom fattade beslut, sager Catharina Rosencrantz.

Catharina Rosencrantz fick mejl fran foraldrar som klagade pa situationen och i
interna undersokningar forekom tecken pa att elever inte madde bra.

- De ledningsandringar vi gjorde hjalpte inte. Vi hade en grupp larare
som helt enkelt hade tagit 6ver. Vi beslutade oss da for att ta in en ex-
tern konsult. Det var viktigt att det var en extern person och inte vi
sjdlva som utredde situationen.

Samtidigt forsimrades situationen alltmer. En nyanstalld rektor med uppdrag
att fa ordning pa ekonomin, slog samman klasser och gjorde andra férandring-
ar i lararnas undervisning. Det blev starka foraldrareaktioner, larare agerade pa
ett olampligt sdtt och det blev ett slags myteri, siger Catharina Rosencrantz.
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- Lérarna sa att de inte kunde ta ansvar {or elevernas betyg. De skrev
brev till tidningarna, till fordldrarna, till mig och till utbildningskon-
toret.

Forandringarna kom av sig. Rektorn sjukskrev sig och i januari 2014 anstélldes
en till férordnad rektor. Utbildningskontoret deklarerade att de nu skulle gora
en genomgripande insats for att komma till ratta med problemen. Men man
avvaktade Skolinspektionens rapport som var pa gang samt den externa kon-
sultrapporten.

- Skolinspektionens rapport pavisade en rad brister. Den tog upp att ele-
ver inte fick det stod de hade ratt till, att dokument saknades, att at-
gardsprogram och handlingsprogram inte foljdes upp och att det var
brist pa ledning och styrning. Ja, kritiken var allvarlig, ssmmanfattar
Catharina Rosencrantz.

Skolinspektionens rapport staimde vil Overens med den externa konsultrappor-
ten. Tillsammans beskrev de tva rapporterna situationen fran olika infallsvin-
klar. Vilket blev viktiga argument for de férandringar som behovde goras.

- Vi forstod att vi maste ha den ammunition som rapporterna utgjorde. Vi
tillsatte en ny rektor, vi gick in med ekonomiskt stéd och HR-stod. Flera
larare slutade och for att fa in nytt blod satsade vi pa forstelarartjanster.

- Foraldrarna var irriterade och frustrerade. De ldser nog inte konsultrap-
porter men vetskapen om att det fanns tva tunga utomstaende instanser
som var samstdammiga i sin kritik var viktig.

Idag fungerar skolan mycket béttre. Det tar tid for en skola att forandras, men
allt gar at ratt hall menar Catharina Rosencrantz. Det finns en samsyn bland
lararna att fortsatta framat och skolan har en rektor som utovar ett starkt och
tydligt ledarskap.

Utdrag ur beslut for Linghemsskolan (2012)
”Inom en rad omraden har Skolinspektionen observerat brister i utbildningen.

Exempelvis ges inte alla elever mdjlighet till inflytande 6ver sin utbildning och
sitt eget larande. Pa skolan finns behdriga larare men i undervisningen anvands
i manga fall larare som inte har relevant utbildning for den arskurs eller det
amne de undervisar i.
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Larare med specialpedagogisk kompetens saknas. Undervisningen anpassas
inte i tillracklig omfattning till elevernas erfarenheter och behov och skolenhet-
ens arbete med sarskilt stod ar bristfélligt och stodatgarder f6ljs inte upp. La-
rarnas bedomning och betygsattning av elevernas kunskaper nar i manga fall
inte upp till forfattningarnas krav.

Tillsynen visar ocksa att undervisningens kvalitet skiljer mycket mellan olika
larare och undervisningen utgar inte alltid frdn och omfattar laroplanens och
kursplanernas krav. Samverkan mellan larare i arbetet med att na utbildnings-
malen har lag prioritet.

Vidare visar tillsynen att det saknats ett langsiktigt systematiskt kvalitetsarbete,
vilket bland annat inneburit att brister i utbildningen inte fdngats upp. En orsak
till detta ar tédta rektorsbyten under lang tid, vilket 6verlag paverkat styrningen
och ledningen av skolenheten negativt.”
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Mariestads kommun

- Det blev kris. Vi krissamlade och bérjade agera som vid vilken kris
som helst. Vi tog bort andra arbetsuppgifter och prioriterade arbetet
med att utveckla skolverksamheten.

Katarina Lindberg, utbildningschef i Mariestads kommun, beskriver vad som
héande nar Skolinspektionen lamnat sin rapport om kommunens skolor.

Katarina Lindberg var ny pa jobbet varen 2013 nar Skolinspektionens rapport
skakade om hela kommunen.

- Jag hade tilltratt som utbildningschef en manad tidigare. Vi hade haft en
dialog med inspektdrerna och vi forstod att det skulle bli ett allvarligt
beslut. Men vi visste inte till vilken grad.

Inspektionen slog ner pa det systematiska kvalitetsarbetet, rutiner vid motta-
gande i grundsarskolan och pa att tryggheten och studieron var bristfalliga.
Den allvarligaste kritiken riktades dock mot att det fanns kommunovergri-
pande sarskilda undervisningsgrupper. Inspektionen bedémde bristerna i sko-
lorna som sa grava att de utfardade ett forelaggande om vite pa 500 000 kronor
om inte atgarder genast vidtogs.

- Rapporten skakade om alla - politiker, tjansteman och larare. Samtidigt
fanns det olika bilder av hur situationen sag ut. Nagra delade inspekt-
ionens beskrivning, andra kunde inte alls kdnna igen sig, sdger Katarina
Lindberg.

Tycker du att kritiken som inspektionen kom med var befogad?
- Ja, pd manga punkter var den absolut det.

Samtidigt blev krisen bdrjan pa en ny utveckling. Katarina Lindberg sager att
det blev en nystart och kdnslan bland de som jobbade med skolfragor var att nu
kunde det bara bli battre.

- Vikraftsamlade och omorganiserade. Vi anstéllde ytterligare en psyko-
log. Rektorerna fick battre forutsattningar for sitt arbete genom bitra-
dande rektorer sa att de kan koncentrera sig pa att pedagogiskt leda
verksamheten. Vi anstdllde en elevhalsochef och en kvalitetsutvecklare.
Sedan tydliggjorde vi allas roller. Bdde pedagoger och tjansteméan har
nu uppdragshandlingar dar det formulerats vad vi ska ha fokus pa un-
der aret.
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- Vilaser mer forskning och har en tydlig plan for kompetensutveckling.
Vi dr ocksa mer uppdaterade nar det galler information fran Skol-
inspektionen och Skolverket och nya lagforslag. Pa det strategiska led-
ningsplanet ar det faktiskt ett helt annat satt att jobba och tanka an tidi-
gare.

De sadrskilda undervisningsgrupperna dr i stort sett helt borta. Istéllet byggs
stodet fOr eleven i den ordinarie klassen. De som arbetade i de sdrskilda under-
visningsgrupperna har bildat resursteam pa skolorna.

- Vihar fortfarande stora utmaningar framfor oss men nu ser vi manga
bra exempel pa att det fungerar att jobba inkluderande. Malet ar att vi
ska arbeta inkluderande i alla verksamheter, sager Katarina Lindberg.

Kravet pa att ta bort de sarskilda undervisningsgrupperna har fort med sig att
inkludering nu aven handlar om mangfald.

- Vihar vidgat perspektivet. Till exempel arbetar vi nu for att nyanlénda
elever ska vara i sina ordinarie klasser i sa stor utstrackning som mdj-
ligt.

Vilken roll har Skolinspektionens beslut spelat i det arbete ni har genomfort?

- Det hade skett forandringar dven utan inspektionen men det hade inte
gatt lika fort. Nar rapporten kom sa blev det tydligt i hela organisation-
en att nu ar det dags att dra igang!

- Rapporten gjorde ocksa att vi fick en gemensam bild pa alla nivaer. Bil-
den av hur skolan fungerade var spretig. Har fick vi ett samlat doku-
ment som pekade i en riktning och det var i den riktningen som vi
skulle ga.

Utdrag ur beslut for Mariestads kommun (2013)

”Skolinspektionens tillsyn visar omfattande brister i det systematiska kvalitets-
arbetet pa saval skolenhetsniva som pa dvergripande kommunniva.(...). Politi-
kerna i Barn- och utbildningsnamnden saknar inblick i skolornas verksamhet
och darmed i de brister som finns i dess. Denna bristande inblick har fatt allvar-
liga foljder for de mest utsatta eleverna.”
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"I de sarskilda undervisningsgrupperna finns exempel pa elever som redan i
ett tidigt skede av sin tid i grundskolan placerats utan for den ordinarie klas-
sen. (...) i ett flertal skolor i kommunen finns elever som ar i behov av sarskilt
stod som saknar atgardsprogram samt det finns brister i de atgardsprogram
som har upprittats (...).”
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Vetlanda kommun

Skolinspektionens kritik mot Vetlanda kommun var massiv. Den riktade sig
bdde mot forskolor, grundskolor och vuxenutbildningen.

- Nu har vi vidtagit en mingd atgarder och succesivt infor vi forand-
ringar for att utveckla hela verksamheten, siger skolchef Jonny Pal-
mquist.

Grundskolorna i kommunen har svaga resultat men i gymnasiet ar bilden an-
norlunda, dar ar prestationerna mycket hogre. Det langsiktiga malet f6r skol-
verksamheten i Vetlanda ar att hoja resultaten i grundskolan.

Nar Skolinspektionen lamnade sin rapport i november 2013 utldste det en rad
forandringar. Aven om Jonny Palmqvist och hans kollegor redan bérjat arbetet
med att reformera skolan blev rapporten en vackarklocka.

- Skolinspektionen blev en katalysator. De satte fingret pa var felen lag
och granskade verksamheten med kritiska 6gon, sager Jonny Palmqvist.

Nu sker forandringar fran forskolan till vuxenutbildningen. Forskolan byggs ut
med fem nya avdelningar sedan inspektionen slagit ner pa brister i lokaler och
utrustning. Arbetet med att forbattra lokalerna har dragit med sig att fokus pa
ldrandet i férskolan har dkat. Aven om det inte var nagot som Skolinspektionen
hade synpunkter pa.

Men de storsta forandringarna har skett inom grundskolan. Det géller bade pa
en Overgripande niva och pa hur undervisningen laggs upp. Inom kommunens
skolor ska resurserna nu fordelas utifran socioekonomiska kriterier. Behov av
sarskilt stod bedoms efter nya riktlinjer och modersmalsundervisningen har
utokats. Det systematiska kvalitetsarbetet har en framtradande plats i verk-
samheten och sedan hosten 2014 utvarderas skolorna vid bestimda tidpunkter.

- Vi fick ju kritik for att det systematiska kvalitetsarbetet inte fungerade.
Nu har vi gjort en jatteinsats och arbetar med fyra fokusomraden ut-
spridda 6ver aret. Tidigare fanns en tendens att utvardera en gang om
aret och att inte folja upp ordentligt.

Alla skolor har gjort atgardsplaner utifran hur situationen ser ut just nu. Pla-
nerna varierar mellan skolorna och handlar till exempel om att starka ledar-
skapet i klassrummet for att skapa ordning och trygghet. Om att utveckla det
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kollegiala larandet, bland annat genom sa kallade learning studiesi. Och att
borja med sprakutvecklande arbetssatt.

Pa Ekendssjo har forandringarna varit sarskilt genomgripande. I Skolinspekt-
ionens rapport konstaterades brister i det pedagogiska ledarskapet, elevinfly-
tandet, studiero och betyg och bedémning. Nu har skolan fatt ny rektor. En
specialpedagog har anstallt och tva forsteldrare har rekryterats.

- Utan inspektionen hade vi inte agerat lika kraftfullt som vi gjorde. Nu
fungerar skolan mycket battre d@ven om situationen ar skor. Det galler
att inte falla tillbaka i gamla strukturer, sager Jonny Palmqvist.

Aven vuxenutbildning har reformerats. Till Sirvux fanns en lang ko men dar
har nu de flesta koande fatt en utbildningsplats.

Hur kanns det att mota kritik fran Skolinspektionen pa sa manga punkter som
ni gjorde?

- Jag tycker det var en positiv bild de gav. De visade att vi har goda forut-
sattningar att forbattra verksamheten. Det kdanns bra. Skolinspektionen
var en hjalp att komma vidare, svarar Jonny Palmqvist.

Utdrag ur beslut for Vetlanda kommun (2013)
”"Bedomning

Vetlanda kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Undervisning och larande. Se till att man i utbildningen
tar hdnsyn till barns och elevers olika behov.”

"Motivering

Skollagen anger att man i utbildningen ska ta hansyn till barns och elevers olika
behov.

Nationell statistik for varen 2013 visar att resultaten i Vetlandas grundskolor
behover forbattras, da endast 73 procent av eleverna i arskurs 9 nadde kun-
skapskraven i alla amnen. Det genomsnittliga meritvardet var endast 195 me-
ritpoang.

Det finns en viss variation mellan skolorna, men den storsta skillnaden ar mel-
lan flickors och pojkars resultat. Flickor generellt sett nar vasentligt battre resul-
tat i grundskolan. Forvaltningen har gjort en satsning for jamstalldheten for
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nagot ar sedan, men man kan endast hanvisa till att en skola arbetar mer sys-
tematiskt med att komma tillrdtta med detta.

I verksamhetsbeslut och flera skolbeslut framkommer att det finns elever i
kommunen som inte far det stod som kravs for att de ska nd malen for ut-
bildningen.

Aven i forskolan brister stodet. Det framgar ocksa att det finns brister i utform-
ningen av atgardsprogrammen bade pa grundskolan och pa gymnasieskolan,
vilket medfor att dessa inte fullt ut fungerar som ett verktyg i det dagliga arbe-
tet med sarskilt stod. Elevernas behov ar otydligt beskrivna vilket forvarar ar-
betet med att se till att ratt stod satts in. Darmed finns en risk for att eleverna i
fraga inte alltid far sin ratt till sarskilt stod tillgodosedd.”

i 54 hir beskriver Skolverket sa kallade Learning studies: Learning studies kan kortfattat beskrivas att lararna
(forslagsvis i ett lararlag) inledningsvis kommer 6verens om ett lairandeobjekt. Det vill sdga nagot eleverna
ska kunna eller som larargruppen vill att eleverna ska kunna relaterat till kursplanemalen.

Ett sadant larandeobjekt kan vara att behdrska procent eller att forsta =tecknets betydelse. Darefter gors
fortester pa elever for att bedoma kunskapsnivan. Efter detta sitter sig lararna tillsammans och diskuterar
hur de kan angripa detta undervisningsinnehall. Vilka &r de kritiska aspekterna? Vad kan bli krangligt? Vad
krévs for att eleverna ska ha majlighet att forsta?

En ldrare haller i den forsta lektionen som videofilmas. En ny test med eleverna genomfors som tillsammans
med den genomfdrda lektionen utvirderas. Slutsatserna fran utvarderingen ligger till grund for en omformu-
lering av lektionsinnehallet som sedan genomfors av en annan ldrare i arbetslaget. Denna lektion videofilmas
isin tur. Viktigt ar att det ar lektionens innehall som &r det centrala och inte ldrarens agerande.
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