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Forord

Skolinspektionens slutsats efter granskningar under fem ar &r att skolans
arbete med att forbéttra undervisningen och skapa férutsattningar for
elevernas larande behdver vara fokus i saval rektors som huvudmannens
kontinuerliga utvecklings- och uppféljningsarbete.

Den har skriften ar en sammanfattning av Skolinspektionens arsapport, som
lamnades till regeringen i mitten av november 2014. Hela arsrapporten finns
att hamta pa Skolinspektionens webbplats, www.skolinspektionen.se

Varje dag gar cirka 1,3 miljoner elever i Sverige till skolan. De har alla ratt till
en trygg skola som ger férutséttningar for larande och en undervisning som
bade stottar och stimulerar.

Skolinspektionens granskningar av skolan och av skolans huvudmaén utgér
fran och tar sikte pa de omradden som ar avgdrande for att skolan ska ge
elever forutsattningar att nd s& langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling.
Vara underlag grundar sig pa saval skollagen som svensk och internationell
forskning om skola och undervisning.

Det viktigaste syftet med Skolinspektionens verksamhet &r att ge huvudman,
rektor och larare ett underlag for att komma tillrdtta med de problem och be-
hov som finns i skolan samt att ta tillvara pa det som redan fungerar bra.

Aven om arbetet fungerar bra i manga skolor ser vi ofta stora skillnader inom
skolorna och mellan skolor hos samma huvudman. En viktig orsak till detta
ar att den kedja av styrning, atgéarder och uppf6ljning, som ar avgorande for
att undervisningen ska ge eleverna det de behdéver, allt fér ofta brister. Det
finns brister i alla led: | den nédvéndiga dialogen mellan elev och larare, mel-
lan larare och rektor, och mellan rektor och huvudman.

Skolinspektionens granskning av skolan

Skolinspektionen har genomfort cirka 70 kvalitetsgranskningar, aren

2009 -2013 inom centrala omraden (till exempel arbetet med att férebygga
studieavbrott, undervisningen i matematik, trygghet och studiero, skolsitua-
tionen for nyanldnda elever och elever med olika funktionsnedséttningar
med mera.) Tillsyn av 1 000 enskilda huvudman, 1 000 kommuntillsyner,
over 5 600 skolbeslut, runt 13 000 anmaélningar fran foréldrar och elever
samt 400 000 svar pa Skolenkaten fran elever, foréldrar och pedagogisk
personal.

Underlaget omfattar ocksa cirka 50 000 intervjutillfallen med huvudmén,
skolledning, pedagogisk personal, elever och vardnadshavare (cirka

310 000 personer). Utéver det ingar cirka 80 000 observationer av under-
visning, APL och skolmiljéer utanfér klassrummet. Dessutom analyseras do-
kument som styrdokumenten stéller krav pa hos varje skola och huvudman.



Undervisningen i fokus

Skolans arbete med att forb&ttra undervisningen och skapa férutsattningar
for elevernas larande behdver vara fokus fér bade rektors och huvudman-
nens kontinuerliga utvecklings- och uppféljningsarbete.

Saval forskning om skolan som Skolinspektionens erfarenheter visar att

det ar i undervisningen och i lararens skicklighet som det avgérs om skolan
lyckas med sitt uppdrag’. Hansyn méaste tas till varje elevs behov, forutsatt-
ningar och erfarenheter i undervisningen och lararen har ett viktigt uppdrag i
att starka elevernas sjalvfortroende, vilja och motivation att lara.

En obruten styrkedja

Eleven har ratt till en bra utbildning i en trygg milj. Darfor ska eleven ha moj-
lighet till inflytande 6ver saval undervisningens form som innehall och maste
darfor f& mojlighet att beréatta for larare vad som fungerar och inte fungerar.

Lararen ska — utifran sin profession — se till att alla elever far det stéd och
den stimulans i undervisningen som gor att eleven nar sa langt som mojligt.
For att undervisningen ska na alla elever sammanfattar och bedémer lararen
behoven och berattar for rektor vad som behdévs i undervisningen.

Rektorn ansvarar for sin skolenhet och kan utifrdn den kunskap han eller hon
skaffar sig om undervisningen analysera savél behoven i enskilda klassrum
som hela skolenhetens behov. | sin tur har rektor ett ansvar att kommunicera
vilka behov verksamheten har till huvudman sa att de har en reell mojlighet
att prioritera och vidta de atgérder som kravs eller begédra mer underlag for
att pa sikt kunna skapa de forutsattningar som behovs.

Dérren till klassrummet kan inte héllas stangd. Ingen undervisning eller larare
fungerar i ett vakuum. Rektor har en avgdrande roll i att leda och utveckla
skolverksamheten med fokus pa alla barns ratt till kunskap och trygghet.

Var granskning visar att rektorn behdver ha god kunskap om vad som hénder
i undervisningen fér att kunna identifiera, analysera och besluta nédvéandiga
utvecklingsatgarder. Rektorn behdver ge lararna kontinuerlig aterkoppling
och uppmuntra till ett professionellt ldrande ldrare emellan. Sjalvklart maste
huvudmannen ocksa ta sitt ansvar genom att ge rektorerna férutséttningar
att fokusera pa att leda det pedagogiska arbetet pa skolorna. Huvudmannen
har det 6vergripande ansvaret for att skapa goda forutsattningar for skolverk-
samheten i stort och behdver darfor kénna till hur undervisningen fungerar.
Huvudmannen maste ha system och redskap for att kunna samla in och
sedan analysera den information de far om hur verksamheten fungerar och
vad som behovs for att utveckla den

1 Se bland annat Skolverket (2009)Vad paverkar resultaten i svensk grundskola? Kunskapséversikt om be-
tydelsen av olika faktorer. S 177ff, Hakansson, Sundberg (2012) Utméarkt Undervisning Kap 4 och 5 samt
Hattie John (2014), Synligt larande — en syntes av mer &n 800 metaanalyser om vad som paverkar elevers
skolresultat Kap 7



Huvudman Elev

Huvudmannen ska skapa Eleven har ritt till en bra
goda forutsattningar for utbildning i en trygg miljo.
skolornas utvecklingsarbete. e Genom delaktighet och
Det innebar bland annat att REktOI Larare inflytande far eleven
ha en dialog med rektor for Rektor leder utvecklingsar- Lararen ansvarar for att méjlighet att beratta for
att forsta skolans verksam- betet och ska se till att varje varje elev far det stéd och lararen hur undervisningen
het och behov. elev fir den undervisning han den stimulans som behovs. fungerar.

eller hon har ratt till. Rektor Lararen berattar for rektor

tar reda pa ldararnas och elev- vad som behovs.

ernas behov. En del saker
atgidrdar rektor sjélv, en del
maste tas upp med huvud-
mannen.



Kollegialt samarbete och reflektion

Under kapitlen som féljer om undervisningen, rektor och huvudman finns
fragor for reflektion.

Nar larare tillsammans med kollegor analyserar och utvérderar sin undervis-
ning leder det till ett battre resultat hos eleverna. For detta finns det veten-
skapligt stod. Att diskutera och arbeta tillsammans &r p4 manga skolor sjélv-
klart redan i dag. Det som kallas kollegialt larande &r en sammanfattande
term for olika former av kompetensutveckling dér kollegor genom strukturerat
samarbete tillagnar sig kunskap och fardigheter?. Kollegialt Iarande betonar
véagen fram for att [6sa uppgifter, formulera problem och kritiskt granska inte
bara andras utan dven sitt eget arbete. Det ar viktigt att de atgérder och
exempelvis férandrade undervisningssatt som kan bli resultatet av kollegialt
larande provas kritiskt. Har de verklig effekt pa elevernas larande?

Fragorna som finns nedan under "utrymme for reflektion” kan anvdndas som
ett bransle i detta samtal kollegor mellan.

Undervisningen — vanliga omraden att
utveckla

Undervisningen ska utgéa fran laro- och kursplanernas mal. D&r anges vilka
kunskaper en elev maste ha med sig for att ga vidare till nasta niva. Det &r
darfor oroande att Skolinspektionen aterkommande konstaterar att under-
visningen inte i tillrdcklig utstrackning utgéar fran kurs- och laroplanernas mal.
| flera fall undervisas eleverna endast i delar av amnets centrala

innehall och endast vissa férmagor utvecklas.

Vi ser i den skolenkat som foregar all tillsyn att en
tillitsfull relation mellan larare och elever har positiv
inverkan pa i stort sett alla andra aspekter av under-
visningen och elevernas ldrande (exempelvis upplev-
else av trygghet i klassrummet eller mojligheten att
anpassa undervisningen).

Manga larare uppger i Skolenkaten att de har tilltro

till elevernas férméga att n& mélen. Men det finns ockséa
larare, exempelvis manga larare pa gymnasiets yrkesfor-
beredande program, som har lagre tilltro till att eleven kommer att na
malen. De ar tveksamma till om eleverna orkar och verkligen vill. Eleverna
i sin tur uppger att de har viljan men att de inte kénner sig tillrackligt mo-
tiverade av sina larare.

Skolinspektionen menar att ett av skalet till ovanstdende glapp i tilltron kan
vara att undervisningen bade innehallsméssigt och i arbetssatt och tempo
ofta ar inriktad mot en medelniva istéllet for att vara anpassad efter varje
elevs behov. Det far konsekvensen att lararen missar de elever som vill ga
fortare fram och som behdver mer stimulans, samtidigt som de elever som
behover extra anpassningar och mer stdd inte heller far det.

2 Skolverket (2013) Forskning fér klassrummet - Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i praktiken



Ett av de vanligaste omradena som skolorna méaste forbattra ar sarskilt stod.
Har handlar det om den elevgrupp i skolan som &r mest utsatt och mest sar-
bar om verksamheten inte fungerar. Vi ser samtidigt i Skolenkéten att larare
som uppger att de lyckas anpassa undervisningen och motivera eleverna
ocksé beréattar om storre studiero i klassrummet.

Utrymme for reflektion — Undervisningen

Har nedan finns ett antal fragor som knyter an till Skolinspektionens gransk-
ningar av anpassning i undervisningen. De &r tédnkta som ett stdd till sjélv-
vardering, reflekterande samtal och kollegialt larande.

= Hur gor vi pa var skola for att anpassa undervisningen utifran elever-
nas olika férkunskaper och behov?

= Kilarar vi av att ge eleverna & ena sidan stdd, & andra sidan utmaning-
ar? Om inte, vad skulle krévas for att tillgodose bada dessa grupper
av elever?

= Finns det elever hos oss som inte far tillracklig stimulans, som har latt
for sig och som vill fortare fram? Har vi exempel pa nér vi gett ndgon
elev stérre utmaningar (och inte bara repetitionsuppgifter)?

= Hur gor vi nér vi ska ta reda pa elevernas forkunskaper och in-
tressen? Samtal, intervjuer, enkater eller annat? Hur kan vi utveckla
formerna for att ta reda pa elevernas forkunskaper och intressen?

* Hur dokumenterar vi och foljer upp elevens utveckling 6ver tid? Ar vi
ndjda med hur vi gor idag? Har vi behov av nya metoder for att kunna
utveckla vart arbete med exempelvis formativ bedomning?

= Hur later vi varje elev utrycka sina behov och 6nskningar kring un-
dervisningen? Far eleverna méjlighet att paverka undervisningens
utformning och innehall? Pa vilket s&tt? Kan vi utveckla detta ytterli-
gare? Vad skulle krdvas da?

= Diskuteras undervisningsnara fragor pa de forum for elevinflytande
som finns pa skolan och far elevernas forslag ett reellt genomslag i
undervisningen?

Extra anpassningar och sarskilt stod

= Hur uppmarksammar vi nér elever riskerar att inte nd kunskapsmalen
och behdver anpassningar i undervisningen eller sarskilt stéd? Har
vi rutiner som sakerstéller att vi fAngar upp sadana risksignaler bland
eleverna?

= Utreder vi snabbt elevers behov av sarskilt stod nar anpassningar
inom ramarna for undervisningen inte racker till? Innehaller utred-
ningen beskrivningar av ténkbara orsaker till elevens inléarnings-
svarigheter och vad som krévs fér att ge eleven forutséttningar att na
malen for undervisningen? Kan vi utveckla samverkan med elevhal-



san, eleven och foréldrar och andra aktorer som till exempel social-
tjansten, nar det behovs?

= Nar vi ger sarskilt stod, foljer vi upp och utvarderar att atgérderna
fungerar och far effekt? Hur sakerstaller vi att erfarenheterna kring
vilka atgarder som fungerar tas tillvara i den I6pande verksamheten?

= Har vi elever i behov av sérskilda hjalpmedel for att klara undervis-
ningen — och hur gor vi for att tillgodose dessa behov? Kan vi komma
pa goda exempel ndr behov blivit tillgodosedda?

Rektorns betydelse for framgangsrik
undervisning

Vi vet genom saval forskning som vara egna granskningar att rektor har en
nyckelroll fér att skapa forutsattningar for en hog kvalitet i undervisningen
och f6r skolans utveckling i stort. Sarskilt avgérande &r rektorns férmaga
och fokusering pa att leda den pedagogiska verksamheten. Vi har
mott manga rektorer som har ett gott pedagogiskt ledarskap. Vi
ser dock alltfér madnga ganger rektorer som saknar kunskap om
den undervisning som bedrivs i klassrummet och om elev-

ernas larande. Detta far konsekvenser for rektors mojlighet

att leda och utveckla arbetet framat. Styrkedjan minskar i
effektivitet.

Vi konstaterar ocksé att alltfér manga rektorer inte tar ett
tillrackligt ansvar for att utveckla utbildningen. Mer &n varannan
rektor gor inte tillrackliga insatser for att félja upp, analysera och
vidta atgarder som leder till att utbildningen utvecklas. Utvecklingsat-

géarder vidtas visserligen, men i flera fall utan en féregdende analys. Rektor
analyserar inte tillsammans med lararna hur undervisningens kvalitet paverkar
resultatet. Fokus laggs ofta pa enskilda problem hos eleven istéllet for pa
skolans arbetssétt. Vidtagna atgarder f6ljs manga ganger inte upp, vilket far
till féljd att rektor inte vet om de fatt avsedd effekt.

Ett annat problemomrade som Skolinspektionen kan konstatera handlar

om rektors ansvar att fordela resurser inom skolan for att trygga elevernas
larande. Det kan handla om att rektor méjliggor kollegial samverkan eller
riktar tillréackliga resurser till kompetensutveckling och stddinsatser eller att
dessa inte motsvarar de behov som finns pé skolan. Detta kopplar tillbaka till
skolans utvecklingsarbete. En sddan strategisk resursférdelning och kom-
petensutveckling maste grunda sig pa kunskap om behoven pa den egna
skolan. Tyvarr saknas den sortens analys alltfor ofta.

Utrymme for reflektion — Rektor
Har finns ett antal fragor som knyter an till Skolinspektionens granskningar

av rektors ledarskap. De ar tankta som ett stod till sjalvvardering, reflekte-
rande samtal och kollegialt larande.



= Leder jag skolans systematiska kvalitetsarbete genom att folja upp
och utveckla verksamheten sa att vi nar de nationella malen for sko-
lan? Gor jag elever, larare och 6vrig personal delaktiga i detta arbete?

= Upplever jag som rektor att mitt arbetssatt &r tydligt och kommunika-
tivt? Hur upplevs jag av min personal? Finns ett tydligt kommunicerat
fokus pé skolans sociala mal samt pa kunskapsmalen?

= Har jag som rektor koll pa undervisningen pa skolan? Vet jag hur
undervisningen fungerar och vilka behov lararna har? Besoker jag
lektioner eller skaffar jag mig information om undervisningen pa négot
annat sétt?

= Leder jag kvalitetsarbetet pa skolan dér vi analyserar samband mellan
skolans undervisning och de kunskapsresultat vi uppnar? Ar rollerna
i detta arbete tydliga, finns det rutiner for hur jag far del av lararnas
och eleverna synpunkter?. Ar lararnas roll i detta arbete tydlig? Ar
det tydligt hur jag rapporterar till huvudmannen? Foljer vi upp savl
kunskaper som trygghet och studiero?

= Stimulerar och stddjer jag i min rektorsroll kollegialt ldrande bland
lararna® Hur gor jag? Ar det tillrackligt eller har vi behov av mer tid
och plats eller andra metoder och former for vart kollegiala larande®?
Deltar jag som rektor regelbundet i diskussioner tillsammans med
lararna om vad som skapar framgangsrik undervisning?

= Stiller jag som rektor krav pa att huvudmannen ska ge mig de forut-
sattningar jag behover for att fungera som pedagogisk ledare? Lyfter
jag exempelvis fram lararnas behov i undervisningen pa ett tydligt satt
for huvudmannen? Saval sadant som fungerar vl som saddant som
fungerar mindre val och dar huvudmannen behover ta ett stérre an-
svar for att ge var skola goda foérutsattningar?

Huvudmannen ansvarar for helheten

Det &r huvudmannens ansvar att utbildningen i skolan uppfyller de centrala
kraven i skolforfattningar som till exempel skollagen, laroplan och férordning.
Huvudmannen ska se till att utbildningen &r av en jamn och hég kvalitet, sa
att alla elever ges férutséttningar att n& de nationella mélen och att utbild-
ningen darmed kompenserar for elevernas skiftande férutsattningar och
behov. Genom att arbeta for detta ser huvudmannen till att alla elever far en
likvardig utbildning. Huvudmannen ska kontinuerligt och langsiktigt styra och
utveckla utbildningen mot de nationella mélen i syfte att framja 6kad likvéar-
dighet och kvalitet. | detta arbete ingar att se till att centrala férutséttningar
for elevers larande och trygghet &r uppfyllda, exempelvis att férdela resurser
pa ett &ndamalsenligt satt och tillforsékra en tillracklig tillgang till elevhélsa,
studie- och yrkesvagledning och skolbibliotek.®

3 Se Skolverket (2012), Allménna rdd med kommentarer om Systematiskt kvalitetsarbete - fér skolvisendet
samt Skolverkets séarskilda véagledning for huvudmannens ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet
http://www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete/huvudmannens-systematiska-kvalitetsarbete



Mot bakgrund av huvudmannens tunga ansvar och viktiga roll i skolsystemet
ar det allvarligt att Skolinspektionen kan konstatera att nio av tio hu-
vudmén brister nér det galler arbetet med att planera, folja upp
och utveckla sina verksamheter systematiskt och kontinuer-
ligt. Skolinspektionen har i tva granskningar av huvudman
kunnat redovisa att fa av de granskade huvudménnen
medvetet férdelar resurser, tar ansvar for det systema-
tiska kvalitetsarbete eller riktar insatser till prioriterade
omréden eller skolor. En viktig del av detta ar ocksé att

vi sett att mdnga huvudmén behéver 6ka sin kompe-

tens nér det galler att analysera de egna resultaten.

Nar Skolinspektionen granskar huvudmannens styrning
framgar att huvudmén ofta séatter upp delmal for att visa

pa progression. Delmaélen férsvaras med att man behdver ha
realistiska mal som gar att nd. Det kan exempelvis handla om att

75 procent av alla elever ska nad godként. Att ange andra lagre delméal &n de
nationella méalen riskerar att sdnka ambitionerna fér skolan. Skollagen &r tyd-
lig med att alla elever ska ges mojlighet att nd kunskapsmalen. Det &r dessa
mal som skolorna méste ha som ledstjarna.

Utrymme for reflektion — Huvudman

Har finns ett antal fragor som knyter an till Skolinspektionens granskningar
av huvudmannens ansvarstagande. De ar tankta som ett stod till sjdlvvarde-
ring, reflekterande samtal och kollegialt larande.

Kvalitetsarbetet

= Ser vi som huvudman till att vi dokumenterar vart kvalitetsarbete och
att vi tydligt beskriver vad som ska goras for att 6ka maluppfyllelsen i
skolan?

= Ar det tydligt att tgarderna som vi ska genomfora vilar pa en analys
av vad som fungerar val respektive mindre vél i skolverksamheten?
Innehaller dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet en
analys av brister i maluppfyllelsen samt vad dessa beror pa?

= Inh&mtar vi underlag som beskriver exempelvis skillnaden i resultat
mellan skolor, skillnader mellan &mnen och skillnaden mellan pojkars
och flickors resultat? Ligger dessa underlag till grund fér insatser for
att komma till ratta med de problem vi ser i skolornas undervisning?

= Ser vi till att upplevda krankningar utreds och, vid behov, atgardas?

= Skaffar vi oss information om nuldgessituationen avseende elevers
trygghet och studiero (exempelvis tar del av skolenheters egna
undersokningar rorande detta och/eller initierar och genomfor egna
undersokningar, exempelvis enkater som géaller samtliga skolenheter
under huvudmannaskapet)?



* Ar vara mal formulerade med utgangspunkten att alla elever, det vill
sdga 100 procent, ska ha en skolmiljé som préglas av trygghet och
studiero och att ingen krdnkande behandling ska forekomma?

Fordela resurser

= Fordelar vi resurser till foérskola, grundskola och fritidshem utifran
principer som tar hansyn till elevernas olika forutsattningar och be-
hov?

= Foljer vi upp och utvérderar resursfordelningen till skolorna for att
sadkerstélla att skolorna med hjélp av tilldelade resurser ger alla elever
forutsattningar att nd malen for utbildningen?

Skapa forutsattningar for larande och kunskap

= Ser vi som huvudman till att de anstéllda férskolecheferna/rektorerna
har pedagogisk insikt genom utbildning och erfarenhet?

= Ser vi till att det finns tillgang till elevhélsa, studie- och yrkesvagled-
ning pa skolenheterna?

= Ser vi till att barn- och elevgrupperna vid férskolorna och fritids-
hemmen har [amplig sammanséttning och storlek?

= Vi som huvudman informerar kommunen om rétt till, och erbjuder
utbildning i, férskola och fritidshem, enligt de krav skollagen kréver?

= Ser vi som huvudman till att mottagandet i grund- och gymnasiesar-
skolan foljer de krav skollagen staller?

= Informerar vi kommunens invandare om rétt till, och erbjuder, vuxenut-
bildning till dem som &r behoriga och 6nskar delta i sddan? Bedrivs
vuxenutbildningen enligt det utbud och i den omfattning som forfatt-
ningarna kréver, och ar den flexibel gentemot elevernas behov och
forutsattningar?



Styrkedjan som ska sakra
kvaliteten

Vi har ovan i korthet diskuterat och pekat pa en rad faktorer i skolans lokala
styrkedja. En fungerande styrkedja pa lokal niva ar en nédvéandig forutsatt-
ning for att n& de nationella malen foér skolan.

For att styrkedjan ska fungera maste huvudmannen, rektor och larare ta an-
svar for att deras delar fungerar, men ocksa for att skapa och starka det som
haller samman kedjan. En kedja bestar av personer, men framst atgérder som
maste genomforas pa olika nivaer frdn huvudmannens strategiska arbete till
lararens insatser i klassen.

Undervisningen som skyddsfaktor for alla elever

Vi vill har ocksa peka pa skolans — undervisningens - avgdrande roll som
skyddsfaktor f6r unga manniskor.

Sambandet mellan skolprestationer och psykisk hélsa ar valbelagt®. Larande
i sig, att ga ut skolan med godkénda betyg, leder till minskad ohélsa, krimi-
nalitet och utanférskap senare i livet. Forskningen pekar sarskilt ut aktiviteter,
delaktighet, tillfredsstallelse, kompetens, stodjande relationer med larare och
stodjande relationer med vénner, som exempel pa& skyddande erfarenheter av
skolan.

Men det finns ocksa situationer som eleverna méaste fa férutsattningar och
stod for att klara. Saddana exempel &r skadlig stress, negativa bedémningar,
skolsvarigheter, skolmisslyckanden, meningsl&shet, otillfredsstéllande rela-
tioner med larare, exkludering och trakasserier.

Skolans formaga att vara en positiv skyddsfaktor kan dock ga férlorad om
den inte férmar att skapa ett meningsfullt och tryggt sammanhang for eleven.
Lars H Gustafsson menar att "en vél fungerande klassrumsmiljé med bra un-
dervisning av en engagerad ldrare dr en viktig hilsoframjande faktor i sig”®.

Sarskilt viktigt &r det att eleven far med sig basféardigheter. Tidiga svarigheter
i skolan, i synnerhet nar det géller las- och skrivsvarigheter, har visat sig or-
saka internaliserande (4ngslighet, oro, depression, sjilvskadebeteende) och
externaliserande (hyperaktivitet, koncentrationsproblem, beteendestérningar)
psykiska problem®. Detta samband pekar direkt mot vikten av att undervis-
ningen férmar stodja och stétta eleven dér han eller hon befinner sig.

4 Kungliga Vetenskapsakademin (2010), School, Learning and Mental health — A systematic Review
5 Gustafsson Lars (2009), Elevhélsa bérjar i klassrummet s 57
6 Kungliga Vetenskapsakademin (2010), School, Learning and Mental health — A systematic Review



Kedjan som ska tillférsdkra god undervisning

Det &r alltsa ett tungt och viktigt ansvar som vilar pa landets larare, sérskilt i
de skolor dér undervisningen inte anpassas eller utvecklas pa det satt som
ar nodvandigt for att leva upp till skolans kompensatoriska uppdrag.

Lararna har en mycket viktig roll for eleverna, men ansvaret ar langt ifran bara
deras. Det ar nast intill omojligt, eller i varje fall mycket svart, for en larare att
klara sitt uppdrag om det inte finns stdd fran skolans ledning.

Rektorns och huvudmannens uppgift ar att skapa férutséttningar for larares
arbete. Om inte larare ges tillrackligt bra forutsattningar kan de inte fa under-
visningen att fungera val. Skolinspektionens resultat &r mycket tydliga pa den
punkten.

Rektor behdver ha kunskap om vad som héander i ldrarnas undervisning,
lararna behover kdnna sig motiverade att bade 6ppna dorrarna for rektor och
kollegor, att dokumentera och sprida sina erfarenheter samt att prova och
utvardera olika undervisningsmetoder.

Det méste darfor finnas god tillgang till kompetensutveckling och samarbets-
arenor. Motivationen kan skapas genom att man gemensamt pa skolan
arbetar med att f6lja upp verksamheten och ocksa ser till att detta leder till
konkreta atgérder och férbattringar. Atgérder som ligger i linje med de behov
som finns.

Enligt TALIS-undersokningen’ finns potential hos rektorer och lérare att
utveckla undervisningen genom reflektion, kollegialt Iarande och genom att
ge varandra aterkoppling pa undervisningen. Svenska rektorer &r i jamforelse
med sina kollegor i andra lander mer av administratérer an pedagogiska
ledare och har darfor lagre kunskap om undervisningen pa skolan.

Lararna berattar vidare att de visserligen ser stor nytta i kollegialt larande,
men att det &ndé séllan blir av. Narmare sextio procent av de svenska lararna
har aldrig observerat en kollegas undervisning i syfte att ge professionell
aterkoppling. Detta ska ses i ljuset av att den samlade forskningen entydigt
sager att kollegialt larande och lektionsobservationer kollegor emellan har
stor effekt for att utveckla undervisningen.

Trots att dessa siffor kan vara nedslaende visar de samtidigt den svenska
skolans mgjligheter att utvecklas. Om huvudmén och rektorer tar ett gemen-
samt ansvar fOr att satsa kraftfullt pa att skapa de bésta forutsattningarna
for lararna att utveckla sin undervisning finns det mycket som talar for att
svenska elever skulle na langre i sitt larande. Det handlar om att styrkedjan
fran huvudman till undervisning och fran undervisning till huvudman méste
fungera hela véagen.

7 OECD 2013, TALIS, Sweden Country Note



Fler barn maste fa chans att utvecklas

Nér skolan misslyckas gar barn och ungdomar miste om den utbildning de har
rétt till. | det langa loppet handlar det om att framtida valméjligheter begran-
sas for individen och fér samhallet innebar det att vi gemensamt gér miste om
kunskaper, innovation, motivation och drivkrafter som kan lyfta Sverige som
kunskapsnation. Ett stérre och gemensamt ansvarstagande hos akttrerna pa
huvudmanna- och skolniva skulle kunna bidra till en sddan utveckling.

Inte séllan hors i skoldebatten krav pd genomgripande férandringar och stora
reformer i skolan. Skolinspektionens perspektiv bygger pa ett stort empiriskt
material om hur skolan fungerar i praktiken. Det pekar pa att alla skolor kan
utvecklas. Det ar darfor en god idé att borja dar man star. Att undersoka

den egna verksamheten och stélla frdgan: Vad gor vi redan bra och vad kan
vi gora béttre? Ledstjdrna i detta arbete bor vara de goda exemplen som
visar vagen framat nar det géller undervisning, skolledning och &vergripande
ansvar.

Nar det viander - fran brist till mojlighet

Det ar mot denna bakgrund gléadjande att ocksé kunna konstatera att det
finns skolor som gor en helomvandning nar de tar sina problem pé allvar och
pa sa sétt lyfter sig sjdlva. Pa en skola i Halmstad® berattar rektorn om hur
Skolinspektionens inspektion och skolbeslut under 2008, "blev ett brutalt
uppvaknande”. Under 2008 var skolans resultat katastrofala. En tredjedel av
eleverna gick da ut hogstadiet utan fullstdndiga betyg. Bland annat tittade
rektorn knappt péa elevresultaten. Féljaktligen analyserade rektorn dem inte
och kunde inte sétta in relevanta utvecklingsinsatser for att forbattra elever-
nas resultat.

Idag, 2014, har nastan 100 procent av eleverna som gick ut nian godként i
alla &mnen. Enligt rektorn spelade Skolinspektionens tillsyn en viktig del i det
forbattringsarbete som pabdrjades. | sitt utvecklingsarbete utgick rektorn
fran Skolinspektionens kritik och Skolverkets rekommendationer om forsk-
ning for skolutveckling. Rektorn vénde sig &ven till forskningslitteraturen pa
omradet. Syftet var att de férandringar som skulle genomféras skulle vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Viktigt var ocksa att personal-
gruppen i sin helhet var med pa vad som skulle férdndras. Darfor inréttades
fokusgrupper dér larare med samma amnen fran olika arskurser skulle motas
och diskutera en gang i veckan. Det finns en rad sddana exempel péa stora
och genomgripande reformarbeten som gjorts efter Skolinspektionens
granskningar.

Skolinspektionens roll

Skolinspektionen utvecklar nu sin tillsyn for att battre kunna stédja och
motivera skolor till utveckling. Genom att rikta ljuset mot huvudmannen och
den lokala styrningen sétts fokus pa just det som denna skrift handlat om.
Tillsynen ger en genomarbetad genomlysning av centrala faktorer i verksam-
heten. Den tar sikte i forsta hand pa de skolor som har storst behov av for-
andring och kommer darmed att bidra till att férbattra elevernas mojligheter
till en god undervisning.

8 Svenska Dagbladet 29 Maj 2014



Har finns plats
for dina egna
anteckningar




Regelbunden tillsyn

SKOLINSPEKTIONEN granskar skolverksamhet, forskola,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.
Utgangspunkten ar de lagar och regler som finns for
verksamheten.

Kvalitetsgranskning
inom avgrinsade omraden

SKOLINSPEKTIONEN granskar kvaliteten i skolor och
andra verksamheter inom avgransade omraden.
Granskningen ska leda till utveckling.

Anmailningar som giller
férhallandet fér enskilda elever

Elever, fordaldrar och andra kan anmala missfor-
hallanden i en skola till Skolinspektionen, till exempel
krankande behandling eller uteblivet stod till en elev.

Fristdende skolor — kontroll
av grundldggande forutsittningar

SKOLINSPEKTIONEN beddmer ansokningar om att starta
fristdende skolor. Bedémningen innebar en grund-
laggande genomgang av skolans forutsattningar infor
start.
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www.skolinspektionen.se SkOlinSpEktionen



