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Bedomningsgrunder
Planerad kvalitetsgranskning

Skolenhet och huvudmannaniva for huvudman med
endast en skolenhet inom grundskola

Lasanvisning:

Beddmningsgrunderna ar Skolinspektionens uttolkning av forfattningar
inom skolomradet, med stéd av Skolverkets allmanna rad med
kommentarer, forskningsoversikter samt den erfarenhet som
Skolinspektionen har fatt genom sin samlade tillsyns- och
granskningsverksamhet. Avgransningar har gjorts inom respektive
bedémningsomrade. Bedomningsgrunderna gor darfor inget ansprak pa att
vara allomfattande inom respektive omrade.

Inom planerad kvalitetsgranskning for grundskola inklusive huvudman
med en skolenhet inom skolformen finns det fem bedémningsomraden.
Varje beddmningsomrade ramas in av en gvergripande text (bla ruta).
Denna text har flera syften: att satta in beddmningsomradena i ett bredare
sammanhang, att precisera begrepp som kan uppfattas som abstrakta och
svartolkade, samt att ange gjorda avgransningar inom omradet. Texten ar
skriven sd att den anger ett 6nskvart tillstdnd. Efter denna text f6ljer mer
specifika fragor (omraden) som ska utredas och bedémas. Varje fraga har
brutits ner i ett antal kvalitetskriterier.

Kvalitetskriterierna definierar vad Skolinspektionen anser utgéra hog
respektive lag kvalitet i arbetet. For varje bedomningsomrade gors en
samlad bedomning av kvaliteten utifran tre nivaer; i hog utstrackning, i
13g utstrackning eller i flera delar. Bedomningen i flera delar innebar att
arbetet inom omradet bedrivs med hog kvalitet i flera delar men att ut-
vecklingsomraden finns. For varje beddomningsomrade gors en samlad
beddmning av kvaliteten. Sist i dokumentet aterfinns forfattningsstod for
respektive omrade.

Bedomningsomrade 1: Rektors ledarskap

Rektor ar skolans pedagogiska ledare och ansvarar for att undervis-
ningen utvecklas sa att alla elever oavsett konstillhorighet ges en under-
visning av god kvalitet i en trygg miljo. For att nd detta syfte och verka
for att undervisningen haller en hog och jamn kvalitet ska rektor tillsam-
mans med elever och personal arbeta langsiktigt och systematiskt.

Rektor behover forsakra sig om att undervisningen férmedlar kunskaper
och varden i enlighet med laroplanens krav. Utifran uppfdljning och ana-
lys av kunskapsresultat, undervisningens genomférande och
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forutsattningar for undervisningen vidtar rektor nédvandiga utveckl-
ingsatgarder. Rektor skapar pa sa vis de basta forutsattningarna for att
lararna professionellt ska kunna utfora sina uppgifter. Rektor fattar de
beslut och genomfor de organisationsforandringar som kravs for att
verksamhetens resurser anvands pa ett sitt som svarar mot elevernas
behov.

Rektor arbetar ocksa systematiskt for att sakerstalla att alla elever, oav-
sett konstillhorighet, har samma férutsattningar att lara och utvecklas.
Rektor behover systematiskt och 16pande folja upp hur utbildningen i sin
helhet organiseras, samt vilket innehall och vilka arbetsformer som
undervisningen bedriver utifran ett konsperspektiv. [ arbetet ingar att se
till att det hos savél larare som elever finns en medvetenhet om hur flick-
ors och pojkars forutsattningar i skolan mojliggor eller begransar dem
att nd utbildningens mal. Det ingar ocksa att det bedrivs ett aktivt arbete
pa skolan for att framja jamstalldhet.

Rektor leder och organiserar dven ldrarnas pedagogiska utvecklingsar-
bete av undervisningen genom att kontinuerligt ge lararna mojligheter
att dela med sig av sin kunskap och att lara av varandra. Det handlar om
att etablera en larandekultur pa skolan och att siakerstilla att den kom-
petens som behdvs finns for att forstd och omsatta skolans larandeupp-
drag. For att detta ska ske behover rektor se till att skolans arbets- och
forhallningssatt ar kdanda och tillampas av lararna (aven obehoriga och

vikarier).

Nedan foljer den fraga som ska utredas inom omradet Rektors ledarskap
samt de kvalitetskriterier som Skolinspektionen identifierat:

1.1 vilken utstrickning leder och styr rektorn skolans utveckling och
verkar for elevers lika ritt till en god utbildning, oavsett
konstillhorighet, i forhallande till Skolinspektionens

kvalitetskriterier?

Kvalitetskriterium 1.1 Uppf6ljning och analys

| hog utstrackning: Rektorn skapar en god
grund for utveckling av undervisningen ge-
nom att: félja upp och analysera skolen-
hetens kunskapsresultat och att varde-
grundsuppdraget integreras i undervis-
ningen. Uppféljningen, som genomfors pa
olika satt, fokuserar pa helheten, omfattar
resultat, undervisningens genomférande
och de forutsattningar som har getts lara-
ren. Utifran analysen genomfor rektorn
nodvandiga utvecklingsatgarder och fattar
beslut om hur resurser ska fordelas, for
att bast mota de behov som finns pa sko-
lan.

1 1ag utstrackning: Rektorn foljer upp kun-
skapsresultat men helhetsperspektiv sak-
nas och staller inte heller resultat i relat-
ion till uppfoljningar av undervisningens
kvalitet eller verksamhetens forutsatt-
ningar. Rektorn foljer inte upp att varde-
grundsuppdraget integreras i undervis-
ningen. Utvecklingsatgarder har en svag
koppling till den genomfdrda analysen, in-
nehaller abstrakta dtgarder med vag kopp-
ling till skolans behov och utan att stall-
ning tas till om det finns behov av att om-
fordela resurser.
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Kvalitetskriterium 1.2 Jamstalldhetsarbete

der.

I hog utstrackning: Rektorn leder och styr
ett strategiskt jamstallhetsarbete, och sa-
kerstaller att alla elever oavsett konstillho-
righet ges samma forutsattningar att lara
och utvecklas samt vidtar vid behov atgar-

I 13g utstrackning: Rektorn ger svag led-
ning och styrning kring fragor som rér sko-
lans jamstallhetsarbete. Rektorn har lag
kdannedom om i vilken grad eleverna ges
samma forutsattningar oavsett konstillho-
righet. Eventuella utvecklingsatgarder har
en svag koppling till de behov som finns
pa skolan.

Kvalitetskriterium 1.3 Ledning och organisation

ser rektorn till att:

att samverka,

undervisningen,

rarna,

| hog utstrackning: Rektorn leder och or-

ganiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag. Inom detta uppdrag

e skapa forutsattningar for larare

e forsdkra sig om att det sker ett |-
rande i kollegiet som ger avtryck i

e skolans arbets- och forhallnings-
satt ar tydliga och tillampas av |a-

e obehoriga larare far en planerad
och noga 6vervagd introduktion.

I 1ag utstrackning: Rektorns pedagogiska
ledning och organisation ar otydlig, vilket
forsvarar for larare att samverka och for
kommunikation om arbets- och férhall-
ningssatt att na ut till alla Iarare som be-
héver dem. Rektorn ger svag ledning i hur
det pedagogiska arbetet ska bedrivas pa
skolan och féljer enbart sporadiskt upp
om larandet i kollegiet ger avtryck i
undervisningen. Rektorn saknar insikt i att
obehoriga larare behover en planerad och
noga overvagd introduktion.

Bedomningsomrade 2: Undervisning

[ vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar deras
mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper och virden, i
forhallande till Skolinspektionens kvalitetskriterier?

Undervisningen planeras och genomforas pa ett sddant satt att den fram-
jar elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden. For att kunna gora det planerar och genomfor lararna undervis-
ningen s3 att syftet med amnet enligt kursplanen kan nas och eleverna
kan utvecklas sa langt som majligt utifran sina forutsattningar. Lararna
genomfor undervisningen till innehall och didaktik - t.ex. i laromedel,
diskussioner och arbetsformer - sa att den 6verensstimmer med de var-
den som skolan har att formedla enligt laroplanen. Lararen disponerar
lektioner sa att det finns ett logiskt flode av olika moment/aktiviteter sa
att eleverna upplever undervisningen som stimulerande och varierad.
Ett aktivt lararstod liksom hoga forvantningar hos lararen pa alla elevers
kunskapsutveckling genomsyrar undervisningen och bidrar till ett stod-
jande undervisningsklimat. I det aktiva lararstddet av elevernas
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larprocesser ingdr att lararen ger eleverna majlighet att utveckla och an-
vanda olika strategier for sitt larande. Undervisningen ar valstrukturerad
och genomsyras av att lararen leder och styr arbetsprocesserna utifran
utgangspunkten att eleverna kan och vill ta ansvar for sin kunskapsut-
veckling. Lararen forklarar sa att eleverna forstar och sakerstaller att ele-
verna kommer igdng med sitt skolarbete och bibehaller engagemang i
uppgiften. [ detta ingar att lararen tydliggor syfte och mal med valt
undervisningsinnehall och arbetssatt for att skapa 6verblick och sam-
manhang for eleverna.

[ syfte att fraimja och stdrka elevernas motivation och engagemang i
undervisningen utmanar lararen eleverna med uppgifter och aktiviteter
som utvecklar deras tdnkande. Oavsett var eleven befinner sig formedlar
lararen hoga forvantningar pa eleverna i kombination med att ge ele-
verna de forutsattningar de behover for att kunna leva upp till forvant-
ningarna. Har ingar att ta fasta pa de elever som nar langt i sin kunskaps-
utveckling, och att ge dessa tillrackligt utmanande uppgifter eller lata
dem arbeta i en snabbare takt (acceleration). Men det ingar ocksa att ge-
nomfora stodjande insatser for elever i syfte att géra undervisningen
mer tillgdnglig och gynna deras kunskapsutveckling.

[ lararens pedagogiska ledning och styrning ingar att med regelbunden-
het och varierade metoder tillsammans med eleverna planera och utvér-
dera undervisningen. Dels i syfte att utveckla undervisningen, dels i syfte
att utveckla elevernas formaga och vilja att ta personligt ansvar for sitt
eget larande. I detta ingar bland annat att stalla fragor till eleverna utan
att det finns ett givet svar, och darigenom ge eleverna méjlighet att ut-
veckla och anvanda olika strategier for sitt larande.

Nedan foljer den fraga som ska utredas inom omradet Undervisning
samt de kvalitetskriterier som Skolinspektionen identifierat:

2.1 1vilken utstriackning ir undervisningen malfokuserad, varierad
och innehaller att aktivt lararstod?

Kvalitetskriterium 2.1.1 Varierad och stimulerande undervisning

sa att det blir en variation och balans. Ele-

I hég utstrackning: Undervisningen bestar
av olika typer av uppgifter och aktiviteter

verna ges ett aktivt lararstod sa att de for-
star, kommer igdng med sitt skolarbete

I 1dg utstrackning: Undervisningen saknar
tillracklig variation for att stimulera ele-
verna att lara och utvecklas. Lektionerna
bestar till stor del av en typ av uppgift/ak-
tivitet. Elever far inte tillrackligt med stod

och bibehaller sitt engagemang.

for att komma i gang med sina uppgifter
och/eller tillrackliga forklaringar for att de
ska forsta och bibehalla ett engagemang.
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Kvalitetskriterium 2.1.2 Strukturerad undervisning

I hog utstrackning: Undervisningen ar
strukturerad, med intressevickande inled-
ningar, sammanhang i genomgangar, lo-
giskt fléde i uppgifterna och sammanfat-
tande avslut. Det ar tydligt for eleverna
vad som &r syftet med olika arbetsmo-
ment. Syftet 6verensstammer med malen
i laroplanen bade avseende kunskaper och
varden.

I 13g utstrdackning: Undervisningens struk-
tur ar otydlig. Det kan saknas ett logiskt
flode mellan uppgifter eller arbetsmo-
ment. Syftet med lektionen eller olika ar-
betsmoment blir otydligt for eleverna,
och/eller syftet 6verensstammer inte helt
med laroplanens mal avseende kunskaper
och varden.

2.2 I vilken utstrackning stimuleras och utmanas eleverna i
undervisningen utifran varje enskild individs behov och

forutsattningar?

Kvalitetskriterium 2.2.1 Sjalvfértroende, motivation, forvantning

I hog utstrackning: Det férekommer na-
turliga inslag i undervisningen som starker
elevernas sjalvfortroende och motivation
att lara. | undervisningen har lararna ge-
nomgaende hoga forvantningar pa ele-
verna.

I 1ag utstrackning: Det finns en omedve-
tenhet om vikten av att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara. |
undervisningen har lararna laga forvant-
ningar pa eleverna.

Kvalitetskriterium 2.2.2 Anpassning av innehall och arbetssatt

I hog utstrackning: Undervisningens inne-
hall och arbetssatt dr anpassat till aktuell
elevgrupp sa att arbetet anpassas, stimu-
lerar och utmanar alla elever, oavsett hur
langt de har kommit i sin kunskapsutveckl-

ing.

I 13g utstrackning: Undervisningen ar till
innehall och arbetsuppgifter lika for alla
elever, och eleverna arbetar i hog ut-
strackning individuellt. Undervisningen ar
anpassad efter en medelniva, snarare dn
utifran eleverna i den aktuella elevgrup-
pen.

2.3 I vilken utstrackning gors eleverna delaktiga i undervisningen och

sitt eget lirande?

Kvalitetskriterium 2.3.1 Reflektion och strategier for larande

I hog utstrackning: Undervisningen inne-
haller 6vningar och fragor dar eleverna far
mojlighet att reflektera utan ett givet svar,
samt att det finns ett utrymme for ele-
verna att reflektera dver sitt eget larande.
Eleverna ges i undervisningen strategier
for sitt eget larande, och far darmed moj-
ligheter att ta ansvar over sitt eget |a-
rande.

1 1ag utstrackning: Undervisningen praglas
av 6vningar och fragor som har karaktaren
av "ratt eller fel” och utrymmet for ele-
verna att reflektera dver sitt eget ldrande
ar litet. Eleverna ges inte pa ett medvetet
satt strategier for sitt eget larande, och
darmed liten mojlighet att ta eget ansvar
for det egna larande.
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Kvalitetskriterium 2.3.2 Metoder for planering och utvardering av

undervisningen med eleverna

I hég utstrackning: | undervisningen ingar
varierade metoder for att planera och ut-
vardera undervisningen tillsammans med
eleverna och det sker med regelbunden-

| 1dg utstrackning: | undervisningen ingar
enformiga metoder for att planera och ut-
vardera undervisningen tillsammans med
eleverna. Eleverna paverkar det kom-

mande arbetet ad hoc, och utan att det
sker i 6kad utstrackning i relation till deras
alder och mognad.

het. Elevernas synpunkter paverkar, i re-
lation till alder och mognad, det kom-
mande arbetet.

Bedomningsomrade 3: Trygghet och studiero

Utbildningen utformas sa att eleverna tillférsakras en skolmiljo som
praglas av trygghet och studiero.

Det finns ett samlat arbete med att skapa studiero pa skolan. I detta ingar
att alla som arbetar i skolan har ett gemensamt forhallningssatt och att
det finns en medvetenhet om hur trygghet och studiero paverkar laran-
det. Lararens pedagogiska ledarskap i klassrummet ar en viktig faktor da
det finns en tydlig koppling mellan stimulerande undervisning och studi-
ero. Undervisningen ska ocksa genomforas sa att elever inte blir storda
nar de utfor sitt skolarbete. Av denna anledning vidtar larare atgarder
for att skapa och uppratthalla studieron i klassrummen. I detta ingar att
vidta dandamalsenliga atgarder for att aterstilla ordningen nar det be-
hovs.

En viktig forutsattning for att eleverna ska ha studiero under lektionerna
ar en trygg miljo i skolan. Miljon omfattar inte enbart lektionssalar, utan
galler alla utrymmen och platser pa skolan, samt &ven gemensamma ak-
tiviteter pa och utanfor skolan. Det finns darfor ett arbete pa skolan for
att skapa trygghet och en medvetenhet kring hur trygghet paverkar la-
randet.

Nedan foljer den fraga som ska utredas inom omradet Trygghet och stu-
diero samt de kvalitetskriterier som Skolinspektionen identifierat:

3.1vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen priaglas av
trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig it skolarbete, oavsett
konstillhorighet, i forhallande till Skolinspektionens
kvalitetskriterier?
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Kvalitetskriterium 3.1 Studiero och lugn miljo

I hog utstrackning: Det finns ett samlat ar-
bete med att skapa studiero som eleverna
deltar i och dar elever ges majlighet att ta
ansvar for att gora de uppgifter lararen
har planerat och inte blir stérda néar de ut-
for dessa. Lararna vidtar andamalsenliga
atgarder for att skapa en lugn miljé med
gott resultat.

| 1dg utstrackning: Lararna har olika for-
hallningssatt i arbetet med att skapa stu-
diero och hur eleverna involveras i det ar-
betet. Lararnas vidtar atgarder for att
skapa en lugn miljé som pa kort sikt ger
viss effekt, men inte langsiktigt ger forut-
sattningar for studiero. Konsekvensen ar
ett mindre gott resultat dar det aterkom-
mande finns elever som dgnar sig at annat
an skolarbete och elever som upplever sig
storda i sitt skolarbete.

Kvalitetskriterium 3.2 Arbete for trygghet

I hog utstrackning: Det finns ett medvetet
arbete med att skapa trygghet pa skolan.
Arbetet bygger pa en analys av hur elever-
nas trygghet paverkar larandet. Samtlig
personal pa skolan har ett gemensamt for-
hallningssatt nar det kommer till arbetet
med att skapa trygghet.

I 1ag utstrackning: Det finns en otydlig el-
ler otillrdcklig organisation géllande arbe-
tet med att skapa en trygg skola. Kopp-
lingen till undervisningen ar svag och byg-
ger pa en otillrdcklig analys av situationen
pa skolan. Rektorn gér sporadiska insatser
for att forsdkra sig om att all personal ar-
betar mot samma mal.

Bedomningsomrade 4: Bedomning och betygssattning

Alla elever har ratt att bli bedomda pa samma grunder. Betygssattning
innebar myndighetsutévning som kan ha en avgorande betydelse for ele-
vens framtid. Betyg har en direkt koppling till behoérighet och urval for
vidare utbildning. Det ar darfor viktigt att alla elever, oavsett vilken
grundskola de gatt i eller vilken larare som satt betyg, har blivit bedomda
utifrdn samma krav. Rektor ger darfor skolans samtliga larare forutsatt-
ningar att sakerstalla att deras beddmningar och betyg ar likvardiga. Det
handlar bland annat om att rektor har system for uppfdljning och analys
av lararnas bedomningar (omdoémen i arskurser dar det inte finns betyg)
samt betygsresultaten for arskurser som har betyg. Analysen av eventu-
ella skillnader i bedomning/betyg mellan olika &mnen/arskurser, mellan
resultat pa nationella &mnesprov och slutbetyg sker i dialog med betygs-

sattande larare.

Rektor verkar for att bedomnings- och betygsfragor diskuteras mellan
larare och att bedomningar kalibreras ur likvardighetssynpunkt. Det

handlar saval om att sdkerstélla att bedomningar gors i forhallande till
betygskriterierna som att de ar oberoende av person. Rektor ska ocksa
verka for att lararna anvander olika metoder for att gora likvardiga be-
démningar av elevernas kunskaper. I detta ingar att rektor ger lararna
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forutsattning sa att kvalitetssakring av bedomning och betygssattning

kan ske.

Nedan foljer den fraga som ska utredas inom omradet Bedémning och
betygssattning samt de kvalitetskriterier som Skolinspektionen identifie-

rat:

4.1 vilken utstriackning ger rektorn lirarna férutsittningar att
sdkerstilla likvirdighet i bedomningar, omdémen och betyg, i
forhallande till Skolinspektionens kvalitetskriterier?

Kvalitetskriterium 4.1 Diskussion och analys infér/av omddmen och betyg

tydliga foérklaringar till dessa.

I hog utstrackning: Rektorn analyserar
eventuella skillnader i omdémen och be-
tyg i olika @mnen/arskurser, mellan resul-
tat pa nationella @mnesprov och omdo-
men/betyg. Vidare for rektorn diskuss-
ioner med larare utifran dessa analyser.
Vid stora avvikelser, och nar dessa funnits
over tid, har rektorn en tydlig analys och

I 13g utstrdackning: Rektorns analys av om-
démen och betygssattningen ar begran-
sad, liksom rektorns kinnedom om even-
tuella avvikelser och under hur lang tid
dessa funnits. De diskussioner med larare
som sker ar ostrukturerade och landar i
otydliga forklaringar.

Kvalitetskriterium 4.2 Kvalitetssdkring av beddmningar, omdémen och

betyg

och betyg.

I hog utstrackning: Rektorn ser till att Ia-
rarna anvander sig av olika metoder for
att gora likvardiga bedéomningar. Rektorn
ger ocksa larare férutsattningar att kvali-
tetssakra sina bedémningar, omdémen

I 13g utstrackning: Rektorn ger vissa, men
inte tillrdckliga, forutsattningar for att 1a-
rarna regelbundet ska kunna samverka
med varandra nar de gor sina bedém-
ningar. Lararna anvander ensidiga meto-
der for att kvalitetssdakra bedémningar,
omdomen och betyg.

Bedéomningsomrade 5: Huvudmannens styrning och

stod

Huvudmannen har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten upp-
fyller de nationella malen och foljer lagar, forordningar och foreskrifter. I
huvudmannens ansvar ligger att arbeta kontinuerligt och langsiktigt for
att utveckla och forbattra utbildningen i syfte att sdkerstalla likvardighet
och kvalitet. I de fall huvudmannen enbart har en (1) skolenhet inom en
skolform ar det lika viktigt att det finns en aktiv huvudman som ansvarar
for sin skolverksamhet som i de fall en huvudman har flera skolenheter.

Néar en huvudman har en (1) skolenhet inom en skolform blir det viktigt
att huvudmannen ar medveten om sitt ansvar att styra och stodja skol-
verksamheten, sa att huvudmannen inte enbart forlitar sig pa att skolans
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rektor gor detta inom sitt uppdrag som rektor. For att huvudmannen ska
kunna ta sitt ansvar kravs att ansvaret och rollerna ar tydliggjorda,
kanda och vil forankrade sa att huvudmannen agerar som en sjalvstan-
dig aktor i de fragor som aligger en huvudman. Huvudmannen ska ocksa
verka som en oberoende aktor, till vilken foraldrar och elever kan vanda
sig med klagomal och krankningsanmalningar. Inom en mindre organi-
sation kan det beh6va ordnas pa andra satt dn inom en storre organisat-
ion.

Huvudmannen ska styra genom att vidta nodvandiga atgarder nar hu-
vudmannen far kinnedom om att det finns behov av férbattring. Huvud-
mannen behover ocksa ge rektor ett behovsanpassat stod, som bygger pa
att huvudmannen har god kinnedom om den verksamhet som bedrivs
pa skolan. Det handlar om att huvudmannen ska ge rektorn ratt forut-
sattningar for att rektorn ska kunna ta sitt ansvar som ledare av skolans
pedagogiska verksamhet.

Huvudmannen behover skapa forutsattningar for skolenheten och rek-
torn, sa att eleverna far en utbildning som lever upp till de nationella ma-
len/kraven. I detta arbete ingar att arbeta langsiktigt och systematiskt
for att se till att nddvandiga resurser finns i form av lokaler, kompetens
och utrustning/verktyg samt att resurserna organiseras och anvands pa
sadant satt det gynnar en hog maluppfyllelse.

Nedan foljer den fraga som ska utredas inom omradet Huvudmannens
styrning samt de kvalitetskriterier som Skolinspektionen identifierat:

5.1vilken utstrickning styr och stédjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg miljo, i

forhallande till Skolinspektionens kvalitetskriterier?

Kvalitetskriterium 5.1 Sjilvstandig aktor, roller och ansvarsfordelning

I h6g utstrackning: Huvudmannen styr ge- | 11ag utstrackning: Huvudmannen har en
nom att gora sjalvstandiga bedémningar svag eller otydlig styrning och gor sallan
och ser till att det finns en tydlighet i roller | eller aldrig sjalvstandiga bedémningar och
och ansvar, bade hos huvudmannen och det finns en otydlighet, eller felaktiga for-
hos skolan. Roller och ansvarsfordelning vantningar i roller och ansvarsomraden

ar ocksa kdnda och val forankrade saval mellan huvudmannen och skolan.

inom huvudmannens som skolans organi-

sation.
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Kvalitetskriterium 5.2 Oberoende aktor vid klagomal och

krankningsanmalningar

I hog utstrackning: Huvudmannen synlig-
gor att foraldrar och elever kan vanda sig
till huvudmannen med klagomal och
krankningsanmalningar. Detta leder till att
huvudmannen utreder drenden obero-
ende av rektor. Huvudmannens styr ge-
nom att vidta nédvandiga atgarder utifran
det som framkommit i huvudmannens ut-
redningar.

I 13g utstrdackning: Huvudmannen har ett
svagt eller otydligt arbete for att pa ett
oberoende satt ta emot och utreda klago-
mal eller krankningsanmalningar. Huvud-
mannen vidtar fa atgarder utifran de kla-
gomal eller anmaélningar om krankning
som kommer in till huvudmannen.

Kvalitetskriterium 5.3 Behovsanpassa

t stod till rektor

I hog utstrackning: Huvudmannen ger rek-
tor ett behovsanpassat stéd som bygger
pa en god kdnnedom om den verksamhet
som bedrivs pa skolan. Huvudmannen tar
ansvar for att skolan nar en god malupp-
fyllelse och likvardighet i utbildningen.

I 13g utstrdackning: Huvudmannen tillhan-
dahaller ett svagt eller otydligt st6d till
rektor. Huvudmannens stod bygger sallan
pa en god kdannedom om skolan. Huvud-
mannen tar endast i begransad omfatt-
ning ansvar for att det finns en god
maluppfyllelse och likvardighet i utbild-
ningen.

Kvalitetskriterium 5.4 Langsiktighet och systematik avseende

forutsattningar for god undervisning

I hog utstrackning: Huvudmannen tar an-
svar for att det ar en langsiktighet och sys-
tematik i arbetet som omfattar ratt férut-
sattningar for undervisningens planering
och genomfdérande, sa som dndamalsen-
liga lokaler, nodvandiga kompetenser och
verktyg till skolan.

I 1dg utstrackning: Huvudmannen tar end-
ast i begransad omfattning ansvar for att
det finns en langsiktighet och systematik i
arbetet som omfattar ratt forutsattningar
for undervisningens planering och genom-
forande, sa som dndamalsenliga lokaler,
nddvandiga kompetenser och verktyg till
skolan.
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Forfattningsstod grundskolan

Rektors ledarskap
Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 5 § skollagen (2010:800)

Rektors pedagogiska ansvar och ansvar for inre organisation och for
personalen 2 kap. 9-10 och 34 §§ skollagen

Systematiskt kvalitetsarbete enhetsniva: 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 22), 1. Skolans vardegrund och
uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling,
2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och
omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Undervisning
Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen

Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 och 5 §§ skollagen
Elevers inflytande: 4 kap. 9 § skollagen
Strukturerad undervisning: 5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar, 5 Kursplaner

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Utbildningens utformning och syfte samt hansyn till barnets basta: 1 kap.
4-5 och 10 §§ skollagen

Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen

Trygghet och malinriktat arbete mot krankande behandling: 5 kap. 3 §, 6
kap. 6-8 §§ skollagen

Utbildningens syfte: 11 kap. 2 § skollagen

Lgra22, 1 Skolans virdegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och
omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar.

Trygghet och studiero

Elevers larande och personliga utveckling: 3 kap. 2 § skollagen
Arbetsmiljoé och ordningsregler: 5 kap. 3 och 5 §§ skollagen
Atgirder mot kriankande behandling: 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar
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Beddmning och betygssattning

Likvardig utbildning: 1 kap. 9 § skollagen

Rektorns ansvar: 3 kap. 14 § skollagen

Betyg nar ett &mne har avslutats: 10 kap. 20 a § skollagen
Nationella prov: 9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5 Kursplaner

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannens ansvar for likvardig utbildning, larare, lokaler och
utrustning m m: 2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§ skollagen

Huvudmannens ansvar for uppféljning, analys, tgarder och
klagomalshantering: 4 kap. 3 och 7-8 §§ skollagen

Fullméktige och namnder: 3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen
Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar
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